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Il Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2024 che sottoponiamo alla Vostra approvazione evidenzia un
utile ammontante ad Euro 521.392,25.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Lo scopo di Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. (“Societa” o “CAL”) & quello di compiere tutte le attivita

inerenti all’esercizio delle funzioni e dei poteri di soggetto concedente ed aggiudicatore, a suo tempo trasferiti
ex lege da ANAS S.p.A., per la realizzazione del Collegamento autostradale Brescia - Milano (autostrada
Brebemi), del Collegamento autostradale Dalmine - Como - Varese - Valico del Gaggiolo ed opere connesse
(autostrada Pedemontana Lombarda) e delle Tangenziali Esterne di Milano (e, in particolare, della
Tangenziale Esterna di Milano - TEM).

I1 2024 ¢ stato il diciottesimo anno di attivita della Societa, costituita il 19 febbraio 2007 al fine di assicurare la
realizzazione e I'esercizio delle sopra citate grandi infrastrutture autostradali ubicate in Lombardia, garantendo
un’efficace e diretta interazione con il territorio e con le amministrazioni locali coinvolte nei progetti e nel
successivo esercizio delle opere.

In questi anni CAL ha quindi svolto l'attivita di Concedente, accrescendo nel tempo le proprie competenze
nella gestione di contratti di concessione (giuridiche, tecniche, finanziarie), secondo un approccio di
monitoraggio attivo tipico del Project & Construction Management.

In questo ruolo, le principali attivita attuate da CAL hanno riguardato (e riguardano) la gestione delle previsioni
convenzionali e I'eventuale aggiornamento della relativa documentazione, il controllo e I'approvazione dei
progetti definitivi e esecutivi, I'alta vigilanza sulle fasi realizzative e di esercizio delle infrastrutture, le istruttorie
circa gli aggiornamenti annuali tariffari e gli aggiornamenti/revisioni quinquennali dei Piani Economici
Finanziari, al termine dei periodi regolatori, nonché le attivita di interfaccia con le amministrazioni centrali,
autorita indipendenti e con amministrazioni e enti locali/territoriali.

Le attivita del precedente esercizio 2023 avevano risentito degli effetti macroeconomici negativi conseguenti
al conflitto tra Russia e Ucraina. Anche I'esercizio 2024 ha continuato a risentire di detti effetti, con particolare

riferimento al caro-materiali e al rialzo dei costi energetici.
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Il corso dell’esercizio 2024 ¢ stato inoltre caratterizzato dalla prosecuzione delle attivita sviluppate da CAL (piu
avanti descritte), ai sensi degli Accordi di Collaborazione e Convenzioni, gia sottoscritti nei precedenti esercizi
tra la Societa, Regione Lombardia e altre Amministrazioni locali, relativi, in particolare, alla Autostrada
Regionale “Interconnessione Pedemontana Brebemi” (“IPB”), che costituisce la quarta infrastruttura
autostradale gestita direttamente dalla Societa, alla “Variante stradale di Goito (Mn)”, alla “Tangenziale di
Verdello (Bg)” e ad alcune importanti opere ubicate in alta Valtellina, anche propedeutiche allo svolgimento
delle Olimpiadi invernali di Milano-Cortina 2026, tra cui, la “Tangenzialina” e la “Ski Arena” di Bormio (So),
nonché la Variante stradale della Strada Statale del Gavia, in corrispondenza della frana del Ruinon, in
Comune di Valfurva (So).

In aggiunta ai suddetti Accordi, nel corso del 2024 CAL ha sottoscritto due ulteriori Accordi di Collaborazione
/ Convenzioni, relativi alla progettazione e realizzazione, nel’ambito della Citta Metropolitana di Milano, di due
lotti costruttivi della Strada Provinciale S.P. ex S.S. n. 415, cosiddetta "Paullese", nonché alla realizzazione in
Valtellina di un’ulteriore opera costituita dalla Galleria di Bema (So).

Nei successivi paragrafi sono riportati i principali avvenimenti che hanno caratterizzato I'esercizio 2024. Per
completezza e chiarezza espositiva, per ciascuna tematica vengono contestualmente riportati anche i relativi

sviluppi significativi avvenuti nel’anno 2025, fino alla data di redazione del presente documento.

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (Brebemi)

Il 2024 é stato il settimo anno caratterizzato per intero dall’esercizio del collegamento autostradale Brebemi
nella sua configurazione completa. Difatti, solo a partire dal 13 novembre 2017 & stata aperta al traffico
I'Interconnessione A35-A4, opera di fondamentale importanza per I'allaccio lato est della Brebemi con la rete
autostradale nazionale, resasi necessaria a causa della mancata realizzazione del Raccordo autostradale
Ospitaletto - Montichiari nell'lambito della Concessione dell’autostrada A21, non di competenza CAL.

Durante tutto il corso del 2024, il traffico veicolare riscontrato sulla Brebemi ha mostrato livelli superiori rispetto
al precedente esercizio 2023.

In particolare, & stato registrato un incremento del traffico veicolare del +4,65% rispetto al 2023, a cui
corrisponde una crescita dei proventi del +11,82%, i quali hanno beneficiato della maggiore crescita del traffico
pesante rispetto a quello leggero.

| lavori del collegamento autostradale e delle opere connesse sono interamente completati e collaudati, a
seguito della intervenuta emissione dei Certificati di Collaudo, rilasciati dalle tre Commissioni di Collaudo gia
nel corso dell’'esercizio 2021.

Sotto il profilo economico-finanziario della Concessione, le erogazioni di contributo pubblico da parte di
Regione Lombardia e del Ministero delle Infrastrutture (“MIT”) continuano a procedere con regolarita. Difatti,
oltre al contributo gia interamente erogato da Regione Lombardia, pari a 60 milioni di Euro, nel corso
dell’esercizio 2024 il MIT ha erogato a CAL il contributo pubblico relativo alla settima annualita (2024), per un
importo pari a 20 milioni di Euro. Tali importi sono stati successivamente versati da CAL a favore del
Concessionario.

Nella tabella seguente sono riportate, in milioni di Euro, le erogazioni previste dal Piano Economico Finanziario

vigente, ai sensi della Delibera CIPE n. 60/2015, nonché le relative erogazioni effettuate:
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ANNO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totale

Piano
erogazioni 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 200 20,0 200 20,0 260,0
originario

Erogazioni
effettive

19,4 20,6 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 - - - - - 160,0
Anche per quanto concerne le subconcessioni relative alle aree di servizio, I'esercizio 2024 & stato
caratterizzato da un trend in continua crescita. In particolare, rispetto alla precedente annualita 2023, gli introiti
inerenti alla vendita e commercializzazione di prodotti alimentari e carbolubrificanti, nelle aree di servizio Adda
nord e Adda sud, sono stati caratterizzati da un incremento pari al 4,69%

Relativamente alla compagine societaria del Concessionario, I'attuale assetto societario € il seguente:

COMPAGINE SOCIETARIA NUMERO AZIONI Cszz)PCI;l“ :LII‘EE P ARTEZOII]’)iZI ONE
Autostrade Lombarde S.p.A. 260.290.457 38.300.971 73,4562%
Aleatica SAU 88.661.212 13.046.235 25,0210%
Societa per Azioni Autostrade Centro Padane 3.745.000 551.066 1,0569%
gl;/rlg Soc. Coop. Muratori e Braccianti di 1.612.000 237201 0,4549%
Aegis Srl Cantarelli & Partners 22.000 3.237 0,0062%
Cremonesi Workshop Srl 16.500 2.428 0,0047%
Mattioda Pierino & Figli S.p.A. 500 74 0,0001%
Itinera S.p.A. 100 15 0,0000%
Impresa Pizzarotti & C. S.p.A. 1 0 0,0000%
CCC Societa cooperativa 1 0 0,0000%
Totale 354.347.771 52.141.227 100,000%

L'esercizio 2024 & stato significativamente caratterizzato da importanti attivita di confronto attuate dalla
Societa, in particolare con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e con I'Autorita di Regolazione dei
Trasporti (“ART” o “Autorita”), inerenti all’aggiornamento del Piano Economico Finanziario al termine del
periodo regolatorio, come di seguito riassunte in sintesi.

Nello specifico, e a seguito della scadenza — in data 31 dicembre 2020 — del periodo regolatorio quinquennale

e di una prolungata negoziazione con il Concessionario, CAL ha presentato al Ministero delle Infrastrutture e
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dei Trasporti formale istanza di aggiornamento, inviando il nuovo PEF (“PEF 2022"), unitamente al relativo
schema di atto aggiuntivo n. 4 di adozione del suddetto PEF (in data 3 agosto 2022).

Successivamente, I'Autorita di Regolazione dei Trasporti (“ART”), nel corso di numerose interlocuzioni, ha
formulato alcune proposte di modifica e integrazione della documentazione, che hanno pure comportato un
deciso allungamento dei termini procedimentali. In esito alle predette interlocuzioni, sono stati rinegoziati con
il Concessionario e predisposti un nuovo PEF aggiornato (“PEF 2023”, che prevede nuove “assumptions”,
anche migliorative rispetto alle precedenti poste a base del PEF originario) e un nuovo schema di Atto
Aggiuntivo n. 4, i quali, a seguito dell’emissione del parere da parte dell’Autorita di Regolazione, con lettera
del 24 novembre 2023 sono stati trasmessi da CAL al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, per I'invio
degli stessi al CIPESS (Comitato interministeriale per la programmazione economica e lo sviluppo sostenibile),
per la conclusione del procedimento inerente all’aggiornamento del PEF (ai sensi dell’art. 43, del d. I. n. 201
del 2011).

Nel corso del 2024, e a seguito di numerosi solleciti da parte di CAL, il MIT ha pertanto inoltrato al CIPESS la
documentazione inerente all’aggiornamento del PEF e, in data 9 agosto 2024, il DIPE ha richiesto ulteriori
chiarimenti, relativamente alle modalita di recepimento delle disposizioni del’ART, alla proroga temporale, ai
livelli tariffari e ai costi incrementali per manutenzioni cicliche.

In data 27 agosto CAL ha quindi fornito i chiarimenti richiesti e, successivamente, in data 7 novembre 2024, il
CIPESS, con propria Delibera n. 62/2024, ha espresso parere favorevole, con osservazioni e prescrizioni, in

merito al testo dello Schema di Atto Aggiuntivo n. 4, contenente I'aggiornamento del PEF.

Nel corso del successivo procedimento di controllo preventivo di legittimita, la Corte dei Conti ha, dapprima
(in data 7 gennaio 2025), richiesto alcuni chiarimenti in ordine alle valutazioni svolte dal CIPESS (in relazione
ai quali CAL ha fornito i relativi riscontri), e, successivamente, ha convocato la Sezione centrale del controllo
di legittimita per 'esame della delibera CIPESS, in vista della quale il magistrato istruttore ha formulato alcune
osservazioni (e su cui CAL ha espresso ulteriori considerazioni).

In esito al’Adunanza della Sezione centrale del 25 febbraio 2025, la Corte dei Conti ha ricusato il visto per la
Delibera CIPESS n. 62/2024. Allo stato, si & ancora in attesa di ricevere le motivazioni della Corte dei Conti,
anche al fine di individuare e attuare le successive azioni finalizzate all’aggiornamento del PEF e, piu in

generale, al riequilibrio della Concessione.

Per quanto riguarda i rischi connessi alle lungaggini procedurali relative all’approvazione del Piano Economico

Finanziario di aggiornamento al termine del periodo regolatorio, si rimanda allo specifico paragrafo.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda).

La tratta A, la tangenziale di Como, la tangenziale di Varese e la tratta B1 dell’Autostrada Pedemontana
Lombarda sono gia collaudate e sono state progressivamente aperte all’esercizio dal 2015.

L’avvio dei lavori di realizzazione delle tratte B2 e C & intervenuto il 20 dicembre 2024, mentre i lavori di
realizzazione della tratta D sono previsti, secondo il cronoprogramma realizzativo allegato all’Atto Aggiuntivo

n. 3, in fase successiva, una volta entrate in esercizio le tratte B2 e C.
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Durante tutto il corso del 2024, il traffico veicolare riscontrato sull’Autostrada Pedemontana Lombarda ha
mostrato livelli superiori al precedente esercizio 2023.

In particolare, & stato registrato un incremento del traffico veicolare del +1,62% rispetto al 2023, a cui
corrisponde una crescita dei proventi del +4,03%, i quali hanno beneficiato della maggiore crescita del traffico
pesante rispetto a quello leggero.

L‘annualita 2024 e stata caratterizzata dalla conclusione del prolungato iter di aggiornamento del Piano
Economico Finanziario al termine del periodo regolatorio quinquennale (“PEF 2020”), scaduto il 31 dicembre
2019, iter avviato nel 2020. In particolare, a seguito dell’adozione del parere favorevole con prescrizioni
sull’aggiornamento del PEF da parte del CIPESS (e sul relativo schema di atto aggiuntivo n. 3), con Decreto
Interministeriale MIT-MEF (del 6 ottobre 2023) & stato approvato I'Atto Aggiuntivo n. 3 e tale Decreto & stato

poi ammesso alla registrazione da parte della Corte dei Conti, intervenuta il 10 gennaio 2024.

Inoltre, gia nel corso dell’'esercizio 2023 la Societa era stata altresi impegnata in un’importante attivita
connessa alla intervenuta (e imprevista) necessita di revisione del Piano Economico Finanziario, determinata
da eventi straordinari, conseguenti principalmente alla mutata situazione macroeconomica complessiva e al
contesto generale di incremento dei costi delle materie prime, che avevano determinato un’alterazione

dell’equilibrio economico finanziario.

Il conseguente nuovo PEF di revisione “PEF 2023” e lo Schema di Atto Aggiuntivo n. 4 di recepimento del
medesimo Piano, predisposti dal Concessionario e istruiti da CAL, erano stati inviati da CAL al MIT in data 7

agosto 2023, per I'attivazione della relativa procedura approvativa di cui all’art. 43 del D.L. 201/2011 e s.m.i.

Successivamente, a seguito dellemissione del relativo Parere di competenza del’ART n. 25/2023, in data 6
dicembre 2023 il suddetto PEF 2023 era stato conseguentemente aggiornato e trasmesso nuovamente al MIT

per l'invio dello stesso al CIPESS.

In data 29 maggio 2024, il CIPESS ha quindi espresso parere favorevole sulla proposta di revisione del PEF
e relativo schema di Atto Aggiuntivo n. 4 per il periodo regolatorio 2024-2028. La corrispondente delibera n.
33/2024 & stata registrata alla Corte dei Conti in data 4 luglio 2024.

L’Atto Aggiuntivo n. 4 & stato sottoscritto in data 24 febbraio 2025 tra CAL e il Concessionario ed inviato al
MIT in data 25 febbraio 2025 per il completamento del relativo iter approvativo, con emanazione del Decreto

Interministeriale MIT-MEF di approvazione.

L’annualita 2024 ha visto poi la Societa impegnata anche nelle attivita connesse all’'approvazione del Progetto
Definitivo della Variante localizzativa alla Tratta D — cd. Variante D-breve — la cui adozione costituisce una

delle condizioni necessarie a garantire I'equilibrio economico-finanziario del PEF di revisione.

Gia nel corso dell’esercizio 2023 le attivita sviluppate da CAL su questo tema avevano riguardato la
presentazione al MIT dell'istanza di approvazione della Variante ai sensi dell’art. 167, comma 5 del D.Igs. n.
163/2006, nonché le successive attivita di supporto al MIT nelle attivita connesse alla disamina delle
osservazioni pervenute in sede della relativa Conferenza dei Servizi indetta dal MIT, affinché il medesimo

Ministero potesse presentare la propria proposta di approvazione al CIPESS.
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Tuttavia, l'iter approvativo della Variante D-breve, allo stato, non € concluso a causa della mancata emissione
dei pareri di competenza di alcune Amministrazioni, tra cui il Ministero del’Ambiente e della Sicurezza
Energetica, rilevanti ai fini della Valutazione del'lmpatto Ambientale della Variante.

In particolare, in data 19 marzo 2024 la Commissione Tecnica VIA del Ministero del’Ambiente ha effettuato
un sopralluogo lungo il tracciato in progetto della Variante tratta D, e in data 24 maggio 2024 ha richiesto
alcune integrazioni. Le integrazioni richieste dalla Commissione VIA sono state trasmesse da CAL in data 15
ottobre 2024. Allo stato si € in attesa di ricevere il Parere della Commissione VIA.

Per quanto riguarda i rischi connessi al protrarsi della procedura relativa all'approvazione della Variante D-

Breve, si rimanda allo specifico paragrafo.

L’esercizio 2024 ha inoltre visto la Societa altresi impegnata nella attivita di vigilanza sull’operato del
Concessionario, relativamente alla redazione della progettazione esecutiva e della realizzazione delle tratte
B2 e C, affidate da APL al Contraente Generale (costituito dal Raggruppamento Temporaneo di Imprese tra
We-Build Italia S.p.A., Partecipazioni Italia S.p.A. e Impresa Pizzarotti S.p.A.), il cui avvio & intervenuto in data
12 dicembre 2022 e si € protratto fino al mese di giugno 2024.

In data 21 dicembre 2023 CAL ha approvato un primo stralcio di opere propedeutiche, relativo alle bonifiche
da ordigni bellici della tratta C, le cui attivita sono state successivamente avviate dal Contraente Generale nel
corso del mese di febbraio 2024. Successivamente, in data 11 giugno 2024 CAL ha altresi autorizzato anche
un secondo stralcio di opere propedeutiche, relativo alle bonifiche da ordigni bellici della tratta B2 e alla bonifica
ambientale delle aree ex Icmesa.

Nel mese di marzo 2024, il Concessionario ha quindi reso disponibile a CAL sulla piattaforma elettronica
condivisa lintero progetto esecutivo delle tratte B2 e C, per le proprie attivita istruttorie. A seguito
dell'approvazione del Concessionario, avvenuta in data 17 giugno 2024, CAL ha approvato con prescrizioni il
progetto esecutivo delle tratte B2 e C in data 26 giugno 2024. | relativi lavori sono stati consegnati dal
Concessionario al Contraente Generale il 20 dicembre 2024.

Relativamente alla cantierizzazione dei lavori, nella seconda meta dell’esercizio 2024 la Societa & stata
impegnata in una importante attivita di coordinamento con il Territorio (Regione Lombardia, Provincia di Monza
e Brianza, Comuni interessati), al fine di ottimizzare modalita e tempi di realizzazione delle opere rispetto alle
necessita locali di permeabilita trasportistica e di garanzia della continuita dei percorsi di mobilita dolce e del
trasporto pubblico locale. In data 12 febbraio 2025 sono state concordate con il Territorio le modalita di
cantierizzazione dell’intera tratta B2.

Inoltre, sempre nella seconda meta del 2024, CAL ha altresi promosso una serie di riunioni con i principali Enti
interferiti, il cui esito ha garantito la risoluzione delle relative interferenze in tempi compatibili con il

cronoprogramma generale di realizzazione delle tratte autostradali B2 e C.

Nel corso del 2024 sono proseguite altresi le interlocuzioni CAL con il Ministero dell Ambiente relative alle
Verifiche di Attuazione del progetto esecutivo delle tratte B2 e C rispetto alle prescrizioni e raccomandazioni
rese dal CIPE nell’ambito della propria Delibera n. 97/2009 di approvazione del Progetto Definitivo.

In particolare, il 19 marzo 2024 ¢é stata effettuata una riunione convocata dalla Commissione Tecnica VIA del

Ministero dell’Ambiente, mirata appunto alla Verifica di Attuazione del progetto esecutivo delle tratte B2 e C,
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in occasione della quale CAL e APL hanno illustrato alla Commissione le modalita di ottemperanza del progetto
esecutivo alle prescrizioni impartite dal CIPE sul progetto definitivo.

Tale verifica di attuazione del progetto esecutivo delle tratte B2 e C si & conclusa positivamente con il Decreto
del Ministero del’Ambiente del 15 maggio 2024.

Il Ministero dell’Ambiente si & inoltre espresso positivamente anche sul Piano di Utilizzo delle Terre, nellambito

del proprio Decreto della Direzione Generale Valutazioni Ambientali n. 159 del 27 maggio 2024.

Con riferimento alla pubblica utilita del Collegamento Autostradale, stante il termine del 19 gennaio 2025
fissato in base all’'ultima disposizione resa da CAL in data 14 dicembre 2022 ai sensi delle previsioni dell’art.
42, comma 3 del Decreto-Legge n. 76 del 2020, convertito con modificazioni dalla legge 11 settembre 2020,
n. 120, in data 18 dicembre 2024 & stata disposta da CAL l'ulteriore proroga, pubblicata sulla GURI il 16
gennaio 2025, di durata pari a 9 mesi per le tratte B2, C e D e relative opere connesse e di durata pari a 12

mesi per Greenway, Progetti Locali e Misure Compensative.

Il 27 novembre 2024 I'assemblea straordinaria dei soci del Concessionario ha deliberato un aumento di
capitale sociale pari a 272 M€, allo stato versato per 68 milioni di Euro e previsto da versare interamente entro
il 31 dicembre 2025.

Allo stato il Capitale Sociale versato € quindi pari 718,926 milioni di Euro (diverra pari a 922,926 al 31 dicembre
2025) e Regione Lombardia & proprietaria del 63,34% del pacchetto azionario e Milano Serravalle — Milano

Tangenziali S.p.A. del restante 36,66%.

Dal punto di vista economico finanziario, I'’erogazione del contributo pubblico statale procede regolarmente.
In particolare, fino a tutto I'esercizio 2021, detto contributo & stato erogato tramite un apposito mutuo stipulato
con Cassa Depositi e Prestiti, le cui erogazioni intervenute nel corso degli anni sono riportate nella seguente
tabella, unitamente al relativo piano delle erogazioni originario e riprogrammato:

Anno 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totale
Piano 526,6 | 2462 | 2250 | 1339 - - ; - - - 1.131,7
origin.

Eigggo 226,34 | 14040 | 404,66 | 87,94 | 3729 | 6024 | 000 | 0,00 | 0,00 | 174,83 | 1.131,7
Erogaz.

ot 226,34 | 140,40 | 404,66 | 87,94 | 3729 | 6024 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 6570 | 1.022,6

Per le successive annualita, il MIT in data 1° dicembre 2021 ha espressamente indicato alla Societa di
procedere con la chiusura del mutuo, in quanto la residua quota di contributo pubblico sarebbe stata erogata
direttamente dallo stesso MIT, evitando cosi ulteriori oneri finanziari per interessi passivi.

Pertanto, in data 7 aprile 2022 Cassa Depositi e Prestiti e CAL hanno sottoscritto I'atto pubblico ricognitivo del
debito globale residuo del contratto di mutuo, con evidenza dellimporto erogato a CAL, pari ad euro
1.022.575.077,46.

Della restante quota di contribuzione pubblica da erogarsi direttamente da parte del MIT, globalmente pari a
109.124.922,54 €, in data 6 novembre 2023 & stato erogato l'importo pari a 55.540.941,33 € e

successivamente, a seguito dell’istanza presentata da CAL in data 2 luglio 2024 per I'erogazione diretta del
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restante importo di euro 53.583.981,21, in data 7 ottobre 2024 il MEF ha erogato una prima tranche di importo
pari ad euro 20.000.000,00 e in data 19 dicembre 2024 una ulteriore tranche pari a 32.543.860,30 €.

Sempre nel corso del 2024, CAL ha comunicato al MIT la necessita di utilizzo anche della quota di contributo
pubblico residuo, pari ad euro 103.494.130,89, risultante dall’atto ricognitivo del debito del contratto di mutuo
e proveniente dal residuo dei contributi pluriennali statali gia stanziati, specificatamente destinati alla
realizzazione dell’Autostrada Pedemontana, in coerenza con quanto previsto nellAtto Aggiuntivo n. 4 alla

Convenzione di Concessione, approvato dal CIPESS con propria Delibera n. 33/2024.

Per ogni dettaglio inerente ai contenziosi in essere, si rimanda al successivo paragrafo specifico.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEM)

L’annualita 2024 ¢ stata la settima successiva all'ultimazione di tutti i lavori dell’autostrada, gia in esercizio dal
16 maggio 2015, nonché di tutte le opere connesse e gli interventi di sistemazioni ambientali e ripristini,
conclusi nel 2017 e collaudati nel 2018.

Durante tutto il corso del 2024, il traffico veicolare riscontrato sulla TEEM ha mostrato livelli superiori al
precedente esercizio 2023.

In particolare, & stato registrato un incremento del traffico veicolare del +6,45% rispetto al 2023, a cui
corrisponde una crescita dei proventi del +8,56%, i quali hanno beneficiato della maggiore crescita del traffico
pesante rispetto a quello leggero

Sotto il profilo economico finanziario della concessione, I'esercizio 2024 non & stato caratterizzato da
erogazioni di contributo pubblico, stante 'avvenuta erogazione dell'intero importo di 330 milioni di euro gia

entro 'anno 2017, come riportato nella tabella seguente:

ANNO 2013 2014 2015 2016 2017 Totale
Piano erogazioni originario 70,00 70,00 120,00 70,00 - 330,00
Erogazioni effettive 70,00 63,70 107,50 60,30 28,49 329,99

L’esercizio 2024 ¢é stato caratterizzato da attivita promosse dalla Societa, mirate alla definizione del nuovo
Piano Economico Finanziario di aggiornamento al termine del periodo regolatorio, scaduto in data 31 dicembre
2023.

In particolare, il PEF di aggiornamento era stato inviato da CAL al MIT in data 5 dicembre 2023, ai fini della
successiva emissione da parte dellART del proprio Parere di competenza, necessario per il prosieguo dell’iter
approvativo dello Schema di Atto Aggiuntivo n. 4, ai sensi delle previsioni dell'art. 43, del Decreto-Legge n.
201/2011 e s.m.i.

Il 19 aprile 2024 CAL ha trasmesso al MIT il riscontro ad alcune osservazioni e richieste di chiarimento
formulate dal’ART in data 22 febbraio 2024, trasmettendo nuovamente il PEF e il PFR aggiornati a
recepimento delle citate osservazioni. A tale invio ha fatto seguito in data 30 maggio il Parere dellART n.
32/2024 e, in data 4 luglio 2024, CAL ha quindi trasmesso al MIT la documentazione di ottemperanza al
suddetto parere del’ART, cui ha fatto seguito in data 22 luglio 2024 |a trasmissione da parte del MIT al DIPE

della documentazione relativa allo schema di Atto aggiuntivo n. 4 per liscrizione all’'ordine del giorno del
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CIPESS. In data 13 agosto 2024 il DIPE ha richiesto alcuni chiarimenti, forniti da CAL il 27 agosto 2024.

In data 7 novembre 2024, il CIPESS, con propria Delibera n. 63/2024, ha quindi espresso parere favorevole,
con osservazioni e prescrizioni, in merito al testo di schema di Atto Aggiuntivo n. 4, contenente I'aggiornamento
del PEF.

Nel corso del successivo procedimento di controllo preventivo di legittimita, la Corte dei Conti ha, dapprima
(in data 8 gennaio 2025), richiesto alcuni chiarimenti in ordine alle valutazioni svolte dal CIPESS (in relazione
ai quali CAL ha fornito i relativi riscontri), e, successivamente, ha convocato la Sezione centrale del controllo
di legittimita per 'esame della delibera CIPESS, in vista della quale il magistrato istruttore ha formulato alcune
osservazioni (e sulle quali CAL ha espresso ulteriori considerazioni).

In esito allAdunanza del 25 febbraio 2025, la Corte dei Conti ha ammesso al visto e alla conseguente
registrazione la delibera CIPESS n. 63/2024.

Si rimane, pertanto, in attesa della pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della sopra citata Delibera CIPESS
n. 63/2024.

Per quanto riguarda i rischi connessi al protrarsi dell'iter approvativo del Piano di aggiornamento, si rimanda

al relativo paragrafo.

Nel corso dell’'esercizio 2024 I'azionariato del Concessionario € variato, come di seguito illustrato.

In data 13 maggio 2024 la Societa ASTM SpA, gia socio del Concessionario, ha acquisito lintera
partecipazione societaria in precedenza detenuta dalla societa Pizzarotti SpA, pari al 10,173%, incrementando
quindi la propria componente azionaria nel Concessionario.

In seguito, in data 10 giugno 2024 & intervenuta la sottoscrizione di un accordo per I'acquisizione da parte di
ASTM delle partecipazioni azionarie di Autostrade per I'ltalia, della societa Amplia Infrastructures S.p.A. (prima
Pavimental) e di Webuild S.p.A., pari a circa I'1,25% del capitale sociale.

II 10 settembre 2024 la Societa ASTM S.p.A. ha acquisito 'intera partecipazione azionaria di Coopsette Soc.
Cop., in titolarita a Sagitta SGR S.p.A., pari al 4,185% del capitale sociale del Concessionario.

Inoltre, in data 13 settembre il Concessionario ha comunicato 'intervenuto perfezionamento del trasferimento
delle partecipazioni azionarie di Autostrade per I'ltalia S.p.A., Amplia Infrastructure S.p.A. e Webuild S.p.A. a
favore di ASTM S.p.A.

In conseguenza dei trasferimenti di quote sopra descritti, I'attuale compagine azionaria del Concessionario &

la seguente:
TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO SPA (TEM) 48,398%
ASTM SPA 38,813%
UNIECO SOCIETA COOPERATIVA 3,828%
C.M.B. SOCIETA COOPERATIVA 3,828%
COOPERATIVA MURATORI E CEMENTISTI C.M.C. DI RAVENNA 3,028%
SOCIETA AUTOSTRADA TORINO-ALESSANDRIA-PIACENZA SPA 1,719%
MILANO SERRAVALLE - MILANO TANGENZIALI SPA 0,386%
ITINERA SPA 0,000%
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Interconnessione Pedemontana Brebemi (IPB)

In data 14 novembre 2021 CAL ha sottoscritto con Regione Lombardia uno specifico Accordo di
Collaborazione, ai sensi dell’art 5 comma 6 del D.lgs. n. 50/2016 e in attuazione della Legge Regionale n.
9/2001, che prevede il conferimento a CAL delle funzioni di soggetto concedente relativamente all’Autostrada
Regionale denominata “Interconnessione del Sistema Viabilistico Pedemontano con il raccordo autostradale
diretto Brescia - Milano”, detta anche “IPB”.

Nel corso dell’'esercizio 2023, a seguito dell’espletamento della relativa procedura di Gara, in data 30 maggio
2023 CAL aveva gia disposto I'affidamento della concessione al soggetto Promotore dell’autostrada regionale
(raggruppamento temporaneo con mandataria Vitali S.p.A. e mandanti Impresa Pellegrini S.r.I., Colombo
Severo & C. Sr.l, Soleto S.p.A., Autostrade Bergamasche S.p.A. e BG3 S.r.l.), cui aveva fatto seguito dal
mese di luglio 2023 l'avvio della redazione da parte dell’Affidatario della progettazione definitiva
dell’Autostrada, comprensiva delle indagini e attivita preliminare, dello studio di impatto ambientale e

dell’aggiornamento del piano economico finanziario.

In tale ambito, I'esercizio 2024 ha visto la Societa impegnata nell’attivita di supporto a Regione Lombardia,
per l'effettuazione di molteplici riunioni con tutte le Amministrazioni comunali interessate dal tracciato
dell'autostrada, al fine di raccogliere, sin dalle prime fasi della progettazione definitiva, eventuali proposte di
ottimizzazione e miglioramento dell'inserimento dell’'infrastruttura nel contesto territoriale esistente, in vista

delle successive fasi approvative e di valutazione ambientale.

Parallelamente, la Societa ha quindi proceduto lungo tutto I'arco dellanno con attivita di monitoraggio
sullavanzamento della progettazione definitiva, mirate anche all’accertamento che le suddette proposte

avanzate dal Territorio venissero, per quanto possibile, recepite nelle soluzioni progettuali.

L’attivita di redazione del progetto definitivo si & conclusa in data 31 gennaio 2025, con la consegna da parte

del Concessionario del Progetto Definitivo, su cui la Societa sta attuando le proprie verifiche istruttorie.

Ulteriori attivita

Nel corso dell’esercizio 2024 la Societa ha continuato a svolgere anche altre attivita, gia avviate negli anni
precedenti, ulteriori rispetto a quelle strettamente connesse alle quattro infrastrutture autostradali Brebemi,
TEM, Pedemontana e IPB, in coerenza con lo statuto della societa e regolate da Accordi di Collaborazione e
Convenzioni sottoscritti con Regione Lombardia e altri Enti.

In particolare, riguardo alle attivita di supporto ad ARIA S.p.A., sono state portate a termine le attivita, relative
al nuovo svincolo ubicato nel Comune di Bergamo tra la viabilita Provinciale e I'autostrada A4 (cd. “Nodo di
Bergamo”), mentre sono proseguite le attivita di gestione della Strada Regionale SR1 del’Expo, di

collegamento tra le autostrade A8-A4 e Molino Dorino.

Inoltre, per quanto riguarda I'’Accordo di Collaborazione sottoscritto con Regione Lombardia, Provincia di
Mantova e Comune di Goito relativo alla realizzazione della Variante di Goito alla SP ex SS 236, 'esercizio

2024 ha impegnato CAL nelle attivita di redazione del Progetto Definitivo, la cui ultimazione & avvenuta nel
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mese di agosto 2024. Sempre nel mese di agosto 2024 la Societa ha quindi immediatamente avviato la relativa
Procedura Autorizzativa Unica Regionale (cd. “PAUR”), cui hanno fatto seguito nell'ultimo quadrimestre
dellanno attivita di supporto a Regione Lombardia per la disamina dei relativi pareri espressi dagli Enti

interessati.

Il 17 gennaio 2025 Regione Lombardia ha formalizzato la necessita di ottemperare a talune osservazioni
pervenute dal territorio, per il cui recepimento CAL sta procedendo con attivita progettuali e di concertazione

con gli Enti interessati.

In riferimento agli Accordi sottoscritti con Regione Lombardia, Provincia di Bergamo e Comune di Verdello
(Bg) per la redazione del progetto esecutivo e la successiva realizzazione del primo e del secondo lotto della
tangenziale di Verdello (BG) lungo la SPexSS42 “del Tonale”, nel bacino di traffico dell’autostrada Brebemi,
l'esercizio 2024 ha visto il completamento delle opere, interamente aperte al traffico veicolare in data 19

gennaio 2024, cui hanno fatto seguito nel primo semestre le relative attivita di Collaudo.

Per quanto riguarda I'Accordo, sottoscritto con Regione Lombardia e Comune di Bormio (So), per la
realizzazione della cosiddetta “Tangenzialina di Bormio”, a seguito della conclusione positiva del PAUR,
intervenuta in data 14 novembre 2023, che ha sancito I'approvazione del Progetto Definitivo dell’intervento,
I'esercizio 2024 ¢ stato caratterizzato da un impegno ridotto da parte della Societa. Difatti, stanti le tempistiche
conseguenti all’intervenuto protrarsi del PAUR, e il conseguente concreto il rischio di sovrapposizione dei
lavori di realizzazione della Tangenzialina con altri interventi di grande rilevanza e priorita sul territorio bormino
per lo svolgimento delle Olimpiadi invernali 2026, Regione Lombardia e Comune di Bormio in data 12 dicembre

2023 hanno quindi convenuto di sospendere le attivita previste dall’Accordo.

Circa I’'Accordo sottoscritto con Regione Lombardia e il Comune di Valdidentro (So), per la progettazione e
realizzazione del collegamento in sicurezza tra parcheggi e impianti sciistici ubicati a Isolaccia (So), il 2024 ¢
stato caratterizzato dal completamento della progettazione esecutiva, secondo le indicazioni fornite dal
Comune di Valdidentro, che ¢ stata approvata dal medesimo Comune in data 31 dicembre 2024, e a cui ha
fatto seguito in data 4 febbraio l'indizione della Gara per I'aggiudicazione dei lavori, il cui avvio & previsto nel

primo semestre del 2025.

Relativamente alla Convenzione sottoscritta con Regione Lombardia e ANAS, per la redazione del Progetto
Definitivo (e relativa verifica/validazione) del by-pass stradale della frana del Ruinon, lungo la S.S. n°300 del
Passo di Gavia, nel Comune di Valfurva (SO), nel corso del 2024 CAL ha completato il Progetto Definitivo
dell'opera, al termine di una fitta attivita di concordamento tecnico con ANAS, preventiva alla consegna del
medesimo progetto. In data 11 ottobre 2024 il Progetto definitivo € stato consegnato allANAS, al fine delle

successive attivita approvative di competenza.

L’annualita 2024 ha visto CAL impegnata altresi con le attivita relative all’accordo sottoscritto con Regione
Lombardia e Comune di Bormio (So) per la progettazione e realizzazione del cosiddetto “Comparto Ski Arena”,
nel Comune di Bormio (SO), costituito dalle opere dello Ski Stadium, dal Parcheggio di Porta e dalla Passerella
ciclopedonale sul torrente Frodolfo, opere complementari rispetto alla Tangenzialina di Bormio e necessarie

per lo svolgimento dei Giochi Olimpici Invernali di Milano-Cortina 2026, la cui realizzazione deve quindi
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necessariamente essere garantita entro il termine del 2025.

Per quanto riguarda lo Ski Stadium, in data 4 aprile 2024 CAL ha consegnato i lavori alla societa Cerri
Costruzioni Srl, risultata aggiudicataria del relativo affidamento. Nell’arco dell’annualita i lavori sono proseguiti
regolarmente e in data 15 novembre 2024 ¢ stato possibile consegnare anticipatamente al Comune di Bormio
le strutture dello Ski Stadium, al fine della predisposizione delle tribune per la manifestazione della Coppa del
Mondo di sci alpino.

L'ultimazione delle opere ¢ prevista entro il termine del 2025.

Per quanto riguarda lo Ski Park e la Passerella sul Frodolfo, I'esercizio 2024 ha visto la Societa impegnata nel
completamento del Progetto Esecutivo dei due interventi, approvato dal Comune di Bormio in data 24 maggio
2024.

Successivamente, in data 10 settembre 2024 CAL ha consegnato i lavori alla societa Pruneri Costruzioni Srl,
aggiudicataria a seguito della procedura di Gara, e i relativi lavori stanno procedendo secondo il

cronoprogramma contrattuale, in cui 'ultimazione delle opere € prevista entro il termine del 2025.

L'esercizio 2024 & stato caratterizzato anche dall'intervenuta sottoscrizione di un nuovo Accordo di
Collaborazione e una nuova Convenzione, relative all’attuazione di due importanti infrastrutture viarie.

Il primo & costituito da un Accordo di Collaborazione, sottoscritto in data 27 novembre 2024 tra CAL, Regione
Lombardia, Citta Metropolitana di Milano e Provincia di Lodi, avente ad oggetto la progettazione e
realizzazione del 2° lotto della S.P. ex S.S. n. 415 "Paullese", relativamente ai cd. “1° Stralcio Tratta B” e “2°
Stralcio”. Si tratta di un intervento di particolare importanza a livello territoriale, ubicato su una radiale
direttamente connessa alla Tangenziale Est Esterna di Milano, i cui effetti in termini di traffico indotto potranno
portare ad un incremento dei flussi di traffico su tale infrastruttura. Le attivita connesse a tale nuova Commessa

partiranno dall’esercizio 2025.

Inoltre, con la sottoscrizione della Convenzione, CAL diverra, per la prima volta, soggetto attuatore di un

importante intervento viario nell’ambito dell’area metropolitana milanese.

La seconda Convenzione, sottoscritta in data 20 dicembre 2024 tra CAL, Regione Lombardia e Comune di
Bema (So), riguarda i lavori di realizzazione della cd. “Galleria di Bema”, ubicati nel’ambito della frana di Bema
sul torrente Bitto. Con la sottoscrizione di tale Convenzione, la Societa consolida il proprio ruolo di soggetto
attuatore di importanti interventi infrastrutturali in Valtellina ed assume anche per la prima volta il ruolo di
soggetto attuatore di un’importante infrastruttura viaria in galleria naturale. Anche per questa Commessa, le

attivita in capo alla Societa partiranno dall’esercizio 2025.

In aggiunta alle attivita sopra descritte, in data 2 dicembre 2024 ¢ pervenuta a CAL da parte della societa
Satap S.p.A., appartenente al gruppo Astm, una proposta di finanza di progetto, ai sensi dell’art. 193 del d.Igs.
n. 36 del 2023, per una nuova tratta autostradale di circa 19 Km (cosiddetta Tangenziale Esterna Sud di Milano
“TESM”), di collegamento tra I'A7 e l'intersvincolo tra la TEEM (A58) e la A1.

L’oggetto della proposta include la progettazione, la realizzazione e I'affidamento in concessione del suddetto

nuovo tratto autostradale a sud di Milano, di interesse nazionale, che garantira un collegamento diretto tra le
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direttrici infrastrutturali che connettono I'area milanese a sud con Genova e a sud-est con I' Emilia e I'Adriatico,
permettendo altresi di fluidificare il traffico nel quadrante sud di Milano, e di realizzare un collegamento esterno
all'area metropolitana di Milano, in continuita con 'attuale percorso di A58-TEEM.

Con riferimento a tale nuova infrastruttura autostradale, che costituisce, al pari della TEEM, un segmento del
pit ampio arco delle tangenziali esterne di Milano, in base alle previsioni dell’art. 1, c. 979, della I. n. 296 del
2006, CAL ha avviato da subito la propria attivita istruttoria in merito alla proposta presentata, la cui attuazione
riveste un interesse strategico per CAL, procedendo parallelamente, in data 17 febbraio 2025, alla
pubblicazione sul proprio sito Web, ai sensi dell’art. 193 del d.Igs. n. 36 del 2023, del relativo ‘avviso pubblico
per proposte di project financing’, al fine di consentire, relativamente a tale nuova infrastruttura, la
presentazione di ulteriori eventuali proposte da parti di altri operatori interessati.

Nella tabella seguente sono riepilogati costi e ricavi per le attivita inerenti agli Accordi/Convenzioni sottoscritti
con Regione Lombardia e il socio Aria S.p.A.:

31/12/2024 31/12/2023
REGIONE LOMBARDIA ARIA REGIONE LOMBARDIA ARIA

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.549.317 - 4.241.495

5) Altri ricavi e proventi 34.828 294.807 - 389.847
Totale valore della produzione 6.584.145 294.807 4.241.495 389.847
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

7) Per servizi 5.668.767 7.314 3.450.346 11177

8) Per godimento beni di terz - - 0

9) Per il personale 912.276 287.468 788.187 378.670

14) Oneri diversi di gestione 20.342 25 2.962
Totale costi della produzione 6.601.385 294.807 4.241.495 389.847
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -17.240

La differenza pari a Euro 17.240 tra il Valore della produzione e i Costi della produzione delle commesse di
Regione Lombardia & dovuta per Euro 13.133 ai costi per il ricorso giudiziario intentato dalla societa Iter della
commessa Ponte San Benedetto e per Euro 4.106 ai maggiori costi della commessa Verdello Il, che non

hanno trovato capienza all'interno dei rispettivi Quadri Economici.

PRINCIPALI DATI ECONOMICO - FINANZIARI DELLA SOCIETA

Per una migliore comprensione dellandamento economico della Societa, si presenta la seguente sintesi

riclassificata del conto economico e lo stato patrimoniale a capitale investito netto.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(valori in migliaia di Euro)
Ricavi delle prestazioni
Variazione dei lavori incorso
Altri ricavi

Valore della produzione

Costi esterni

Costi per il personale
Ammortamenti

Altri costi esterni

Risultato Operativo

Proventi/(Oneri) finanziari

Risultato prima delle imposte

Imposte dell’esercizio
Imposte relative a esercizi precedenti
Imposte anticipate e differite

Utile/(Perdita) dell’esercizio

STATO PATRIMONIALE A CAPITALE INVESTITO NETTO

(valori in migliaia di Euro)

CAPITALE FISSO NETTO

CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO

CAPITALE INVESTITO

(FONDI)

CAPITALE INVESTITO NETTO
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
PATRIMONIO NETTO

FONTI DI FINANZIAMENTO

31/12/2024 31/12/2023

10.706 8.081

(188) 22

482 465

10.999 8.568

(4.514) (3.423)

(3.756) (3.357)

(235) (232)

(2.211) (1.116)

284 440

443 270

727 710

(996) (441)

(1) (1)

791 236

521 504

31/12/2024 %  31/12/2023 %
7.212 -41% 7.175 -6,3%
(182.493) 102,8% (119.629) 105,0%
(175.280) 98,7%  (112.454) 98,7%
(2.255) 1,3% (1.525) 1,3%
(177.536) 100,0% (113.979) 100,0%
(184.429) 103,9% (120.351) 105,6%
6.894 -3,9% 6.372 -5,6%
(177.536) 100,0%  (113.979) 100,0%
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La situazione patrimoniale 2024 presenta un capitale investito netto negativo di 177.536 migliaia di Euro

riconducibile alla consistenza del capitale circolante operativo netto, il cui valore € influenzato dalla prevalenza

di passivita operative, tra le quali la posta di maggior rilievo & rappresentata dai debiti verso altri per 151.530

migliaia di Euro, di cui 130.371 migliaia di Euro relativi al contributo pubblico da erogare per il progetto

Pedemontana, 17.260 migliaia di Euro relativi al Contributo versato dal Concessionario Tangenziale Esterna

S.p.A,, ai sensi dell’art. 7.1 della Convenzione Unica, dovuto a Regione Lombardia, 3.412 migliaia di Euro

riferiti a depositi cauzionali passivi e 487 migliaia di Euro per altri debiti.

A fronte di tale situazione e del valore di patrimonio netto, pari a 6.894 migliaia di Euro, la Societa presenta:

- disponibilita liquide nette di 60.429 migliaia di Euro , di cui 45.598 migliaia di Euro da utilizzare
esclusivamente per il progetto Sistema viabilistico pedemontano, 735 migliaia di Euro quale contributo
versato dal concessionario Tangenziale Esterna S.p.A. e da corrispondere a Regione Lombardia, 3.518
migliaia di Euro relativi ai depositi cauzionali a garanzia della buona esecuzione della gestione operativa e
della buona esecuzione delle opere complementari del collegamento autostradale Pedemontana, 10.578
migliaia di Euro relativi al conto corrente ordinario;

- attivita finanziarie non immobilizzate pari a 124.000 migliaia di Euro, riferite ai Time Deposit sottoscritti.

La variazione del capitale circolante operativo netto sostanzialmente trova origine nell’effetto combinato delle

seguenti dinamiche patrimoniali:

(valori in migliaia di Euro) 31/12/2024 31/12/2023  Variazione

Crediti operativi 5.329 4.419 910
Altri crediti operativi 7.332 5.297 2.035
(Altri debiti operativi) (177.793) (114.774) (63.019)
(Risconti passivi) (17.361) (14.571) (2.790)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (182.493) (119.629) (62.864)

L'importo degli “Altri crediti operativi” e degli “Altri debiti operativi’ esposto nella colonna comparativa (2023)
differisce di 3,6 migliaia di Euro rispetto a quanto indicato nella medesima tabella riportata nella Relazione
sulla gestione nello scorso esercizio per una riclassifica di tale importo in alcune voci di stato patrimoniale. Il

Capitale circolante netto non varia.

Si evidenzia un incremento complessivo del capitale circolante netto per 62.864 migliaia di Euro.

In particolare, si registra un aumento dei crediti operativi di 910 migliaia di Euro, dovuto all'incremento per
1.278 migliaia di Euro dei crediti per le attivita di PC&M verso il Concessionario Autostrada Pedemontana
Lombarda S.p.A., alla diminuzione per 390 migliaia di Euro dei crediti verso Regione Lombardia per le
commesse in essere e all'incremento per 22 migliaia di Euro dei crediti verso altri clienti.

Un incremento degli altri crediti operativi di 2.035 migliaia di Euro dovuta a:

- incremento dei crediti tributari per 383 migliaia di Euro;

- incremento delle imposte anticipate per 791 migliaia di Euro;

- incremento degli altri crediti per 991 migliaia di Euro;
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- riduzione delle rimanenze per 188 migliaia di Euro;

- incremento dei risconti attivi per 58 migliaia di Euro.

Si rileva un incremento dei debiti operativi di 63.019 migliaia di Euro dovuto alle seguenti variazioni:

- incremento di debiti per contributi pubblici relativi al sistema viabilistico Pedemontano Euro per 52.544
migliaia;

- incremento di debiti per contributi versati dal concessionario TE e da erogare a Regione Lombardia per
Euro 2.000 migliaia;

- incremento di debiti per acconti per Euro 7.428 migliaia, riferiti agli acconti ricevuti da Regione Lombardia;

- decremento di debiti tributari e previdenziali per Euro 12 migliaia;

- decremento di debiti diversi per Euro 178 migliaia;

- incremento di debiti verso fornitori per Euro 1.237 migliaia.

Un incremento dei risconti passivi pari a 2.790 migliaia di Euro (da 14.571 migliaia di Euro nel 2023 a 17.361

migliaia di Euro nel 2024) riferiti agli interessi maturati sui contributi statali relativi al sistema viabilistico

Pedemontano.

Nell'esercizio 2024 I'indicatore annuo di tempestivita dei pagamenti effettuati &€ pari a —12,67 giorni.

Come previsto dal Decreto Legislativo n. 32/2007 art. 1, e ai sensi del nuovo art. 2428 del Codice Civile, si

evidenziano di seguito gli indicatori:

31/12/2024 31/12/2023
ROI - Red(ditivita del Capitale Investito () 0,16% 0,39%
ROE — Redditivita del Capitale Netto ? 7,56% 7,91%

(1) Risultato operativo/Capitale investito netto.
(2) Utile/Patrimonio netto.

Il risultato operativo lordo € determinato nel seguente conto economico riclassificato:

(valori in migliaia di Euro) 31/12/2024 31/12/2023
Ricavi delle vendite 10.706 8.081
Variazione dei lavori incorso (188) 22
Altri ricavi 482 465
Valore della produzione 10.999 8.568
Costi esterni operativi (Materie prime, Servizi, Godimento beni di

terzi e Oneri diversi di gestione) (B) (6.725) (4.539)
Valore aggiunto (A - B) 4.274 4.029
Costi per il personale (3.756) (3.357)
Margine operativo lordo 518 672
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Ammortamenti e accantonamenti (235) (232)
Risultato operativo 284 440
Proventi finanziari 1.355 684
Ebit integrale 1.638 1.124
Oneri finanziari (911) (414)
Risultato lordo 727 710
Imposte sul reddito (206) (206)
Utile netto 521 504

RISORSE UMANE

Il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2024 ¢ risultato essere pari a n. 34 unita, uno in meno rispetto a quelle

dell'esercizio precedente. La sostanziale invariabilita del numero totale di dipendenti & comunque stato |l

risultato di un modesto turn over intercorso durante I'anno con 2 risorse che hanno cessato il loro rapporto di

lavoro con CAL per dimissioni volontarie e 1 risorsa acquisita. |l costo del lavoro complessivo dell’esercizio ha

consuntivato un valore pari a 3.756 migliaia di Euro, con un incremento di 399 migliaia di Euro rispetto
all’esercizio precedente, di cui circa 257 migliaia di Euro per “Salari e stipendi”.

Nel corso del 2024 si & data applicazione al “Piano Retributivo”, ovvero del Piano che definisce le modalita

con le quali sono possibili adeguamenti strutturali della retribuzione, tenuto conto delle priorita poste dalla

Direzione e stabilisce i criteri del sistema premiante in maniera congruente agli obiettivi della Societa ed alle

sue esigenze, sia con riferimento all’attivita in essere che a quella futura. In particolare:

- si & proceduto ad assegnare ai responsabili di Area/UO gli obiettivi per il 2024-2025 sulla base di quelli
aziendali delineati nel c.d. “Fact Sheet 2024” e si & provveduto a valutare il grado di raggiungimento di
quelli assegnati per 'annualita 2023-2024;

- sono state assegnate delle indennita di funzione specialistica sulla base dei criteri adottati dal Piano
nonché dalle norme regolamentari di CAL per il riparto del fondo ex art. 113 del D.Igs. 50/2016 e art. 45
del D.Igs. 36/2023;

- sono state attuate le procedure di valutazione previste nel Piano Retributivo ed assegnati i relativi premi.

PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

Di seguito sono sintetizzate le principali attivita svolte nell’esercizio 2024 relativamente alle quattro

Concessioni autostradali per le quali la Societa svolge il ruolo di soggetto Concedente.

Collegamento autostradale Brescia - Milano (Brebemi)

Come anticipato al precedente paragrafo relativo al’'andamento della gestione, I'intero esercizio 2024, oltreché
dalle consuete attivita di vigilanza sull’esercizio, & stato significativamente caratterizzato dalle attivitd connesse

alla procedura di aggiornamento del Piano Economico Finanziario al termine del periodo regolatorio, che
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hanno interessato molteplici aree della Societa, oltre alla Direzione Generale e agli organi amministrativi.

In particolare, nel corso dell’anno la Societa & stata impegnata nelle interlocuzioni con I'ART e con le altre
Amministrazioni centrali competenti, finalizzate all’approvazione del nuovo PEF di aggiornamento e del relativo

Schema di Atto Aggiuntivo n. 4 di adozione.

Di seguito & riportato il dettaglio delle principali attivita poste in essere dalla Societa nel corso dell’'esercizio
2024.

Il 26 marzo 2024 la Societa ha comunicato il proprio assenso alla realizzazione da parte del Concessionario,
a titolo sperimentale, di impianti fotovoltaici per autoconsumo, attivita orientata al miglioramento della

sostenibilita dell’'infrastruttura autostradale.

In data 3 aprile 2024 & stato espresso parere favorevole in merito all’installazione di un nuovo impianto di

illuminazione in corrispondenza della barriera Chiari Est.

Il 10 aprile 2024, la Societa ha nuovamente invitato il MIT ad inoltrare al CIPESS la documentazione inerente

all’aggiornamento del Piano Economico Finanziario.

Il 23 aprile CAL ha comunicato il proprio nulla osta alla sottoscrizione da parte del Concessionario con RFI
delle Convenzioni per la regolamentazione degli aspetti patrimoniali, manutentivi e gestori della cd. Galleria
Interconnessione di Treviglio (GA02) e della struttura scatolare di scavalco dello svincolo autostradale di
Caravaggio (SL09).

Il 24 maggio 2024 CAL ha comunicato il proprio nulla osta all'installazione di una pergola di copertura esterna
al fabbricato adibito a Autogrill dell’Area di Servizio Adda Sud.

II' 7 giugno 2024 & stato comunicato il nulla osta alla modifica della segnaletica orizzontale in corrispondenza
delle Piazzole di Sosta della Variante di Liscate e I'11 settembre il nulla osta relativo alla modifica parziale

della segnaletica orizzontale e verticale svincolo A58 Melzo.

II 12 luglio 2024 la Societa ha comunicato I'assenso alla realizzazione, a titolo sperimentale, di interventi di
manutenzione programmata di rifacimento di manti di usura, utilizzando, anche al fine di migliorare la
sostenibilita dell’infrastruttura, anche miscele contenenti percentuali di fresato al 25%, provenienti dal

collegamento autostradale Brebemi.

In data 31 Luglio CAL ha espresso il proprio assenso, relativamente al Contratto di subconcessione oil Adda

Nord e Adda Sud, alla cessione di azienda Socogas S.p.A. a Socogas Rete S.r.l.

Il 27 agosto CAL ha fornito al MIT i chiarimenti precedentemente richiesti dal DIPE in data 9 agosto 2024,
relativamente ad alcune assunzioni poste alla base del PEF di aggiornamento, cui ha fatto seguito, in data 3

ottobre, una specifica audizione indetta dal DIPE, in cui la Societa ha esposto i suddetti chiarimenti.

Il 31 ottobre 2024 CAL ha inoltrato al MIT la proposta di aggiornamento delle tariffe autostradali per I'anno

2025 derivante dall’applicazione del Sistema tariffario predisposto dall’ART.

In data 11 dicembre 2024 CAL ha comunicato al Concessionario la propria presa d’atto del Piano di
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Manutenzione 2025.

I1 20 gennaio 2025 & stato comunicato il nulla osta alla sottoscrizione della Convenzione tra il Concessionario

e la Societa Terna S.p.A. per gli attraversamenti dell’elettrodotto aereo 380 kV Cassano-Brescia.

Durante I'esercizio 2024 sono proseguite le attivita di CAL di vigilanza sull’esercizio sia di tipo tecnico (vigilanza
su Manutenzione e Servizi), sia di tipo amministrativo-regolatorio (Contabilita Regolatoria, adeguamenti

tariffari), tra cui, in particolare, le seguenti:

- sopralluoghi in regime di esercizio autostradale;

- verifiche delle attivita manutentive previste e attuate;

- monitoraggi sui flussi di traffico e relativi incassi;

- approvazione dei piani annuali di manutenzione ordinaria;

- verifiche dei consuntivi annuali per la manutenzione ordinaria;

- vigilanza sul’emissione della carta dei servizi;

- attivita di cui all’atto ricognitivo del 2010 sottoscritto da CAL con il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti;

- verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento all’aggiornamento delle tariffe e ai canoni di
concessione.

Sono altresi proseguite le attivita previste in base alla procedura relativa alla verifica del mantenimento della

prestazionalita autostradale e della continuita del servizio, con I'effettuazione delle previste attivita di Vigilanza

di CAL su Opere d’arte e Impianti, attivitda mirate al monitoraggio del mantenimento nel tempo dello stato di

prestazionalita delle stesse.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Come gia riportato al precedente paragrafo relativo allandamento della gestione, I'esercizio 2024 ¢ stato
caratterizzato da attivita di carattere generale svolte della Societa, che hanno interessato molteplici aree della
Societa, oltre alla Direzione Generale e agli organi amministrativi, principalmente relative alla procedura di
revisione del Piano Economico Finanziario, alla vigilanza sullo sviluppo da parte del Concessionario del
progetto esecutivo delle tratte autostradali B2 e C, al supporto al Ministero nelle attivita istruttorie relative al
Progetto Definitivo della Variante D-breve e al rapporto con gli enti territoriali e interferiti, interessati dalle tratte

autostradali B2 e C di imminente cantierizzazione.

Qui di seguito, si riportano nel dettaglio le ulteriori principali attivita poste in essere dalla Societa nel corso

dell’intero esercizio 2024:

In data 12 febbraio 2024 & stato espresso il nulla osta all’attuazione del progetto esecutivo relativo alla Misura

Compensativa n.7 relativa al Comune di Cislago.

I120 marzo 2024 & stata approvata un’integrazione al primo stralcio di progetto esecutivo della Tratta C, relativo

alla bonifica da ordigni bellici della medesima Tratta.

Il 29 maggio 2024 sono stati approvati i documenti di Gara per I'affidamento da parte del Concessionario del

servizio di rifacimento data center, esazione, gestione, manutenzione e sviluppo evolutivo del sistema di
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esazione.

Per i lavori relativi a portali e impianti del sistema di esazione delle tratte A, CO1 e VA1, a seguito della
conclusione del contenzioso tra il Concessionario e il Contraente Generale, in data 7 giugno 2024 la
Commissione di collaudo ha rilasciato il certificato di collaudo sia per i rapporti tra il Concessionario e

I'Appaltatore, sia per i rapporti tra il Concedente e il Concessionario.

In data 11 giugno 2024 & stato approvato il secondo stralcio di progetto esecutivo della Tratta B2 relativo alla
bonifica da ordigni bellici, alla Bonifica Ambientale Aree Ex ICMESA e ai relativi Piani di Sicurezza e
Coordinamento.

Il 21 giugno 2024 ¢ stato espresso il nulla osta al progetto esecutivo di realizzazione della copertura delle
tribune fase Il del Centro Sportivo di Cislago.

In data 26 giugno 2024 & stato approvato con prescrizioni il Progetto Esecutivo delle tratte autostradali B2 e
C, nonché ¢ stato rilasciato il nulla osta alla sottoscrizione della Convenzione tra il Concessionario € la societa
Open Fiber S.p.A.

L'8 luglio 2024 & stata comunicata 'ammissibilita ed il riconoscimento tra i costi di investimento degli oneri
sostenuti dal Concessionario per gli sviluppi evolutivi del sistema di esazione nel periodo 2017-2020,

nell’ambito dei contratti sottoscritti con gli operatori A4 Mobility, Sopra Steria e TIM.

Il 23 luglio 2024 sono stati approvati i documenti di Gara per I'affidamento da parte del Concessionario del
servizio di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione relativamente ai lavori di realizzazione delle
tratte B2 e C.

Il 2 agosto sono stati approvati i documenti di Gara per I'affidamento dei servizi di manutenzione ordinaria, di
emergenza e pronto intervento, dei servizi ambientali, dei lavori di manutenzione straordinaria per le tratte A36
—A59 — A60 ed ex SS 35 per la durata di 36 mesi; in pari data & stato espresso parere favorevole all’attuazione

dei progetti di variante al progetto esecutivo delle Compensazioni ambientali del Comune di Solbiate Olona.

In data 22 ottobre 2024 ¢ stata approvato il testo della Convenzione tra il Concessionario e Open Fiber S.p.A.

per I'attraversamento di aree autostradali in Comune di Lazzate (MB).

Il 31 ottobre 2024 CAL ha inoltrato al MIT la proposta di aggiornamento delle tariffe autostradali per I'anno

2025 derivante dall’applicazione del Sistema tariffario predisposto dall’ART.

In data 11 dicembre 2024 CAL ha comunicato al Concessionario la propria presa d’atto del Piano di

Manutenzione 2025.

In data 18 dicembre 2024 CAL ha deliberato I'aggiornamento del Quadro Economico degli importi per la
risoluzione delle singole interferenze delle tratte B2 e C, gia censite nell’ambito del Programma di risoluzione
delle interferenze approvato dal CIPE con Delibera 97/2009, nel rispetto dell'importo complessivo approvato
dal CIPESS con Delibera 33/2024. In pari data & stata comunicata I'approvazione di alcuni progetti esecutivi

di risoluzione interferenze relativi a Snam Rete Gas, 2i Rete Gas e Tenaris Dalmine S.p.A.

Il 19 dicembre 2024 & stata approvata la documentazione di Gara per 'affidamento di servizi, lavori e forniture
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per la manutenzione delle stazioni di sollevamento e trattamento acque di piattaforma, degli impianti elettrici,
meccanici, speciali e di esazione pedaggio e dei sistemi e dotazioni antincendio, per le tratte A36 — A59 — A60
ed ex SS 35 per la durata di 36 mesi. In pari data & stata approvata la variante n. 1 al progetto esecutivo
dell'intervento di compensazione ambientale cd. PL44, in Comune di Grandate, nonché la variante n.2 al

progetto esecutivo, nel’ambito del completamento dell’'opera connessa della tratta B1, cd TRCO11.

I 20 gennaio 2025 & stata comunicata I'approvazione di un ulteriore gruppo di progetti esecutivi di risoluzione

interferenze relativi a Snam Rete Gas e 2i Rete Gas.

Inoltre, in merito al contributo pubblico, nel 2024 non sono state effettuate erogazioni nei confronti del
Concessionario, i cui investimenti effettuati non sono tali da consentire I'erogazione di ulteriori quote di

contributo ai sensi della Convezione Unica.

Complessivamente, il Concessionario ha presentato 52 istanze di richiesta di contributo, per il riconoscimento
di investimenti pari a circa 1.656 milioni di Euro, in merito alle quali, la Societd ad oggi ha riconosciuto
ammissibili investimenti per circa 1.497 milioni di Euro ed erogato al Concessionario un importo di contributo

pubblico pari a circa 1.113 milioni di Euro.

Nel corso dell'anno, sono proseguite le attivita di CAL di vigilanza sull’esercizio sia di tipo tecnico (vigilanza su

Manutenzione e Servizi), sia di tipo amministrativo-regolatorio (Contabilita Regolatoria, adeguamenti tariffari),

tra cui, in particolare, le seguenti:

- sopralluoghi in regime di esercizio autostradale;

- verifiche delle attivita manutentive previste e attuate;

- monitoraggi sui flussi di traffico e relativi incassi;

- approvazione dei piani annuali di manutenzione ordinaria;

- verifiche dei consuntivi annuali per la manutenzione ordinaria;

- vigilanza sull’emissione della carta dei servizi;

- attivita di cui all'atto ricognitivo del 2010 sottoscritto da CAL con il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti;

- verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento all’aggiornamento delle tariffe e ai canoni di
concessione.

Sono altresi proseguite le attivita di vigilanza relative alle tematiche espropriative, ambientali, autorizzative,

nonché quelle inerenti agli aspetti connessi alla risoluzione delle interferenze.

Inoltre, sono continuate le attivita previste in base alla procedura relativa alla verifica del mantenimento della

prestazionalita autostradale e della continuita del servizio, con I'effettuazione della prevista Vigilanza di CAL

su Opere d’arte e Impianti, mirata al monitoraggio del mantenimento nel tempo dello stato di prestazionalita

delle stesse.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Come gia riportato al precedente paragrafo relativo allandamento della gestione, I'esercizio 2024 & stato

caratterizzato da attivita di carattere generale svolte della Societa, che hanno interessato molteplici aree della
Societa, oltre alla Direzione Generale e agli organi amministrativi, principalmente riguardanti 'aggiornamento
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del Piano Economico Finanziario al termine del periodo regolatorio. Per il dettaglio delle attivita svolte, si

rimanda al suddetto paragrafo.

Qui di seguito, si riportano le ulteriori principali attivita poste in essere dalla Societa nel corso dell’'intero
esercizio 2024.

In data 18 gennaio 2024 & stata comunicata la presa d’atto relativa al Progetto Esecutivo redatto dal
Concessionario relativamente alle Aree di servizio Muzza Est e Ovest, comunicando altresi I'autorizzazione

all’avvio dei relativi lavori.

L’'8 marzo 2024 Cal ha comunicato la propria autorizzazione alla realizzazione degli interventi di messa a
dimora di specie arboreo-arbustive, nel’ambito del progetto di riqualificazione ambientale del "Boscologno”, in
corrispondenza della Galleria A58 “Cologno”.

In data 17 luglio 2024 é stata comunicata I'approvazione della Convenzione di gestione tra il Concessionario
e SNAM Rete Gas S.p.A.

Nel corso dell’esercizio 2024 sono inoltre stati approvati i seguenti progetti esecutivi relativi ad interventi di

manutenzione straordinaria:

- il 25 luglio, gli interventi per la “Sostituzione dei corpi illuminanti a LED dei sottopassi dell’Area di Servizio

Muzza”, per la “Realizzazione del nuovo presidio idraulico Pozzuolo Martesana”, per I’ “Ampliamente
Rete TV CC” e per il “Rilievo della presenza del segnale GSM nelle GA Cologno e Martesana”;

- il 24 settembre, l'intervento di “Sostituzione e adeguamento impianto di illuminazione caselli autostradali
e risparmio energetico”;

- il 3 dicembre, lintervento per la realizzazione di una “Nuova pensilina nel parcheggio di Pozzuolo

Martesana”.

Durante I'esercizio 2024 sono proseguite le attivita di CAL di vigilanza sull’esercizio sia di tipo tecnico (vigilanza

su Manutenzione e Servizi), sia di tipo amministrativo-regolatorio (Contabilita Regolatoria, adeguamenti

tariffari), tra cui, in particolare, le seguenti:

- sopralluoghi in regime di esercizio autostradale;

- verifiche delle attivita manutentive previste e attuate;

- monitoraggi sui flussi di traffico e relativi incassi;

- approvazione dei piani annuali di manutenzione ordinaria;

- verifiche dei consuntivi annuali per la manutenzione ordinaria;

- vigilanza sull’emissione della carta dei servizi;

- attivita di cui all'atto ricognitivo del 2010 sottoscritto da CAL con il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti;

- verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento allaggiornamento delle tariffe e ai canoni di

concessione.

Sono altresi proseguite le attivita previste in base alla procedura relativa alla verifica del mantenimento della

prestazionalita autostradale e della continuita del servizio, con I'effettuazione delle previste attivita di Vigilanza
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di CAL su Opere d’arte e Impianti, attivita mirate al monitoraggio del mantenimento nel tempo dello stato di

prestazionalita delle stesse.

Interconnessione Pedemontana Brebemi (IPB)

In data 13 luglio 2023 CAL ha avviato la fase di progettazione definitiva dell’Autostrada, comprensiva di tutte
le indagini e le attivita preliminari, dello studio di impatto ambientale e dellaggiornamento del piano economico
finanziario, con termine per la presentazione del progetto fissato al 29 gennaio 2024. La progettazione é stata
sviluppata solo per il collegamento tra I'autostrada Brebemi e la tangenziale sud di Bergamo (cd. fase 1),

mentre non ¢ stata sviluppata per il ramo di collegamento verso 'autostrada Pedemontana.

Alla data di scadenza per la consegna, I'’Aggiudicatario ha formalizzato a CAL una istanza di proroga per le
attivita di progettazione pari a 153 giorni, motivata essenzialmente dalla intervenuta necessita di recepimento
di osservazioni e ottimizzazioni progettuali pervenute dal Territorio nel’ambito di tavoli tecnici organizzati da
Regione Lombardia, nonché dalla intervenuta modifica del tracciato della tratta terminale dell’Autostrada

Pedemontana Lombarda (tratta D), con conseguente modifica del tracciato della IPB.

In data 16 aprile 2024 CAL ha quindi autorizzato il prolungamento delle attivita di progettazione definitiva, con

proroga del termine di consegna al 30 giugno 2024.

Nel mese di aprile 2024 Regione Lombardia ha convocato tutte le Amministrazioni comunali interessate, per
un aggiornamento sulla progettazione definitiva, e nel mese di maggio 2024 CAL ha proseguito il confronto
con le Amministrazioni, presentando il Quadro ambientale di riferimento, finalizzato alla redazione dello Studio

di Impatto Ambientale e alla progettazione delle mitigazioni e compensazioni ambientali.
Il progetto definitivo del’Opera (“PD”) & stato infine consegnato dall’ Aggiudicatario in data 30 settembre 2024.

Il quadro economico del PD consegnato prevedeva un incremento di importo in larga misura riconducibile
alllaumento generalizzato dei prezzi (nel PFTE a base gara era stato utilizzato il prezzario Anas 2022, mentre
nel progetto definitivo viene applicato il prezzario Anas 2024), ai costi di gestione dei movimenti terra e di
smaltimento in discarica e alle opere idrauliche necessarie per garantire la continuita del reticolo idrico, come

richieste dal Consorzio gestore.

All'esito dell'istruttoria, CAL ha pertanto richiesto all’Aggiudicatario, entro il termine del 31 gennaio 2025,
laggiornamento del Progetto Definitivo sulla base degli adeguamenti progettuali concordati con
I'aggiudicatario e la consegna del PEF aggiornato, senza ulteriore incremento del contributo pubblico e della

tariffa base prevista.

Alla data del 31 gennaio 2025 I'’Aggiudicatario ha consegnato il Progetto Definitivo aggiornato, comprensivo
dello studio di impatto ambientale e del piano economico finanziario aggiornato, che € allo stato in fase di
istruttoria da parte di CAL.

ATTIVITA’ INERENTI A REGOLAZIONE E FINANZA

Nel corso del 2024 sono proseguite le attivita di vigilanza in ambito economico-regolatorio relative alle schede

di contabilita analitica, presentate dai tre Concessionari con cadenza trimestrale.
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In particolare, si € proceduto alla verifica della corretta rendicontazione della contabilita analitica, nel rispetto
delle previsioni normative vigenti.

Nel dettaglio, sono stati analizzati i dati relativi ai volumi di traffico, ai ricavi da pedaggio e da subconcessione,
nonché i costi operativi e i dati patrimoniali riportati, confrontando inoltre le risultanze rispetto alle
corrispondenti previsioni dei piani economico-finanziari.

Inoltre, CAL ha effettuato l'istruttoria relativa alle richieste di aggiornamento delle tariffe per I'anno 2025,
presentate dai tre Concessionari. Le verifiche hanno riguardato la correttezza formale degli aggiornamenti
proposti rispetto alle previsioni normative, in particolare 'adeguamento tariffario scaturente dall’applicazione
del nuovo sistema tariffario delineato dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti.

A seguito dell'istruttoria effettuata, in data 31 ottobre 2024 per le concessioni Brebemi, TEM e Pedemontana
Lombarda, CAL ha proposto al MIT gli aggiornamenti tariffari per le tre Concessioni, che non hanno avuto
esito positivo.

Il MIT ha infatti confermato I'orientamento del’ART, che prevede che in assenza del perfezionamento dell’iter
di aggiornamento dei rispettivi Piani economico-finanziari non ci siano i presupposti per il riconoscimento delle
variazioni tariffarie per 'annualita 2025.

Inoltre, in materia di regolazione e finanza, la Societa ha provveduto a modificare ed inviare nuovamente al
MIT il Piano Economico Finanziario di revisione della Pedemontana Lombarda, congiuntamente all’'Atto
Aggiuntivo n.4 alla Convenzione Unica sottoscritto, in ottemperanza alla Delibera CIPESS n.33/2024. Inoltre,
e stato completato I'iter di approvazione del CIPESS del Piano Economico Finanziario di aggiornamento della
Tangenziale Esterna, di cui si attende la pubblicazione della Delibera CIPESS n. 63/2024 in Gazzetta Ufficiale,
a seguito della registrazione da parte della Corte dei Conti. Relativamente al Piano Economico Finanziario di
aggiornamento della Brebemi, come gia dettagliato nei paragrafi precedenti della presente Relazione, si € in
attesa di ricevere le motivazioni della ricusazione da parte della Corte dei Conti Corte dei Conti della Delibera
CIPESS n. 62/2024.

RISCHI E INCERTEZZE

Si ritiene che la societa, per il tipo di attivita svolta e per le sue caratteristiche, non sia sostanzialmente
sottoposta a rischi di mercato, di credito e paese, connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di liquidita.
Si ricorda che la societa non & parte di contratti derivati, né lo & stata nell’esercizio in rassegna.

Si descrivono qui di seguito i principali profili di rischio e incertezza che caratterizzano le tre autostrade,
rimandando anche allo specifico paragrafo per quanto attiene agli aspetti di dettaglio relativi ai rischi e alle
incertezze connesse ai contenziosi.

Circa gli effetti derivanti dalla pandemia da Covid-19, che hanno pesantemente condizionato gli esercizi 2020
e 2021, si evidenzia che dall’esercizio 2022 i canoni di pedaggio sono ampiamente ritornati ai livelli pre-
pandemia; tuttavia, permane un effetto sui flussi di traffico, che risentono della perdita degli anni 2020 e 2021.
Infine, I'attuale situazione macroeconomica, conseguente anche al conflitto tra Russia e Ucraina, comporta
rilevanti effetti sui costi energetici e delle materie prime. Tali effetti non sono rilevanti sui costi sostenuti
direttamente dalla societa, ma lo sono sui costi di realizzazione delle opere di competenza, il cui aumento ha

comportato la necessita di adeguare i relativi quadri economici. In particolare, per la Concessione
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Pedemontana Lombarda, con opere ancora da realizzare, detto incremento ha comportato la revisione del
Piano Economico Finanziario; mentre per quanto riguarda I'lPB il quadro economico posto a base di gara gia
recepiva I'incremento dei prezzi registrato nel 2022, ma il Quadro Economico del Progetto Definitivo trasmesso
dall'aggiudicatario riporta gli effetti del’incremento dei prezzi registrato anche nel 2023 e nel 2024.

In considerazione della situazione macroeconomica, ancora instabile, la societa dovra mantenere un attento

monitoraggio dei volumi di traffico e dei conseguenti canoni da pedaggio attesi per i prossimi esercizi.

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Per quanto concerne la procedura di aggiornamento del Piano Economico Finanziario della Concessione
Brebemi al termine del periodo regolatorio, i cui dettagli sono stati gia illustrati nel precedente paragrafo relativo
allandamento della gestione, si espongono brevemente qui di seguito i principali rischi connessi ad un
ipotetico mancato riequilibrio del PEF della Concessione.

Il Concessionario Brebemi ha strutturato un’operazione di finanziamento su base project bond, che & stata
sottoscritta, tra I'altro, da numerosi investitori istituzionali sia nazionali che internazionali. La circostanza, che
a distanza di anni dall’'avvio il procedimento di aggiornamento non si sia ancora concluso, costituisce motivo
di forte preoccupazione da parte dei creditori garantiti, oltre che degli azionisti del Concessionario,
rappresentati dal fondo di investimento australiano IFM Investors attraverso la propria partecipata Aleatica.
Inoltre, ai sensi dell’art.11.9 della Convenzione Unica, in caso di mancato accordo in merito all’aggiornamento
del PEF, trovano applicazione le disposizioni di legge in ordine all’estinzione del rapporto concessorio, con la
conseguenza che al Concessionario deve essere riconosciuto il valore delle opere realizzate piu gli oneri
accessori, oltre a penali, costi da sostenere e pregiudizi in conseguenza della risoluzione, per un importo
stimato a oggi non inferiore a 2 miliardi di euro.

Tale circostanza ¢ stata gia paventata dal Concessionario, il quale ha rappresentato I'intenzione di avviare un
nuovo contenzioso con richiesta di danni, determinato appunto dal protrarsi delle tempistiche approvative del
PEF di aggiornamento, che potrebbe comportare un’eventuale cessazione anticipata del rapporto concessorio

da parte del medesimo Concessionario.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Per quanto concerne la procedura di revisione del Piano Economico Finanziario (PEF 2023), oramai in fase
conclusa e i cui dettagli sono stati gia illustrati nel precedente paragrafo relativo al’andamento della gestione,
i rischi connessi con il ritardo dell’iter approvativo del medesimo risultano di particolare significativita nel caso
dell’Autostrada Pedemontana Lombarda, assumendo rilevanza anche in termini di tutela della finanza
pubblica.

Per quanto riguarda I'approvazione della Variante D-breve, di cui si & detto al precedente paragrafo
sullandamento della gestione, a seguito dell'intercorsa seduta di Conferenza dei Servizi, il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti sta redigendo, con il supporto di CAL, la propria relazione istruttoria, in base alla
quale proporra al CIPESS I'approvazione della Variante.

Tuttavia, le attivita istruttorie sono ritardate dalla mancata emissione dei pareri di competenza di alcune
Amministrazioni e Enti, tra cui anche il Ministero dell Ambiente e della Sostenibilita Energetica, di fondamentale
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importanza ai fini delle valutazioni dell'impatto ambientale della Variante.
Il protrarsi dell‘iter approvativo della Variante presenta criticita connesse con le tempistiche di attuazione delle
successive fasi progettuali e realizzative dell’opera, tenuto conto che I'adozione della Variante, come gia

evidenziato, costituisce un elemento di equilibrio del nuovo Piano Economico Finanziario di revisione.

La Societa sta vigilando sulle attivita del Concessionario per ridurre ulteriormente la percentuale dei mancati
pagamenti connessa all’applicazione del sistema Free-Flow, diminuita nel 2023 a circa il 7,10% dei ricavi da

pedaggio.

Tangenziale Est Esterna di Milano

Il ritardato iter approvativo del nuovo Piano Economico Finanziario di aggiornamento al termine del periodo
regolatorio, di cui si & detto nel precedente paragrafo relativo allandamento della gestione, determinato dal
prolungarsi delle attivita istruttorie delle amministrazioni centrali, sta impedendo il riconoscimento degli
aumenti tariffari previsti nel PEF medesimo.

Tale circostanza altera I'equilibrio del PEF e determina successivi aggravi di tariffazione all’utenza.

Infatti, per la concessione TEEM (come per le altre concessioni CAL), in cui gli investimenti sono gia stati
realizzati, il differimento degli incrementi tariffari alla conclusione dell'iter di aggiornamento del PEF
rappresenta un ulteriore fattore di disequilibrio del Piano stesso, che grava interamente sull’'utenza, poiché piu
si trasla nel tempo la remunerazione convenzionale di un investimento, pilu deve essere alto il ricavo

necessario per la sua remunerazione.

CONTENZIOSI

Contenziosi afferenti alle commesse Brebemi e Pedemontana Lombarda

L’esercizio 2024 & stato caratterizzato dal persistere e dal sopravvenire di diversi contenziosi riguardanti le tre
commesse, alcuni relativi ad impugnative da parte di privati delle Delibere CIPE di approvazione dei progetti
definitivi o di specifici atti di esproprio emessi dai Concessionari in qualita di Autorita esproprianti ed altri relativi

a determinate questioni sorte nell’ambito dei rapporti convenzionali.

Chiamata in causa di CAL come terzo nel giudizio promosso dal Concessionario contro Tubosider
S.p.A. (affidatario del CG) innanzi al Tribunale di Parma, Il Sezione Civile, R.g. n. 2648/2020, per
l'opposizione a decreto ingiuntivo emesso dal Tribunale di Parma col quale viene ingiunto al CG e al
Concessionario il pagamento di 1.645.641,35, euro, oltre interessi di mora e spese della procedura per il
mancato svincolo delle somme trattenute a garanzia dal CG, adducendo quale causa del mancato svincolo
'assenza del collaudo definitivo dell'opera, ovvero I'assenza dell’approvazione da parte di CAL del certificato
di collaudo entro due anni dall’emissione del certificato di collaudo provvisorio, oppure, in assenza dell’atto
formale di approvazione, il fatto che sia trascorso il tempo di due anni e due mesi dalla data di emissione del

certificato di collaudo provvisorio.

Con riferimento a tale ricorso il Concessionario, alla luce di quanto previsto dal citato Accordo Transattivo, si

€ impegnato a rinunciare alla relativa azione giudiziale e a sostenere integralmente le spese di giudizio,
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comprensive degli oneri sostenuti da CAL per la propria difesa.

In relazione agli sviluppi piu recenti, si segnala che all’'udienza del 20 dicembre 2023, il Giudice, considerato
che le parti hanno depositato istanza congiunta di differimento dell’'udienza poiché &€ emersa una possibilita
conciliativa che intendono valutare e percorrere, ha rinviato la precisazione delle conclusioni alludienza del 6
marzo 2024, in esito alla quale il giudice ha rinviato all’'udienza del 4 aprile 2024 per la mancata comparizione
delle parti ai sensi dell’art. 309 c.p.c. Quindi all'udienza del 4 aprile 2024 nessuno & comparso ed il giudizio &
stato dichiarato estinto ai sensi della citata norma. Si conferma che il rischio di soccombenza & remoto e stante
'accordo intervenuto con la Brebemi la medesima ha rimborsato le spese per il giudizio, comprensive degli

oneri sostenuti da CAL per la propria difesa.

Con riferimento alla Commessa Pedemontana Lombarda, relativamente alla quarta e alla quinta proroga della
dichiarazione di pubblica utilita dell’opera, si riportano gli aggiornamenti relativi ai due ricorsi che sono stati

notificati alla Societa nell’anno 2023.

Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica ex art. 8 D.P.R. n. 1199/1971 presentato
nell’interesse dei Signori Giangaleazzo Rapazzini de Buzzaccarini, Gerardo Rapazzini, Guido
Rapazzini contro CAL.:

con tale ricorso i ricorrenti hanno chiesto I'annullamento, tra I'altro, del decreto del’l Amministratore delegato di
CAL avente ad oggetto “Collegamento autostradale Dalmine-Como-Varese-Valico del Gaggiolo e opere
connesse (autostrada Pedemontana Lombarda) - Proroga della dichiarazione di pubblica utilita - CUP
F11B06000270007”, pubblicato in Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 8 del 19 gennaio 2023.

Con riferimento agli sviluppi piu recenti, si segnala che in data 3 gennaio 2024, la societa Pedelombarda
Nuova S.c.p.A. ha notificato atto di opposizione ex art. 10 D.P.R. n. 1199/1971 affinché il ricorso straordinario
per motivi aggiunti ed il precedente connesso ricorso straordinario al Presidente della Repubblica siano decisi
in sede giurisdizionale.

Successivamente, le parti ricorrenti, a fronte di accordo bonario intervenuto con il Concessionario Autostrada
Pedemontana Lombarda S.p.A., hanno rinunciato al proprio ricorso e ai motivi aggiunti. | legali dei ricorrenti
hanno dunque predisposto I'atto di rinuncia che & stato sottoscritto anche da CAL per adesione. Allo stato, il

rischio di soccombenza appare remoto.

Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica ex art. 8 D.P.R. n. 1199/1971 nell’interesse della
Societa TREATEX s.r.l. contro CAL:

con tale ricorso la societa ricorrente ha chiesto I”annullamento, tra l'altro, del decreto del’ Amministratore
delegato di CAL avente ad oggetto “Collegamento autostradale Dalmine-Como-Varese-Valico del Gaggiolo e
opere connesse (autostrada Pedemontana Lombarda) - Proroga della dichiarazione di pubblica utilita - CUP
F11B06000270007”, pubblicato in Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 8 del 19 gennaio 2023.

Nell'anno 2024, la societa Treatex S.r.l. ha rinunciato al proprio ricorso a fronte dell'intervenuta cessione
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bonaria dei terreni oggetto di contenzioso. | legali della societa hanno predisposto I'atto di rinuncia debitamente

sottoscritto per adesione anche da CAL. Allo stato, il rischio di soccombenza appare remoto.

Contenzioso afferente alla commessa Ponte San Benedetto

Con riferimento alla commessa relativa al contratto di appalto avente ad oggetto i lavori di rifacimento del
Ponte San Benedetto in cui CAL svolge il ruolo di Stazione Appaltante, si segnala che, in data 23 novembre
2021, e stato notificato alla Societa I'atto di citazione redatto in nome e per conto dell’appaltatore — I.RES —
Infrastrutture e Restauri S.r.l. — (di seguito “Appaltatore”) con il quale il medesimo Appaltatore ha citato CAL,
tra I'altro, al pagamento dei danni subiti.

Per quanto concerne gli accadimenti antecedenti all’esercizio in commento, ovverosia le vicende afferenti al
primo grado di giudizio e l'instaurazione del secondo grado di giudizio si rimanda al bilancio dell’'esercizio
precedente.

Con riferimento agli sviluppi recenti, si segnala che all’udienza del 2 maggio 2024, lette le note scritte
depositate dalle parti, la Corte si € riservata.

Con sentenza n. 1525/2024, pubblicata il 25 maggio 2024, la Corte d’Appello di Milano, definitivamente
pronunciando sull'appello proposto da I.RES. avverso la sentenza n. 1480 del 24 febbraio 2023 del Tribunale
di Milano, cosi ha disposto: ha respinto I'appello principale proposto da I.RES.; ha respinto I'appello incidentale
proposto da CAL; ha compensato integralmente le spese di lite del grado dall’appello nei rapporti tra I.RES. e
CAL; ha condannato I.RES. a rimborsare a Revo Insurance S.p.a. (gia Elba - Compagnia Di Assicurazioni e
Riassicurazioni S.p.A.) le spese di lite del grado di appello, che sono stati liquidati in complessivi € 7.440,00
per compenso professionale, oltre IVA se dovuta, CPA e rimborso spese generali al 15%; ha dato atto della
sussistenza dei presupposti per il versamento, a carico di I.RES. e di CAL, dell’ulteriore importo a titolo di
contributo unificato a norma del comma 1 quater dell’art. 13 DPR 115/2002.

In data 29 agosto 2024, la IRES ha proposto ricorso in Cassazione (R.g. n.18280/2024) avverso la sentenza
della Corte di Appello di Milano.

In data 4 ottobre 2024, CAL ha depositato controricorso e contestuale ricorso incidentale.

In data 4 ottobre 2024, anche Revo Insurance S.p.a. (gia Elba - Compagnia Di Assicurazioni e Riassicurazioni
S.p.A.) ha depositato controricorso.

Si € in attesa della fissazione dell’'udienza di discussione.

Allo stato, il rischio di soccombenza appare remoto.

Contenzioso afferente alla commessa Isolaccia:

con riferimento alla commessa relativa all Accordo per la progettazione e la realizzazione del Collegamento in
sicurezza tra parcheggi e impianti sciistici di Isolaccia con adeguamento del piano viabile della SS301 “del
Foscagno” per cui CAL svolge il ruolo di Stazione Appaltante, si segnala che in data 18 settembre 2024 & stato
notificato a CAL, in qualita di controinteressato, il ricorso delle Societa Valtellina Futura S.r.l. e Vittoriale
S.r.l. contro Comune di Valdidentro innanzi al Tribunale Amministrativo per la Lombardia - Milano, sez.

IV, r.g. n. 2458/2024, con il quale le ricorrenti chiedono I'annullamento, tra I'altro, della nota a firma del
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Responsabile del Servizio Programmazione Opere Pubbliche, Ambiente e Territorio del Comune di
Valdidentro, Ing. Giorgio Siani, prot. n. 0006722/2024 del 19.06.2024, recante comunicazione di approvazione
del progetto definitivo con contestuale dichiarazione di pubblica utilita del’'opera denominata “Collegamento
in sicurezza tra i parcheggi e impianti sciistici di Isolaccia, con adeguamento del piano viabile della SS301 del
Foscagno (ex art. 2 e 9 comma 1, art. 10, art. 11 del D.P.R. n. 327/2001 — testo Unico Espropri — articoli n. 7
e n. 8 — Legge Regionale 4 marzo 2009 — n. 3 Norme Regionali in materia di espropriazione per pubblica
utilita”, nonché degli allegati con questa trasmessi in pari data (19.06.2024), ovvero: della delibera di Giunta
Comunale n. 56 del 18/06/2024, avente ad oggetto: “Approvazione del progetto definitivo”, gli “allegati tecnici”
ed il “report”.

Considerato che il ricorso in argomento afferisce ad un intervento funzionale allo svolgimento delle Olimpiadi
Invernali Milano - Cortina 2026 ed un eventuale accoglimento del predetto ricorso potrebbe, pertanto,
pregiudicare la celere realizzazione del citato intervento funzionale allo svolgimento delle Olimpiadi Invernali
Milano - Cortina 2026, la Societa, in qualita di Stazione Appaltante per la realizzazione dell’'intervento, ha
deciso di intervenire in giudizio conferendo mandato all’avvocato Francesco Marone.

Il Tar ha fissato 'udienza pubblica di merito al 22 ottobre 2025. Allo stato, il rischio di soccombenza appare

remoto.

ALTRI CONTENZIOSI

Procedimento civile R.G. 34727/2016

Per quanto concerne gli sviluppi del giudizio attivato dall'avv. Carmen Leo e le analoghe pretese dell'avv.
Fabrizio Magri si rimanda alla relazione al bilancio relativo all’esercizio precedente.

In relazione alle attivita piu recenti, si segnala che, in esito ad articolate trattative condotte con gli avv.ti Leo e
Magri sono stati stipulati i relativi accordi transattivi che hanno consentito di: i) prevenire (con riferimento
all’avv. Magri) e/o rinunciare (in relazione all’avv. Leo) alla prosecuzione del contenzioso (dal probabile esito
negativo), con i connessi oneri ed esborsi (di rilevante entitd); ii) ottenere una significativa riduzione degli
importi degli onorari da riconoscere; iii) attestarsi su un valore dei compensi sostanzialmente analogo a quello
generalmente accordato dalla Societa ai legali esterni (ossia, mediante I'applicazione dei minimi tariffari

professionali).

INFORMAZIONI AMBIENTALI, SOCIALI E DI SOSTENIBILITA

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (Brebemi)

Nel corso del 2024 & proseguita I'iniziativa di studio ed analisi delle tecnologie ERS (Electric Road System)
nata con la sottoscrizione nel 2019 del relativo protocollo con la Societa Brebemi e con il Politecnico di Milano.
L’iniziativa, denominata “Arena del Futuro”, si svolge nel rispetto del Memorandum of Understanding (MoU)
definito nel 2022 da CAL con il Concessionario A35 Brebemi che ha definito/aggiornato gli impegni reciproci
dei due soggetti “afferenti allo svolgimento e alla condivisione e diffusione degli esiti delle attivita di
sperimentazione in corso presso I”’Arena del Futuro”.

In attuazione del MoU, nel dicembre 2024 Brebemi ha provveduto a trasmettere a CAL il terzo report
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informativo sullo stato di avanzamento delle attivita in corso. Nel corso del 2024 ¢é stato effettuato I'up-grade
del sistema che ha interessato sia le Management Unit (MU) che i coils posizionati al disotto della
pavimentazione stradale. Tali aggiornamenti hanno avuto lo scopo di migliorare la trasmissione dell’energia
agendo sui parametri elettrici e di gestione delle singole MU. Con Stellantis sono stati eseguiti test di
funzionalita oltre che una analisi e rilievo dei parametri elettrici a bordo dei veicoli. Nel mese di giugno IVECO
ha reso disponibile presso I'arena del Futuro un eDAILY, avente una portata pari a 70 q.li. IVECO ed Electreon
hanno inoltre effettuato prove di messa a punto per la ricarica statica e dinamica dei veicoli, con la misura dei
principali parametri elettrici.

Per quanto attiene in generale la vigilanza sull’esercizio autostradale,

nel corso del 2024 & proseguita I'attivita di verifica della corretta messa in atto di tutte le attivita di manutenzione

del verde e di mitigazione ambientale previste a corredo dell’opera.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Per le opere delle tratte aperte all’esercizio, nel corso del 2024, sono proseguite le attivita di sopralluogo e
verifica delle opere di mitigazione e compensazione ambientale previste a corredo dell’opera. In merito alle
poche problematiche emerse durante le verifiche ispettive effettuate dal CAL nel 2023, il Concessionario ha
provveduto al ripristino della quasi la totalita delle anomalie riscontrate. Durante la stagione di riposo vegetativo
ancora in corso sono inoltre gia iniziati alcuni interventi di ripristino delle anomalie riscontrate durante i
sopralluoghi effettuati nel 2024. Per le altre anomalie si € in attesa di ricevere una proposta di risoluzione
puntuale da parte del Concessionario che, ad oggi, si prevede venga di intervenire durante il prossimo periodo
vegetativo ed anche nel corso dell’anno 2026.

Sono stati validati ulteriori progetti locali che saranno realizzati dalle Amministrazioni locali a titolo
compensativo.

| lavori dell’Osservatorio Ambientale, insediatosi nel corso del 2010 in ottemperanza ad una specifica
prescrizione CIPE per verificare I'esecuzione del monitoraggio ambientale previsto dal Piano approvato, hanno
registrato nel corso del 2024 lo svolgimento di una seduta nell’ambito della quale & stato illustrato, ai membri
dell'Osservatorio, un aggiornamento dello stato di avanzamento delle attivita di monitoraggio ante e post
operam.

Stante 'avvio delle lavorazioni per la realizzazione delle tratte B2 e C, ed in particolare stante I'avvio delle
attivita propedeutiche alla bonifica delle aree ex ICMESA, al termine del 2024 sono riprese le attivita di Alta

Vigilanza Ambientale che CAL mette in atto per verificare il pieno rispetto degli obblighi convenzionali.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Analogamente a quanto messo in atto per il Sistema Viabilistico Pedemontano, anche sulle opere della

Tangenziale Est Esterna di Milano nel 2024 sono proseguite le attivita di controllo e verifica della corretta
messa in atto di tutte le attivita di manutenzione del verde e di mitigazione ambientale previste a corredo
dell'opera. L’attivita di dettaglio sulle condizioni di attecchimento delle essenze piantumate “lungo linea” ha
portato il Concessionario nel corso del 2024 sia alla piantumazione e al ripristino di alcune anomalie aperte
da CAL sia alla predisposizione di una proposta di risoluzione delle problematiche di attecchimento segnalate

nel corso del 2024 prevedendo la parziale modifica di alcune tipologie di essenze e di sesto di impianto rispetto
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a quanto ad oggi contenuto nel progetto approvato dell’opera. Si &€ ad oggi in attesa di ricevere la progettazione

esecutiva degli interventi ai fini della valutazione e dell’approvazione di competenza.

IPB

Nel corso del 2024 a seguito dell’affidamento della Concessione per la progettazione, costruzione e gestione
del nuovo tracciato autostradale di collegamento tra la Brebemi e la Pedemontana é stata portata a termine la
predisposizione degli elaborati progettuali da sottoporre anche a Valutazione di Impatto Ambientale che ha
visto CAL svolgere il consueto ruolo di vigilanza di indirizzo della principali scelte progettuali finalizzata anche

alla minimizzazione dei possibili impatti ambientali conseguenti alla realizzazione delle opere.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le attivita di Project and Construction Management (“P&CM”) proseguiranno per la parte di gestione delle

quattro Concessioni per cui CAL € soggetto concedente e, in particolare, per gli aspetti di regolazione e di
monitoraggio.

Si riporta di seguito un dettaglio delle attivita previste per I'esercizio 2025, relativamente alle quattro autostrade
CAL.

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (Brebemi)

- Attivita di monitoraggio in merito al nuovo PEF di aggiornamento, nonché del relativo Atto Aggiuntivo n. 4
di recepimento, di competenza delle amministrazioni centrali;

- attivita del Concedente relativamente alla vigilanza sulla gestione dell’asse autostradale in esercizio, ivi
compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento all’aggiornamento delle tariffe, ai
canoni di concessione e tutte le altre verifiche espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle

altre norme vigenti in materia;

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

- Attivita di monitoraggio in merito all’iter approvativo del nuovo PEF di revisione, nonché del relativo Atto
Aggiuntivo n.4 di recepimento, di competenza degli organi centrali;

- attivita di vigilanza sulle attivita del Concessionario relative alla esecuzione dei lavori delle tratte B2 e C;

- attivita di vigilanza sulla attivita del Concessionario relative alla bonifica delle aree ex-lcmesa;

- attivita connesse alla procedura approvativa della Variante D-breve;

- attivita del Concedente relativamente alla Vigilanza sulla gestione dell’asse autostradale in esercizio, ivi
compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento all’aggiornamento delle tariffe, ai
canoni di concessione e tutte le altre verifiche espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle
altre norme vigenti in materia;

- attivita del Concedente relativa al monitoraggio delle principali opere autostradali.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

- Attivita di monitoraggio in merito all’ iter approvativo del nuovo PEF di aggiornamento al termine del periodo

regolatorio, nonché del relativo Atto Aggiuntivo n. 4 di recepimento, di competenza delle amministrazioni
centrali;

- attivita del Concedente relativamente alla Vigilanza sulla gestione dell’asse autostradale in esercizio, ivi
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compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento all’aggiornamento delle tariffe, ai
canoni di concessione e tutte le altre verifiche espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle
altre norme vigenti in materia;

- attivita del Concedente relativa al monitoraggio delle principali opere autostradali.

- attivita di vigilanza del Concedente in merito alla realizzazione e apertura delle Aree di Servizio Muzza Est
e Muzza Ovest.

Interconnessione Pedemontana - Brebemi (IPB)

- Attivita connesse con la Conferenza dei Servizi di approvazione del Progetto Definitivo e con la procedura
di Valutazione di Impatto Ambientale dell’'opera;
- seguiranno nei successivi esercizi le ulteriori attivitd di vigilanza del Concedente connesse all’iter

concessorio dellautostrada, ai sensi del D.Igs. n. 50/2016.

Oltre alle attivita sopra descritte, specifiche per ciascuna autostrada, proseguiranno le consuete e gia
consolidate attivita di interfaccia con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, regolamentate in base a
quanto stabilito dall’Atto Ricognitivo sottoscritto in data 8 giugno 2010, nonché le attivita connesse al rapporto
con I'Agenzia Nazionale per la Sicurezza delle Ferrovie e delle Infrastrutture Stradali e Autostradali
(ANSFISA).

Infine, con riferimento alle alire Commesse, gia in precedenza descritte, affidate alla Societa tramite Accordi
di Collaborazione e Convenzioni ai sensi delle previsioni di cui 10 ter, comma 1, della L.R. n. 9 del 4 maggio
2001 modificata con Legge Regionale n. 6 del 3 aprile 2019, le attivita di CAL previste nell’esercizio 2025
riguarderanno significativamente le Commesse afferenti alle opere ubicate in Valtellina, la maggior parte delle
quali sono propedeutiche ai Giochi Olimpici invernali Milano-Cortina 2026, e che consisteranno, piu nel
dettaglio, nel completamento delle attivita realizzative dello Ski Stadium, dello Ski Park e della passerella sul
fiume Frodolfo a Bormio, nellavvio e completamento dei lavori sostanziali di messa in sicurezza
dell’'attraversamento pedonale di Isolaccia, nelle attivita di Gara per I'affidamento dei lavori della Galleria di
Bema e nelle attivita connesse alla Conferenza dei Servizi e alla VIA per I'approvazione della variante stradale
del Ruinon.

Inoltre, nel prossimo esercizio la Societa sviluppera ulteriori attivita connesse al completamento della
procedura PAUR per I'approvazione del Progetto Definitivo della Variante di Goito, con successiva redazione
del Progetto Esecutivo, nonché le attivita di Gara per I'affidamento e I'avvio delle attivita progettuali degli

interventi relativi alla “Paullese”.

Va, infine, evidenziato che, nel corso dell’esercizio 2024 sulla base dei nuovi reati presupposto e delle nuove
indicazioni fornite da ANAC sono stati aggiornati i Risk Assessment ai sensi del D.Igs. 231/2001 e della Legge
190/2012, documenti che gia recepivano i rischi derivanti dalla nuova operativita di CAL a seguito della
modifica statutaria intervenuta nel maggio 2023.

Conflitto bellico Russia — Ucraina
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Allo stato attuale, come gia osservato negli esercizi 2022 e 2023, I'incremento dei costi energetici determinato
dal conflitto non ha avuto effetti diretti di rilevo sui costi della societa, stante anche la ridotta componente di
tali costi nel conto economico. Analogamente, non sono attesi effetti di rilievo per I'esercizio 2025.

Tuttavia, anche in funzione degli eventuali sviluppi di tale conflitto, per I'esercizio 2025 potrebbero rilevarsi
effetti indiretti sulle commesse di CAL, sia relative alle concessioni autostradali di competenza che alle attivita
di stazione appaltante svolte nell'ambito degli accordi di cooperazione con Regione Lombardia, con particolare
riferimento all'incremento dei costi di costruzione e manutenzione delle infrastrutture.

Si prevede che tali eventuali aumenti saranno gestiti nell'ambito delle previsioni contrattuali, anche alla luce
dei provvedimenti legislativi emessi per il riconoscimento dell'incremento prezzi nei contratti di appalto in
essere. Per la natura delle convenzioni di concessione e degli accordi con Regione Lombardia non sono

comunque prevedibili effetti patrimoniali sulla societa.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell’'esercizio 2024 non & stata svolta attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CONTROLLANTI, COLLEGATE E SOCI

| rapporti intrattenuti con i soci nel corso dell’esercizio sono dettagliati nella tabella seguente:

(valori in migliaia di Euro) Costi Ricavi Crediti Debiti
Anas S.p.a.

Emolumenti C.D.A. 18

Addebito costi sostenuti 0

Crediti / Debiti al 31/12/2024 0
Aria S.p.A.

Prestazioni di personale 238

Distacco personale 49

Addebiti costi sostenuti 7

Spese gestione uffici in comodato 88
d’uso

Crediti / Debiti al 31/12/2024 295 12

Regione Lombardia

Tari uffici in comodato d’uso 3

Ricavi prestazioni 6.530

Crediti / Debiti al 31/12/2024 557 17.569
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DATI SULLE AZIONI PROPRIE E SULLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLANTI

Alla data di chiusura dell’esercizio la Societa non deteneva, né in proprio, né per interposta persona, azioni

proprie o partecipazioni in societa controllanti e nell’esercizio in rassegna non sono state poste in essere

operazioni aventi per oggetto la compravendita delle stesse.

ALTRE INFORMAZIONI
Nel corso dell'esercizio 2023, in esito alla visita ispettiva effettuata dallEnte certificatore, CAL ha vista
confermata la propria certificazione secondo le norme UNI EN ISO 9001-2015 e UNI EN ISO 45001-2018 per

i settori IAF 31 “Trasporti, logistica e comunicazioni”, 34 “servizi di ingegneria” e 35 “altri servizi” ed ha acquisito

una nuova certificazione secondo la norma UNI EN ISO 14001-2015 ovvero secondo la norma che definisce
i Sistemi di Gestione Ambientale.

La certificazione del Sistema di Gestione Integrato Qualita — Salute e Sicurezza dei Lavoratori costituisce
fattore c.d. “premiante” ai fini della eventuale qualifica di CAL quale stazione appaltante ai sensi dell'art. 38
del D.lgs. 50/2016 nonché esimente per la Societa per i reati 231 in materia di Salute e Sicurezza dei
Lavoratori.

Dal 19 agosto 2014 CAL applica la normativa contenuta nella Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella Pubblica
Amministrazione” nonché quella contenuta nel Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante il “Riordino
della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”. Per effetto della disciplina richiamata, il Consiglio di
Amministrazione di CAL ha nominato ai sensi dell’art. 1, comma 7, della legge 190/2012 un Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza e annualmente (entro il 31 gennaio) approva il Piano
previsto ai sensi dell’art. 1 comma 8 della legge 190/2012. In particolare, per quanto riguarda il 2024, il “Piano
triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza triennio 2024-2026" & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 30 gennaio 2024.

Riguardo agli obblighi di trasparenza CAL, oltre a quelli previsti dal D.lgs. n. 33/2013, ottempera anche alle
indicazioni prescritte dal’ANAC nelle “Linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici’, approvate con la Determinazione n. 8 del 17 giugno

2015, e da ultimo riviste con la Determinazione n. 1134 del 8 novembre 2017.

L'attivitd svolta dall'Organismo di Vigilanza (OdV) nel corso dell'anno 2024, & stata condotta, in sinergia e
collateralmente a quella della Societa e si & concretizzata in vigilanza/audizioni/monitoraggi.

L’OdV ha mantenuto costantemente uno scambio informativo con gli Organi di Controllo della Societa
(Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale, Responsabile Trasparenza e Prevenzione Corruzione,
Responsabile della Funzione Internal Audit, etc.), nonché con i Responsabili di Funzione. L’attivita svolta
dall’OdV nel corso del 2024 ha rispecchiato quanto previsto dal proprio Piano di Attivita comunicato alla
Societa in data 25 gennaio 2024 e le verifiche effettuate non hanno rilevato violazioni del Modello

Organizzativo societario.
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MODALITA’ ATTUATIVE DISPOSIZIONI LEGGE N. 160/2019 ART. 1 COMM. DA 590 A 600

CAL, a partire dal 30 settembre 2019, risulta inserita nel’Elenco Istat delle Pubbliche Amministrazioni e

pertanto & soggetta ai limiti di spesa previsti all’articolo 1, commi 591, 592, 593 della Legge 27 dicembre 2019,
n. 160.

L’art. 1 comma 591 della Legge 160/2019, stabilisce che, a decorrere dal 2020, enti e organismi pubblici
costituiti anche in forma societaria, non possono effettuare spese per acquisto di beni e servizi per un importo
superiore al valore medio sostenuto, per le medesime finalita, negli esercizi finanziari 2016 2017 e 2018.
Fermo restando il principio dell’equilibrio di bilancio, il superamento del sopracitato limite di spesa, € consentito
in presenza di un corrispondente aumento di ricavi accertati in ciascun esercizio, rispetto al valore dei ricavi
conseguiti nell’'esercizio 2018 (art. 1 comma 593 Legge 160/2019).

La verifica, riportata nella seguente tabella, evidenzia il rispetto dei suddetti limiti di spesa, calcolato al netto
dei costi passanti connessi agli Accordi di cooperazione con Regione Lombardia, non presenti nel triennio
2016-2018.

Legge Bilancio 2020 - Legge n. 160 del 27/12/2019
Art. 1 comma 591 e 592 Legge 160/2019

Valore Anno
Valore di iscrizione a bilancio medio 2024
6) Per materie prime, suss. di consumo € m. - -

7) Per senizi 1.107.452 6.519.722
8) Per godimento beni terzi 191.070 159.217
1.298.522 6.678.940
dedotto Servizi Accordi RL - 5.668.767
Totale 1.298.522 1.010.173
Differenza 288.349

skeskosk

Con le note che precedono riteniamo di averVi fornito gli elementi utili per la valutazione dell’attivita della
Societa nel corso del 2024 e, con riferimento a ogni singolo argomento, la prevedibile evoluzione della
gestione.

Rivolgiamo un ringraziamento all’organico della Societa ed a tutti coloro che, a vario titolo, nel’ambito delle
rispettive competenze, hanno prestato la loro operosa e fattiva collaborazione per la Societa.

Vi invitiamo quindi ad approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell’esercizio
2024 ed il Bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 — Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota
Integrativa e Rendiconto Finanziario — cosi come presentato e a deliberare il riporto a nuovo dell’utile di
esercizio pari a Euro 521.392 migliaia di Euro, al netto della quota destinata alla riserva legale, come illustrato
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nella Nota Integrativa.

sk

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
La Presidente
Avv. Cristiana Molin

Documento informatico firmato digitalmente
ai sensi D.lgs. 7 marzo 2005, n. 82
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