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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

 

     

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MASSIMO FRONTONI 

Indirizzo  VIA G. D’AREZZO, 2 – 00198 ROMA 

VIA DEI PIATTI, 11 – 20123 MILANO 

Telefono  06/85305491 -  02/35985775 

Fax  06/85305491 – 02/35985775 

E-mail  posta@mfrontoniavvocati.com 

mfamilano@mfrontoniavvocati.com 

 

Nazionalità  ITALIANA  
 

Data di nascita  08.09.1964 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

Date (da – a) 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore 

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 Maggio 1991 – marzo 1995  

Servizio Legale di Italstrade S.p.A. (Gruppo Iri - Italstat) 

Ha curato tutti gli aspetti giuridici delle commesse acquisite, con particolare riferimento alla 

gestione del contratto di appalto e di concessione. 

In tale ambito, ha sviluppato anche una concorrente e rilevante esperienza in materia societaria.  

Ha avuto diretta esperienza della normativa antimafia e della sua progressiva evoluzione nel 

settore dei pubblici appalti. 
 

 Date (da – a) 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore 

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Date (da – a) 

 Maggio 1996  

Fonda lo Studio Legale Frontoni, in Roma, oggi MFA Massimo Frontoni Avvocati. 

Lo studio ha sede  in: 

- Roma, Via Guido D’Arezzo, 2, tel. – fax 06/85305491 (r.a.); 

- Milano, Via dei Piatti, 11, tel. – fax 0235985775  

mail: posta@mfrontoniavvocati.com.   

PEC: massimofrontoni@ordineavvocatiroma.org  

Attualmente  nelle due sedi operano 14 avvocati e 2 assistenti di segreteria. 

Lo studio è dotato di aggiornati sistemi di ricerca e documentazione giuridica e di una completa 

biblioteca sia in libri che in riviste, anche telematiche, che in supporti informatici (banche dati on 

line). 
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Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore 

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 

“CORSO DI COMPUTO METRICO, CONTABILITA' LAVORI E BUDGET” 12.12.2024. 

Medil School – Università degli Studi del Sannio 

 

“ALLEGATO II.14 - Direzione dei lavori e direzione dell’esecuzione dei contratti. Modalità di 

svolgimento delle attività della fase esecutiva. Collaudo e verifica di conformità”. 25 06.2024. 
Medil School – Università degli Studi del Sannio 

 

Università di Napoli Federico II Scuola di specializzazione per le Professioni Legali IUS/10, 

Modulo “Risarcimento in forma specifica e per equivalente” II semestre 2022/2023. 
 
ELENCO PUBBLICAZIONI 

 

 “Il Collegio Consultivo Tecnico” – Commento alle Linee Guida  allegate al Decreto 

M.i.m.s. 17 gennaio 2022, n.12 – Ed. Maggioli – 2022 

 “Subappalto ed Avvalimento – Tra qualificazione ed esecuzione nel codice dei                  

contratti pubblici” - Massimo Frontoni e Laura Savelli - Ed. G. Giappichelli Editore –

2018, pag. 392; 

 “Contratto e Antimafia – Il percorso dai Patti di Legalità al rating di legalità “– Ed. G. 

Giappichelli Editore – 2015 – pp. VI-226; 

 “Limiti  al subappalto, una questione ancora attuale – Rivista trimestrale degli Appalti 

19.06.2024. 

 “DL Semplificazioni, il Pnrr accelera la riforma degli appalti” in Italia Oggi 19.07.2021 

 “Esame delle Linee Guida per l'omogenea applicazione da parte delle Stazioni 

appaltanti delle funzioni del CCT” in NORMA 5 febbraio 2021 

 “Intervento. Anticipazione straordinaria, addio split payment e indennizzi anti-Covid per 

far ripartire l'edilizia” in Edilizia&Territorio 8 maggio 2020 

 “Il Modello Genova non solo è compatibile ma è anche suggerito da quello europeo”, in 

Italia Oggi 11 aprile 2020. 

 “Riserve dell’appaltatore e comunicazione antimafia interdittiva” – Contrattualistica 

Pubblica: quale futuro? (Studi in ricordo di Gianni Marco Di Paolo) - Ed. PPI – 2019. 

 “Il subappalto ancora alla ricerca di un punto di equilibrio - La sentenza della Corte di 

Giustizia del 26 Settembre 2019, nella causa C-63/18”, in Strade e Autostrade n., 138 

6/2019; 

 “Crediti, tutela in ordine sparso” in Italia Oggi n. 171 del 22.07.2019; 

 Compiti e poteri del Direttore dei Lavori e del RUP,  in Quaderno dell’Ordine degli 

Ingegneri della Provincia di Roma , 2/2019, feb. 2019  

 “La Corte di Cassazione fa chiarezza in tema di occupazione del suolo autostradale da 

parte di soggetti gestori di reti di telecomunicazioni”, in Strade e Autostrade n. 135 

3/2019; 

 “Il Direttore dei lavori nel processo di adozione della variante contrattuale nel quadro 

del D.M. N. 49 del 7 marzo 2018”, in Rivista trimestrale degli Appalti, 3/2018; 

  “Discrezionalità amministrativa ed esclusione delle “offerte anomale”, Rivista 

Amministrativa della Repubblica Italiana. 4/96, II, pag. 387. 

 “La holding appaltatrice di lavori pubblici”, in Rivista Giuridica dell’Edilizia, 1995, I, 85; 

 Brevi note in tema di rescissione d’ufficio del contratto di appalto di opere pubbliche, in 

Rivista Triennale degli appalti, 2/94; 

 “L’eccezione di inadempimento nel contratto di appalto di opere pubbliche”, in Rivista 

Giuridica dell’Edilizia 1993, II, 237; 
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CONVEGNI E SEMINARI 

 
Istituto Grandi Infrastrutture I.G.I. 
 
22 gennaio 2021 

Il Collegio Consultivo Tecnico, alla luce delle Linee Guida del C.S.LL.PP. 
28 maggio 2019 

I contratti pubblici nelle inaugurazioni dell'anno giudiziario 2019 della giustizia amministrativa 
4 luglio 2018 

Un grande futuro dietro le spalle: la Direzione dei Lavori dal R.D. 350/1895 al D.M. 49/2018 
9 Febbraio 2016 

Recepimento delle direttive 2014: adesso, spetta al Governo! 

 
Medil School – Università degli Studi del Sannio 
8 giugno 2022 

Il contenzioso nel settore dei contratti pubblici di lavori 

 

 
Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma  
23 settembre 2023 

Il Collegio Consultivo Tecnico 
10 luglio 2023 

I criteri di aggiudicazione delle Concessioni nel D.Lgs. 36/23 
3 Giugno 2019 

Procedure di affidamento in caso di crisi di impresa 
12 novembre 2018 

D.L. e RUP – Varianti e responsabilità 
29 novembre 2017 

Il contenzioso dopo il correttivo-Ruolo del RUP 
22 Maggio 2017  

Il bando, il contratto, la disciplina del Capitolato Speciale nei lavori, nei servizi, nelle forniture – La 

trasparenza. 
3 Maggio 2017 

La progettazione – il DM sui contenuti minimi della progettazione – Scelte delle Amministrazioni 

tra il progetto perfetto e il progetto possibile – Limiti ed efficacia della progettazione interna – 

Affidamento dei servizi di ingegneri 
19 Gennaio 2017  

Linee Guida n. 6 – Indicazione dei mezzi di prova e delle carenze nell’esecuzione di un 

precedente contratto di appalto, che possano ritenersi significative per le circostanze di 

esclusione di cui all’art. 80, comma 5, lett. c, del codice. 
19 luglio 2016 

“La qualificazione della stazione appaltante nel nuovo codice dei contratti - I criteri reputazionali “ 
20 Giugno 2016  

La cancellazione dell’appalto integrato alla luce del Nuovo Codice degli Appalti. L’offerta 

economicamente più vantaggiosa. 

 
Massimo Frontoni Avvocati 
21 Giugno 2018 

Rating di Impresa: opportunità, prospettive e rischi 
3 Luglio 2019 

Contratti Pubblici e legislazione d’urgenza: facciamo il punto dopo la conversione in legge dei 

Decreti “Sblocca cantieri” e “Crescita” 

 
INAIL 
13 Dicembre 2023 
Il Nuovo Codice degli Appalti: dai principi all’esecuzione 

“La fase di affidamento ed esecuzione del contratto. Il contenzioso negli appalti pubblici” 
24 novembre 2017 

“Il contenzioso in fase di esecuzione” 
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INAF 
23 Maggio 2024 
Convegno INAF  autocontrollo procedure PNRR 

“Nuovo codice appalti: periodo transitorio e a partire dal 01.01.2024” 
 

 

RICONOSCIMENTI 

 

17 febbraio 2017, presso la Camera dei Deputati è stato conferito il Premio Opera Selezionata 

“G. Falcone e P. Borsellino”, XX edizione, per la Sezione Dottrina al volume “Contratto e 

Antimafia – Il percorso dai Patti di Legalità al rating di legalità” 

 

7 giugno 2017 presso Palazzo Mezzanotte, Milano è stato conferito il Premio Le Fonti – 

Avvocato dell’Anno – Boutique di Eccellenza – Appalti “Per essersi imposto in qualità di 

consulente e referente giuridico, in particolare per le specifiche competenze acquisite in materia 

di finanza di progetto, elaborando modelli contrattuali relativi al settore degli appalti di lavori 

pubblici e di lavori relativi a opere infrastrutturali strategiche”. 

 

Marzo 2019 

Riconoscimento il “Contenzioso davanti la Corte di Cassazione”. Premio “Il contenzioso 

dell’anno” grazie alla vittoria ottenuta davanti la Corte di Cassazione in favore delle Autostrade 

Meridionali S.p.A., concessionaria dell’autostrada A3 Napoli-Pompei-Salerno, contro un primario 

operatore di telecomunicazioni. 

  

APRILE 2020 – MFA – MASSIMO FRONTONI AVVOCATI presente tra gli studi BEST nella 

categoria Corporate Law e nella categoria Competition Law. Lo studio è inoltre tra quelli di 

riferimento nella categoria Public Law. Class Editori Milano Finanza. 

 

 

OTTOBRE 2020 - MFA- MASSIMO FRONTONI AVVOCATI e l’Avv. Massimo Frontoni hanno 

ottenuto il riconoscimento TopLegal RANKED IN nella TopLegal Guida – Amministrativo 

come migliori studi legali e migliore professionista nella categoria Appalti, Concessioni e Servizi 

Pubblici. 

 

 

APRILE 2021 MFA- MASSIMO FRONTONI AVVOCATI e l’Avv. Massimo Frontoni inseriti nella 

categoria Best nella categoria PUBLIC LAW dei Legal Award 2021 di Milano Finanza e 

selezionati nella categoria COMPETITION LAW 

 

GIUGNO 2022 - MFA- MASSIMO FRONTONI AVVOCATI e l’Avv. Massimo Frontoni inseriti 

nella categoria Best nella categoria PUBLIC LAW de I SUPER AVVOCATI E I SUPER STUDI 
LEGALI CORPORATE 2022 di Milano Finanza  

 

1996- 2023 (in corso)  

Consulente di società concessionarie autostradali, di società di ingegneria, General Contractors 

(linee ferroviarie A.V. e infrastrutture PNRR) società organismo di Attestazione (SOA), imprese di 

costruzioni, stazioni appaltanti pubbliche centrali, Mibact, GSE, società miste, fondazioni culturali, 

enti religiosi, in procedure ad evidenza pubblica o procedura negoziata per l’affidamento di lavori, 

servizi e forniture.  

Ha approfondito tutte le fasi dell’appalto e della concessione, dalla scelta del contraente (bando 

di gara, lettera di invito, procedura) all’esecuzione del contratto (consegna delle prestazioni /  

lavori, garanzie, varianti, contabilità, corrispettivo, cessione del credito, contratti di factoring, 

collaudo), ai controlli in corso d’opera su subappalti e tracciabilità, opere a scomputo, al 

contenzioso (riserve, reclami), sia in sede stragiudiziale che giudiziale, ordinaria, arbitrale ed 

amministrativa. 

Consulente di IRCSS, Aziende Ospedaliere, fondazioni culturali, teatrali,  liriche, per i profili 

inerenti alle procedure di scelta del Contraente, anche per finanziamenti PNRR, e gestione del 

contratto. 
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Dal 2001 ha seguito l’avvio e l’evoluzione dei controlli di legalità nella fase di scelta del 

contraente e di esecuzione del contratto di appalto, stipula ed esecuzione dei cc.dd. Protocolli di 

legalità, applicazione della normativa sulla tracciabilità, disposizioni del CCASGO, monitoraggio 

finanziario,  normativa antimafia, rating di legalità attribuito dall’AGCM.  

Ha assistito grandi imprese in concordato preventivo, collaborando con gli organi della procedura 

per gli aspetti legali dell’attività di tutela del patrimonio aziendale nei confronti di Committenti e 

terzi. 

Ha prestato attività di consulenza alle imprese nel campo del diritto della concorrenza, per 

operazioni di concentrazione e procedimenti innanzi all’Autorità Garante della Concorrenza e del 

Mercato; mercato assicurativo, dei trasporti, ristorazione autostradale, gare Consip. 

Ha assistito imprese nella elaborazione, redazione degli atti ed esecuzione di cessioni di rami di 

azienda complessi, curando anche il rapporto con i terzi e, in particolare, con i Committenti 

pubblici.  

Ha rivestito il ruolo di componente in commissioni di accordo bonario, nell’ambito della 

definizione delle riserve derivanti dall’esecuzione del contratto di appalto. 

Componente di Collegi Consultivi Tecnici per appalti di lavori per importi compresi tra 100 ed 800 

mln di euro. 

Ha rivestito il ruolo di arbitro o di avvocato in numerosi procedimenti arbitrali. 

Patrocinio innanzi alle Magistrature Superiori. 

L'avvocato tiene corsi di aggiornamento e formazione, a Roma e Milano, in materia di contratti 

pubblici. 

 

 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Laurea in giurisprudenza, con votazione centodieci/110 e lode (1990) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 

 Liceo classico (1978 – 1983) 

Servizio di leva (1989 – 1990) 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita   

• Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 

  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi ufficiali 

 

MADRELINGUA 

 

  

 

 

 

 

ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE        INGLESE 

   

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 Attività sportiva regolare, tennis e cardiofitness. 
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Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Ha fondato e coordina lo studio legale che si relaziona con realtà complesse ed i maggiori 

operatori del settore. Ha rapporti con collaborazione con altri importanti studi legali italiani (Milano, 

Bologna, Firenze, Roma, Napoli, Palermo e Catania) e stranieri; partecipa agli incontri di studio ed 

aggiornamento dei principali istituti di ricerca del settore. 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

  

 

ALTRE 

CAPACI

TÀ E 

COMPE

TENZE 
Compete

nze non 

preceden

temente 

indicate. 

  

 

ALTRE CAPACITA’ E COMPETENZE 
Competenze non precedentemente 

indicate 
 
 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Utilizzo corrente dei principali strumenti informatici, fissi e mobili, e degli usuali programmi office 

 

 

 

 

 

 

Esperto ed appassionato di autovetture; possessore di una Alfa GT 1300 del 1975, iscritta ASI. 

. 

 

 

 

 

 

 

 

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 del 27 aprile 

2016. 

 

Dichiaro, ai sensi dell’art. 46-47 del DPR 445/2000, che tutte le informazioni contenute nel 

presente documento sono veritiere. 

 

Roma 26 maggio 2025 

 

                                                               Massimo Frontoni 
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