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Protocollo: CAL-U-2023-00363 

 

DETERMINA A CONTRARRE E DI AFFIDAMENTO 

 

OGGETTO: Servizio di Cloud Computing in adesione alla Convenzione relativa alla 

concessione per la realizzazione e gestione di una nuova infrastruttura informatica al 

servizio della Pubblica Amministrazione denominata Polo Strategico Nazionale (“PSN”), 

di cui al comma 1 dell’art. 33-septies del D.L. n. 179/2012 

 

L’AMMINISTRATORE DELEGATO 

 

PREMESSO CHE 

 

a) ai sensi dell’art. 33 septies, comma 1, del D.L. n. 179/2012 ss.mm.ii. “Al fine di tutelare 

l'autonomia tecnologica del Paese, consolidare e mettere in sicurezza le infrastrutture digitali 

delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 2, comma 2, lettere a) e c) del decreto 

legislativo 7 marzo 2005, n. 82, garantendo, al contempo, la qualità, la sicurezza, la 

scalabilità, l'efficienza energetica, la sostenibilità economica e la continuità operativa dei 

sistemi e dei servizi digitali, la Presidenza del Consiglio dei ministri promuove lo sviluppo di 

un'infrastruttura ad alta affidabilità localizzata sul territorio nazionale per la razionalizzazione 

e il consolidamento dei Centri per l'elaborazione delle informazioni (CED) definiti al comma 

2, destinata a tutte le pubbliche amministrazioni” centrali e locali individuate ai sensi dell’art. 

1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 che prevede “La ricognizione delle 

amministrazioni pubbliche di cui al comma 2 [ossia “gli enti e i soggetti indicati a fini statistici 

nell'elenco oggetto del comunicato dell'Istituto nazionale di statistica (ISTAT)”] è operata 

annualmente dall'ISTAT con proprio provvedimento e pubblicata nella Gazzetta Ufficiale 

entro il 30 settembre”  

 

RILEVATO CHE 

 

b) Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. (in seguito “CAL” o la “Società”) in data 18 ottobre 

2022 (Prot. CAL-U-2022-00903) ha richiesto l’esecuzione anticipata in via d’urgenza a 

Telecom Italia S.p.A. del Contratto ponte avente ad oggetto il servizio di Cloud Computing 
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per il tempo strettamente necessario all’individuazione del nuovo affidatario del servizio e 

sino al completo espletamento delle attività necessarie alla trasmigrazione dei dati, 

inizialmente stimato al 31 dicembre 2022, fatta salva la possibilità richiedere “nei 15 (quindici) 

giorni antecedenti alla suddetta data […] un’opzione di proroga sino all’individuazione del 

nuovo affidatario e sino al completo espletamento delle attività necessarie alla trasmigrazione 

dei dati di cui al servizio in oggetto”; 

c) con nota del 6 dicembre 2022 (Prot. CAL-U-2022-01112) CAL comunicava che “a titolo 

meramente indicativo, stimava di avvalersi della suddetta opzione di proroga per un periodo 

di 6 (sei) mesi, ossia sino al 30 giugno 2023, fatta salva una diversa comunicazione a 

riguardo”. 

d) CAL necessita di garantire continuità al servizio in corso; 

e) in particolare CAL, l’Area Sistemi informativi ha individuato che, nell’ambito della propria 

attività istituzionale, necessita di un ambiente per la gestione del Servizio Server in Cloud 

(Virtual Data Center) che permetta di avere un aggiornamento tecnologico continuo, una 

maggiore potenza di calcolo, una garanzia di continuità dei Servizi erogati, un’assistenza per 

eventuali guasti, una sicurezza dei locali tecnici ed una protezione da intrusioni di hacker 

dall’esterno, garantendo altresì la conformità alle specifiche indicate nel GDPR (articoli 24 e 

32) e segnalate nel “GDPR Privacy assesment report” di CAL; 

f) le principali necessità aziendali da rispettare in modo imprescindibile sono: 

1. Gestione dell’infrastruttura virtuale mediante sistemi di gestione standard e con 

funzionalità professionali; 

2. Connettività del Data Center Virtuale con la rete CAL con prestazioni di velocità 

adeguate alle necessità di CAL (almeno 500Mbps). 

g) Il Responsabile Unico del Procedimento (di seguito “RUP”), con il supporto, tenuto conto 

dell’oggetto dell’affidamento dell’Area Sistemi informativi, dà atto che a seguito di diverse 

valutazioni dei maggiori fornitori dei servizi di connettività e Servizi Cloud, ha constato che i 

servizi richiesti sono offerti nell’ambito di una Convenzione del 24 agosto 2022 (di seguito la 

“Convenzione”) relativa alla Concessione per la realizzazione e gestione di una nuova 

infrastruttura informatica per le Pubbliche Amministrazioni denominata Polo Strategico 

Nazionale “PSN” (CIG: 9066973ECE); 

 

 DATO ATTO CHE  

 

h) la Convenzione (Allegato 1) di cui alla precedente lett. g), stipulata tra il Dipartimento per la 

Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri e la Società di Progetto 
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Polo Strategico Nazionale S.p.A. (“PSN S.p.A.”, di seguito anche il “Fornitore”), costituta 

dagli operatori economici facenti parti del RTI costituito da TIM S.p.A., Leonardo S.p.A.; 

SOGEI S.p.A. e CDP Equity S.p.A.; 

i) tale Convenzione ha una durata massima di 13 (tredici) anni complessivi, decorrenti dalla 

data di stipula della stessa (cfr. art. 6, comma 1, della Convenzione); 

j) il periodo di fornitura dei Servizi alle Amministrazioni che aderiscono alla Convenzione 

(“Amministrazioni Utenti”), oggetto dei singoli Contratti di Utenza ha una durata di 10 (dieci) 

anni a decorrere dalla data di avvio della gestione del Servizio così come meglio esplicitato 

agli artt. 4 e 8 dello Schema di Contratto di Utenza (cfr. Allegato 2), con possibilità di 

risoluzione e recesso come meglio dettagliate agli artt. 19, 20 e 21 del medesimo Contratto. 

In ogni caso la durata del Contratto di Utenza non potrà eccedere la durata della 

Convenzione; 

k) laddove il singolo Contratto di Utenza dovesse scadere in vigenza della Convenzione, 

l’Amministrazione Utente e il Fornitore potranno, con specifico accordo, prolungare la 

durata del Contratto sino alla scadenza della Convenzione (cfr. art. 6, comma 3, della 

Convenzione) e in caso di proroga della Convenzione, il Contratto di Utenza si intenderà 

prorogato di diritto per una durata corrispondente a quella della proroga della Convenzione 

(cfr. art. 4, comma 2, dello Schema di Contratto di Utenza); 

l) alla scadenza del Contratto di Utenza, il Fornitore si obbliga (i) a garantire la fornitura dei 

Servizi agli stessi prezzi e condizioni della Convenzione e del Contratto di Utenza, su 

richiesta dell’Amministrazione Utente per il periodo strettamente necessario alla 

conclusione delle eventuali operazioni di gara volte all’affidamento dei servizi ad un nuovo 

concessionario, alle condizioni meglio specificate all’art. 6, comma 4, della Convenzione e 

(ii) a facilitare in buona fede la migrazione dell’Amministrazione Utente verso il soggetto 

individuato dall’Amministrazione per la gestione dei servizi (cfr. art. 22 dello Schema di 

Contratto di Utenza); 

m) i singoli Contratto di Utenza sono stipulati tra PSN S.p.A. e le Amministrazioni Utenti si 

perfezionano successivamente alla accettazione, da parte dell’Amministrazione Utente del 

Progetto del Piano dei Fabbisogni, con la sottoscrizione del Contratto di Utenza di cui la 

Convenzione e relativi allegati, nonché il Progetto del Piano dei Fabbisogni costituiscono 

parte integrante e sostanziale; 

n) ai fini della stipula del Contratto di Utenza e, quindi, all’attivazione dei servizi richiesti, le 

Amministrazioni Utenti predispongono un proprio Piano dei Fabbisogni contenente 

l’elenco di servizi di cui necessita e inviano il suddetto Piano a mezzo PEC a PSN S.p.A. 

che, entro 60 (sessanta) giorni dalla ricezione dello stesso trasmette alle Amministrazioni 
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Utenti il Progetto del Piano dei Fabbisogni, consistente nella proposta tecnica ed 

economica secondo le modalità tecniche ed i listini previsti rispettivamente nel Capitolato 

Servizi e nel Catalogo Servizi (cfr. Allegato 3), e il Piano di Migrazione di Massima, ossia 

un piano circa l’ipotesi di migrazione del Data Center dell’Amministrazione Utente nel Polo 

Strategico Nazionale (cfr. art. 18, comma 2, nonché art. 2, comma 1, lett. aaa. e eee., della 

Convenzione); 

o) l’Amministrazione Utente approva il Progetto del Piano dei Fabbisogni e stipula il 

Contratto di Utenza al quale viene allegato, oppure può richiedere eventuali modifiche e/o 

integrazioni secondo quanto meglio specificato all’art. 18, commi 3.,4., 5. e 6. della 

Convenzione); 

p) entro 60 (sessanta) giorni dalla stipula del Contratto di Utenza PSN S.p.A. dovrà trasmettere 

all’Amministrazione Utente il Piano di Migrazione di Dettaglio, ossia un documento 

contenente le attività e il piano temporale necessarie alla migrazione del Data Center 

dell’Amministrazione Utente nel PSN (cfr. art. 2, comma 1, lett. bbb. della Convenzione) 

redatto sulla base del Progetto del Piano dei Fabbisogni e del Piano di Migrazione di 

Massima (cfr. art. 6 dello Schema di Contratto di Utenza), che deve essere accettato alle 

condizioni meglio precisate all’art. 7 dello Schema di Contratto di Utenza; 

q) l’Amministrazione Utente ha la facoltà di richiedere per modifiche in corso di esecuzione 

per far fronte ad eventuali e nuove esigenze emerse in fase esecutiva secondo quanto meglio 

specificato all’art. 12 dello Schema di Contratto di Utenza; 

 

 

CONSIDERATO CHE 

 

r) il RUP, con il supporto – tenuto conto dell’oggetto dell’affidamento – dell’Area Personale, 

Privacy e Servizi Generali, in esito ad una valutazione in ordine alle esigenze di CAL e 

considerato quanto attualmente offerto dai maggiori fornitori di servizi di connettività e Cloud, 

ha rilevato che le prestazioni di cui necessita CAL sono offerte dalla Convenzione di cui alla 

precedente lett. g);  

s) in data 8 marzo 2023 (Prot. CAL-U-2023-00273) CAL ha inviato a PSN S.p.A. il Piano dei 

Fabbisogni, in cui sono stati dettagliati i servizi di cui CAL necessita (cfr. Allegato 4); 

t) in data 20 marzo 2023 (Prot. CAL-E-2023-00462) PSN S.p.A. ha trasmesso il Progetto del 

Piano dei Fabbisogni comprensivo del Piano di Migrazione di Massima (cfr. Allegato 5), 

riepilogativo delle esigenze di CAL e contente la proposta tecnico/economica cui si rinvia 

anche con riferimento la descrizione dettagliata dei servizi offerti, di seguito sinteticamente 
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elencati: 

1. servizio di Migrazione dei dati con supporto specialistico; 

2. servizio professionale di Formazione per rendere autonomo il personale di CAL 

nella gestione del servizio; 

3. servizio Industry Standard comprensivo di:  

i. servizi di tipo Infrastructure as a Service (IaaS), ossia servizi Core che 

prevendono l’utilizzo, da parte dell’Amministrazione, di risorse virtuali 

erogate da remoto; 

ii. servizi di Backup e di Disaster Recovery (BaaS), al fine di garantire 

continuità operativa consentendo, in caso di interruzioni del servizio, attacchi 

informatici o perdita di informazioni, di accedere ai dati salvati e ripristinare 

immediatamente l’operatività dei sistemi. 

u) con riferimento ai prezzi offerti e riepilogati nel suddetto Progetto del Piano dei Fabbisogni 

si specifica che gli stessi sono riportati nel documento “Offerta economica del Fornitore – 

Catalogo dei Servizi” (Allegato 3); 

v) per i servizi di cui alla precedente lett. t), punti 1. e 2. è previsto un corrispettivo una tantum, 

mentre i servizi di cui al punto 3. prevedono una prestazione continuativa nel tempo e quindi 

un pagamento a canone per la durata del Contratto di Utenza, in particolare, per il servizio 

di Backup (BaaS) di cui al punto 3. lett. ii. è previsto un corrispettivo “a consumo” ossia per 

lo spazio effettivamente occupato; 

w) i corrispettivi sono maturati con periodicità bimestrale posticipata in ragione dei servizi 

effettivamente prestati nel rispetto del Progetto del Piano dei Fabbisogni, in particolare, le 

previsioni in tema di corrispettivi, fatturazione, modalità di pagamento sono previste agli artt. 

10 e 11 dello Schema di Contratto di Utenza; 

x) a garanzia dell’esatto adempimento degli obblighi contrattuali il Fornitore dovrà produrre 

apposita garanza definitiva ai sensi dell’art. 15 dello Schema di Contratto di Utenza. Il 

Fornitore ha altresì l’obbligo di stipulare una polizza assicurativa a favore 

dell’Amministrazione Utente a copertura dei danni che possano derivare dalla prestazione 

dei Servizi, con validità ed efficacia a far data dalla sottoscrizione del Contratto, prima 

dell’avvio del Servizi secondo quanto meglio precisato all’art. 16 dello Schema di Contratto 

di Utenza; 

 

DATO ATTO CHE 

 

y) Il RUP, con il supporto, tenuto conto dell’oggetto dell’affidamento, dell’Area Sistemi 
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Informativi, a seguito di una valutazione in ordine alle caratteristiche del servizio necessarie 

all’infrastruttura di CAL e di quanto proposto dal Fornitore nel Progetto del Piano dei 

Fabbisogni ha rilevato che i prodotti offerti dal medesimo rispondono alle esigenze della 

Società; 

z) Il RUP, pertanto, sulla base di quanto indicato e dettagliato nel Progetto del Piano dei 

Fabbisogni con riferimento ai costi per i servizi offerti, ha stimato l’importo complessivo 

derivante dalla adesione alla Convenzione con PSN S.p.A., per una durata contrattuale 

complessiva pari a n. 10 (dieci) anni decorrenti dalla data di avvio e gestione del servizio, pari 

ad Euro 237.025,94 (duecentotrentasettemilaventicinque/94) oltre I.V.A. nelle misure di 

legge di cui: 

(A) Euro 10.470,40 (diecimilaquattrocentosettanta/40) oltre I.V.A. nelle misure di legge 

una tantum per i servizi di Migrazione, di cui alla precedente lett. t) punto 1.; 

(B) Euro 297,44 (duecentonovantasette/44) oltre I.V.A. nelle misure di legge una tantum 

per i servizi professionali di Formazione, di cui alla precedente lett. t) punto 2.; 

(C) Euro 226.258,10 (duecentoventiseimiladuecentocinquantotto/10) oltre I.V.A. nelle 

misure di legge, quale importo dovuto a canone, per la durata contrattuale 

complessiva per i servizi di cui alla precedente lett. t) punto 3., corrispondenti ad un 

canone annuale pari ad Euro 22.625,81 (ventiduemilaseicentoventicinque/81) oltre 

I.V.A. nelle misure di legge, di cui l’importo pari ad Euro 6.483,20 

(seimilaquattrocentoottantatre/20) oltre I.V.A. nelle misure di legge quale canone 

annuale stimato per il servizio Backup (Baas) ipotizzando una capienza massima di 

salvataggio dati di 20 TB, fermo restando che l’importo effettivo verrà calcolato 

considerando il reale spazio per il salvataggio occupato; 

 

RICHIAMATI 

 

aa) il D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. (il “Codice”); 

bb) l’art. 31 D.Lgs. n. 50/2016 che disciplina “Ruolo e funzioni del responsabile del procedimento 

negli appalti e nelle concessioni” e le Linee Guida ANAC n. 3 del 26/10/16 relative alla 

“Nomina, ruolo e compiti del Responsabile Unico del Procedimento” aggiornate al d.lgs. 56 

del 19/4/2017 con deliberazione del Consiglio n. 1007 dell’11 ottobre 2017; 

cc) l’art. 33 septies del D.L. n. 179/2012 ss.mm.ii. che prevede il Consolidamento e 

razionalizzazione dei siti e delle infrastrutture del Paese; 

dd) l’art. 1, commi 2 e 3, della L. 196/2003 inerente alla disciplina relativa all’elenco delle 

Amministrazioni pubbliche che viene annualmente pubblicato dall'ISTAT; 
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ee) gli artt. 7.3 e 7.3.1 punto iii) del Regolamento per gli affidamenti di Lavori, Servizi e Forniture 

(di seguito “Regolamento”) che prevedono l’adozione della Determina unica in caso di 

adesione alle Convenzioni; 

ff) l’art. 9.3 del Regolamento secondo il quale nelle ipotesi di adozione della Determina unica 

non è adottata la Determina di affidamento; 

gg) l’art. 6.2 della Procedura applicativa per gli affidamenti di lavori, servizi e forniture, approvata 

nel Consiglio di Amministrazione di CAL in data 31/03/2022 (la “Procedura applicativa”), 

che, per gli acquisiti di beni e servizi informatici e di connettività prevede l’obbligo di 

approvvigionamento esclusivamente tramite gli strumenti di acquisto e negoziazione di 

Consip S.p.A. o dei soggetti aggregatori, ivi compresa la centrale di committenza regionale; 

hh) l’art. 7 della Procedura applicativa, che prevede che l’affidamento di beni e servizi avvenga 

in via preferibile mediante adesione alle Convenzioni (ad esempio alle Convenzioni Consip 

o alle Convenzioni NECA o alle Convenzioni stipulate ai sensi della Legge n. 488/1999) o 

ad Accordi Quadro; 

 

VISTI 

 

ii) la Delibera del Consiglio di Amministrazione di Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. del 

15 settembre 2022 ed i poteri conferiti all’Amministratore Delegato di CAL, il Dott. 

Gianantonio Arnoldi; 

jj) l’Atto del 24 marzo 2023 con cui l’ing. Giacomo Melis è stato nominato Responsabile Unico 

del Procedimento per l’affidamento in epigrafe; 

kk) la Richiesta di attivazione Ufficio Gare e Contratti inviata in data 24 marzo 2023; 

 

APPROVA 

 

ll) visto quanto sopra premesso e considerato, il Progetto del Piano dei Fabbisogni (Allegato 

6) nonché lo Schema di Contratto di Utenza (Allegato 2) ed i relativi atti che ne costituiscono 

parte integrante e sostanziale; 

 

 

DETERMINA 

 

per le ragioni sopra addotte, che si intendono integralmente richiamate: 

1. di aderire alla Convenzione per la realizzazione e gestione di una nuova infrastruttura 
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informatica al servizio della Pubblica Amministrazione denominata Polo Strategico 

Nazionale (“PSN”), comprensiva di tutti i relativi allegati che ne costituiscono parte 

integrante e sostanziale, per l’acquisto dei servizi descritti nel Progetto del Piano dei 

Fabbisogni (Allegato 6); 

2. di procedere quindi alla stipula del Contratto di Utenza (Allegato 2) con allegati il Piano 

dei Fabbisogni e il Progetto dei Fabbisogni nonché la Nomina del Responsabile del 

Trattamento dei dati di CAL (Allegati 4, 5 e 6), con la Società di Progetto Polo 

Strategico Nazionale S.p.A. - PSN S.p.A. (C.F./P.IVA 16825251008) con sede legale 

in Roma, via Goito 4, alle condizioni normative e contrattuali previste dal medesimo 

Contratto di Utenza, nella Convenzione e relativi allegati;  

3. di stabilire una durata contrattuale di 10 (dieci) anni decorrenti dalla data di avvio della 

gestione del Servizio, fatto salvo quanto previsto alla precedente lett. k); 

4. di quantificare il corrispettivo del Contratto di Utenza per la durata contrattuale di n. 10 

(dieci) anni nell’importo complessivo stimato pari ad Euro 237.025,94 

(duecentotrentasettemilaventicinque/94) oltre I.V.A. nelle misure di legge, come meglio 

dettagliato alla precedente lett. z); 

5. di procedere con i necessari adempimenti preordinati alla stipula del Contratto di Utenza  

6. e di ogni attività prodromica, connessa e/o consequenziale, mediante invio al Fornitore 

del Progetto del Piano dei dei Fabbisogni e, successivamente, del Contratto 

Esecutivo, e relativi allegati, come specificati al punto 2. sottoscritti da CAL. 

 

Milano, 31 marzo 2023 

 

Allegati:  

1. Convenzione PSN; 

2. Schema del Contratto di Utenza; 

3. Offerta economica del Fornitore – Catalogo servizi; 

4. Piano dei Fabbisogni; 

5. Progetto del Piano dei Fabbisogni; 

6. Schema di nomina Responsabile trattamento dei dati personali. 

 

Il Responsabile Unico del Procedimento e chi adotta il provvedimento dichiarano che non 

sussistono motivi di conflitto di interesse, neppure potenziale, ai sensi dell’art. 42 del D. Lgs. 

n.50/2016 e delle Linee Guida Anac n.15 del 5 giugno 2019. 
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CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A. 

L’Amministratore Delegato 

(Dott. Gianantonio Arnoldi) 

Documento informatico firmato digitalmente 

ai sensi D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 

 

Il Responsabile Unico del Procedimento accerta la sussistenza delle condizioni di legge 

necessarie all’affidamento oggetto della presente determina. 

 

CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A. 

Il Responsabile Unico del Procedimento 

(Ing. Giacomo Melis) 

Documento informatico firmato digitalmente 

ai sensi D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 

 

Il Direttore dell’Area Amministrativa accerta la sussistenza della copertura finanziaria dell’appalto 

di cui alla presente determina. 

 

CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A. 

Il Direttore dell’Area Amministrativa 

 (Ing. Giacomo Melis) 

Documento informatico firmato digitalmente 

ai sensi D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 
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