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Stato patrimoniale

31-12-2016 31-12-2015
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - 1.862
6) immobilizzazioni in corso e acconti 2.143.386 2.143.386
7) altre 5.928.828 6.147.136
Totale immobilizzazioni immateriali 8.072.214 8.292.384
Il - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni 22,513 39.752
Totale immaobilizzazioni materiali 22.513 39.752
Totale immobilizzazioni (B) 8.094.727 8.332.136
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
3) lavori in corso su ordinazione 35.602 873.346
Totale rimanenze 35.602 873.346
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.285.767 3.797.266
Totale crediti verso clienti 3.285.767 3.797.266
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 206.888 288.248
Totale crediti tributari 206.888 288.248
5-ter) imposte anticipate 3.618.597 3.687.257
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 1.698.504 932.620
Totale crediti verso altri 1.698.504 932.620
Totale crediti 8.809.756 8.705.391
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 52.458.788 97.373.403
3) danaro e valori in cassa 1.316 4.571
Totale disponibilita liquide 52.460.104 97.377.974
Totale attivo circolante (C) 61.305.462 106.956.711
D) Ratei e risconti 60.469 7.966
Totale attivo 69.460.658 115.296.813
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 4.000.000 4.000.000
IV - Riserva legale 73.142 72.324
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve (2) -
Totale altre riserve (2) -
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 735.385 719.849
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 291.466 16.354
Totale patrimonio netto 5.099.991 4.808.527
B) Fondi per rischi e oneri [
2) per imposte, anche differite 20 71 /\/\
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Totale fondi per rischi ed oneri 20 71
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 719.785 623.856
D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 3.175.739 3.198.199

Totale debiti verso banche 3.175.739 3.198.199
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo 311.561 1.300.229

Totale acconti 311.561 1.300.229
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 470.210 734.361

Totale debiti verso fornitori 470.210 734.361
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 162.870 108.434

Totale debiti tributari 162.870 108.434
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 148.925 169.548

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 148.925 169.548
14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 43.103.470 89.183.922

esigibili oltre I'esercizio successivo 1.260.274 -

Totale altri debiti 44.363.744 89.183.922

Totale debiti 48.633.049 94.694.693
E) Ratei e risconti 15.007.813 15.169.666
Totale passivo 69.460.658 115.296.813

~
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
5) altri ricavi e proventi
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) Proventi e oneri finanziari
186) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte relative a esercizi precedenti
imposte differite e anticipate
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, corrent, differite e anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

31122016 31-12-2015
4910580  3.455.465
(837.744)  1.278.591

659.312 821.746
659.312 821.746
4741148 5555802
1.054.526  1.367.841
193.530 250.261
2.167.162  2.181.831
606.559 641.994
167.386 160.888
3.455 2.984
1.820 1.760
2946382  2.989.457
220.169 192.860
22.089 27.845
242.258 220.705
24.988 23.148
4461684  4.860.412
279.464 695.390
178.798 126.135
178.798 126.135
178.798 126.135
1.042 2.069
1.042 2.069
177.756 124.066
457.220 819.456
97.137 329.835

8 (3.050)

68.609 476.317
165.754 803.102
291.466 16.354
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2016  31-12-2015
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 291.466 16.354
Imposte sul reddito 165.754 803.102
Interessi passivi/(attivi) (177.756) (124.066)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (82) -
:n)'lﬁﬂlsv;?::zjgac)t :il} :ssiif;zm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 279 382 695.390
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi - 160.888
Ammortamenti delle immobilizzazioni 242,258 220.705
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 51 4
I;);?tlael ;eglrt;g?aen?;; zealtcte?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 242 309 381.597
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 521.691 1.076.987
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 837.744 (873.346)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 511.499 (973.957)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (264.151) (80.572)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti aftivi (52.503) 147.043
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (161.853) 101.346
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (46.540.917) (28.624.192)
Totale variazioni del capitale circolante netto (45.670.181) (30.303.678)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (45.148.490) (29.226.691)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 177.756 124.066
(Imposte sul reddito pagate) (15.785) (502.300)
(Utilizzo dei fondi) 95.878 (21.828)
Totale altre rettifiche 257.849 (400.062)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (44.890.641) (29.626.753)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (4.850) (2.237)
Disinvestimenti 82 -
Immobilizzazioni immateriali
Disinvestimenti 1 -
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti - 8.000.000
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (4.767) 7.997.763
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (22.460) 1.163.652
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (2) 1
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (22.462) 1.163.653

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C)
Disponibilita liquide a inizio esercizio

(44.917.870) (20.465.337) (/

/
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Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

97.373.403 117.839.698
4.571 3.613
97.377.974 117.843.311

52.458.788  97.373.403
1.316 4.571
52.460.104 97.377.974
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

Nota integrativa, parte iniziale
Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a
Euro 291.466.

Criteri di formazione

Il bilancio chiuso al 31/12/2016 & stato redatto in conformita alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti
del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (i
‘principi contabili OIC'). | criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2016
tengono conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale é stata data
attuazione alla Direttiva 2013/34/UE.

Il presente bilancio d'esercizio si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota
Integrativa e Rendiconto Finanziario.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i corrispondenti valori al 31 dicembre
2015. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo
nella Nota Integrativa, per le circostanze significative, i relativi commenti.

Il Rendiconto Finanziario, che illustra le cause di variazione, positive o negative, delle disponibilita liquide
avvenute nell'esercizio, e stato redatto in forma comparativa ed & stato presentato secondo il metodo indiretto
utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, la Nota Integrativa e il Rendiconto Finanziario sono stati redatti in
unita di Euro, senza cifre decimali, salvo ove diversamente specificato.

Criteri di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali della prudenza e della competenza,
nella prospettiva della continuitd aziendale, nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento
dell'attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e
proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro
la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio,
anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che I'effetto delle operazioni sia stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati
i relativi incassi e pagamenti.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai fini della comparabilita dei
bilanci della Societa nel corso del tempo.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai
criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato
economico. Non sono state altresi effettuate nell'esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in
materia.

La redazione del bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita e
sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime
sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati
nel conto economico dell'esercizio in cui si rilevano necessari ed opportuni, se tali cambiamenti hanno effetti solo

su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia l'esercizio corrente sia quelli
successivi.

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

\ ~
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Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri
accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione del bene.

In particolare, le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono ammortizzati in base alla loro presunta durata di
utilizzazione stimata in tre esercizi, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo
da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi vengono
meno le ragioni della rettifica effettuata.

Le immobilizzazioni in corso d'esecuzione, non utilizzabili e pertanto non ammortizzate, si riferiscono alla
realizzazione delle costruende tratte B2, C e D del collegamento autostradale Pedemontana e sono iscritte al
costo storico, che ha accolto tutti i costi diretti e la quota di costi indiretti afferente le immobilizzazioni stesse,
tenuto conto dell'esclusivita dell'oggetto sociale della societa e dell'effettiva imputabilita dei costi alla realizzazione
delle opere da realizzare a mezzo dei concessionari.

L'ammortamento sara effettuato in base alla durata delle concessioni delle singole autostrade ed avra inizio a
partire dalla data di entrata in funzione delle singole tratte autostradali.

Altre immobilizzazioni immateriali

Le altre immobilizzazioni immateriali si riferiscono ai costi sostenuti per la realizzazione del collegamento
autostradale Brebemi, della Tangenziale Est Esterna di Milano e delle tratte del collegamento autostradale
Pedemontana (Tratta A, Tratta B, Tangenziale di Como e Tangenziale di Varese) entrati in esercizio nel corso
dell'anno 2015.

L'ammortamento & calcolato sulla base della durata delle singole Concessioni.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di
ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

Sono state applicate le seguenti aliquote, previste altresi dalla normativa fiscale, rappresentative della vita utile
del bene ridotte al 50% per i beni entrati in funzionamento nell'esercizio:

Altri beni:

- mobili e arredi: 12%

- attrezzature: 15%

- macchine ufficio elettroniche: 20%

- sistemi elettronici: 20%

- telefoni cellulari: 20%

- motoveicoli: 25%

| beni di valore unitario inferiore ad Euro 516,46 sono stati integralmente ammortizzati nell'esercizio, ritenendo
che l'ammortamento integrale sia rappresentativo della vita utile di tali cespiti.

Immobilizzazioni finanziarie
Non risultano iscritte immobilizzazioni finanziarie.
Rimanenze

I lavori in corso su ordinazione sono rilevati sulla base dello stato di avanzamento (o percentuale di
completamento) secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine sono rilevati in base alle attivita eseguite. La
percentuale di completamento & determinata mediante I'applicazione del criterio del “costo sostenuto” (cost to
cost).

Quando il risultato di una commessa a lungo termine non pud essere stimato con attendibilita, il valore dei lavori
in corso & determinato sulla base dei costi sostenuti, quando sia ragionevole che questi vengano recuperati,
senza rilevazione del margine.

| lavori in corso su ordinazione sono esposti, al netto degli eventuali fondi svalutazione efo perdite a finire, nonché
degli acconti relativi al contratto in corso di esecuzione. In particolare, gli importi fatturati a valere sui singoli stati
di avanzamento lavori (acconti acquisiti a titolo definitivo) sono rilevati a riduzione del valore lordo della

AN
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commessa, ove capiente e per l'eventuale eccedenza nel passivo. Per converso, nel caso di fatturazione
provvisoria, gli anticipi e gli acconti costituiscono fatti finanziari, non rilevano ai fini del riconoscimento dei ricavi e
sono sempre rilevati nel passivo in quanto ricevuti non a fronte di lavori eseguiti.

Crediti

| crediti dell'attivo circolante sono iscritti al valore di presunto realizzo.

Premesso che l'art. 2426 comma 1 n. 8 c.c. prescrive che i crediti siano rilevati in bilancio secondo il criterio del
costo ammortizzato tenendo conto del fattore temporale, il criterio del costo ammortizzato pud non essere
applicato ai crediti se gli effetti sono irrilevanti. Generalmente gli effetti sono irrilevanti se i crediti sono a breve
termine, ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi.

Nel bilancio chiuso al 31/12/2016 sono presenti unicamente crediti con scadenza entro i 12 mesi, per questo

motivo si & deciso di non applicare il criterio del costo ammortizzato ma di iscrivere i crediti al presunto valore di
realizzo.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

| contributi statali, assegnati a CAL in gestione, risultano iscritti tra le disponibilita liquide. Sulla base della
Convenzione Unica infatti CAL & obbligata a trasferire tali contributi alla Concessionaria a presentazione di stati
avanzamento lavori.

Gli interessi che maturano tra la data di ottenimento del contributo e I'erogazione dello stesso, assimilati ai
contributi in conto impianto da cui si generano e pertanto rinviati fino all'entrata in funzione della tratta
autostradale a cui si riferiscono, sono classificati tra i risconti passivi.

Su tali interessi opera inoltre un vincolo di destinazione, in quanto sono utilizzabili dalla societa solo per coprire i
costi di gestione relativi al progetto che beneficia del contributo statale.

Ratei e risconti

Sono stati iscritti sulla base del principio della competenza temporale dell'esercizio.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente
e corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura
dell'esercizio, dedotte le eventuali anticipazioni corrisposte

Debiti

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale.

Premesso che l'art. 2426, comma 1, n. 8 c.c. prescrive che i debiti siano rilevati in bilancio secondo il criterio del
costo ammortizzato tenendo conto del fatiore temporale, il criterio del costo ammortizzato pué non essere
applicato ai debiti se gli effetti sono irrilevanti. Nel caso di specie il valore nominale rappresenta il criterio pil
opportuno.

Imposte sul reddito

Le imposte sono state determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da assoclvere in applicazione
della vigente normativa fiscale. Gli effetti fiscali futuri, relativi alle differenze temporanee tra il valore attribuito ad
una attivita o passivita secondo criteri civilistici, ed il valore attribuito alle stesse ai fini fiscali, sono determinati
sulla base del prevedibile debito o credito d'imposta, calcolato tenendo conto dell'imponibile e delle aliquote fiscali
previste per l'esercizio in cui dette differenze si annulleranno. Gli effetti fiscali cosi determinati sono analizzati in
ogni esercizio sulla base dei nuovi eventi o di previsioni pill attendibili. Le attivita per imposte anticipate sono
rilevate nel rispetto del principio della prudenza poiché, se iscritte, vi & la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili che hanno originato le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore allimporto delle differenze che si andranno ad annullare. Nel caso di variazioni di
aliquota derivanti da norme di legge gia emanate alla data di approvazione del bilancio d'esercizio, vengono
portati gli adeguati aggiustamenti.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite, sono compensate solo se relative alla
medesima imposta e scadenti nel medesimo periodo temporale. /

Ta v
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Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Comparazione voci dell'esercizio precedente

Secondo quanto stabilito dall'art. 2423 ter del codice civile, nel bilancio sono stati indicati gli importi delle
corrispondenti voci dell'esercizio precedente per le quali sono state effettuate le riclassificazioni esposte nella
tabella che segue.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del bilancio
del precedente esercizio, e non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe
di cui all' art. 2423, quarto comma del Codice Civile.

Effetti sui saldi di apertura derivanti dall'applicazione del D.Lgs. 139/2015

2015 2016
B20-1I t i B 14) Oneri di idi
mpos e-anm B 7) Servizi ) On |.d|ver5| i
precedenti gestione
Proventi straordinari
Sopravvenienza attiva (Ires 2014) 3.062,00 3.062,00
Oneri straordinari
b) Imposte esercizi precedenti (12,00) (12,00)
d) altri oneri
Sopravvenienze passive (728,70) (728,70)
Sopravvenienze passive (11,00) (11,00)
Totali 2.310,30 3.050,00 (728,70) (11,00)
2015 2016
Ricavi dit
A 5) Altri ricavi ety ROnE
prestaz.
Sopravvenienza attiva 1.750,68 1.750,68
B 14) Oneri di gestione B 7) Servizi
Sopravvenienze passive 9.814,93 9.814,93
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Nota integrativa, attivo
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
8.292.384 (220.170) 8.072.214

Le immobilizzazioni immateriali sono pari ad Euro 8.072.214 (Euro 8.292.384 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

o e Immobilizzazioni Altre Totale
Costi di impiantoe = Concessioni, licenze . R : i e = == o
- y St immateriali in corso e immobilizzazioni immobilizzazioni
di ampliamento marchi e diritti simili acconti immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 55.091 107.411 2.143.386 6.147.136 8.292.384
Valore di bilancio - 1.862 2.143.386 6.147.136 8.292.384
Variazioni
nell'esercizio
Ammortamento i 1.862 - 218.308 220.170
dell'esercizio
Totale variazioni - (1.862) - (218.308) (220.170)
Valore di fine esercizio
Costo 55.091 107.411 2.143.386 6.398.315 8.704.203
Ammortamenti
(Fondo 55.091 107.411 - 469.487 631.989
ammortamento)
Valore di bilancio - - 2.143.386 5.928.828 8.072.214

Ai sensi dell'art. 10 legge n. 72/1983 si evidenzia che non risultano iscritte in bilancio immobilizzazioni immateriali
sulle quali siano state fatte rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica ai sensi dell'ex
articolo 2425 comma 3 del Codice Civile né si sono effettuate svalutazioni.

La composizione della voce immobilizzazioni in corso & cosi dettagliata:

Descrizione Valore al 31/12/2015 Acquisizioni Rettifiche costo storico Valore al 31/12/2016
Pedemontana 2.143.386 - - 2.143.386
Totale 2.143.386 - - 2,143.386

Le immobilizzazioni in corso accolgono i costi sostenuti negli esercizi, relativi ai tratti autostradali e sospesi fino
allentrata in funzione delle opere affidate in Concessione, in quanto considerati “costi pre-operativi”
conformemente a quanto ammesso dalla prassi contabile nazionale, essendo i ricavi futuri stimati tali da
consentire la loro recuperabilita. Cosi operando si ritiene che siano soddisfatti sia il postulato di prudenza

richiesto dal legislatore civilistico che il principio di competenza economica prevista dalla prassi contabile
nazionale.

La voce Altre Immobilizzazioni & relativa ai costi sostenuti per i collegamenti autostradali Brebemi, Tangenziale
Esterna di Milano ed alle tratte del collegamento autostradale Pedemontana (Tratta A, Tratta B, \
Tangenziale di Como e Tangenziale di Varese), entrati in esercizio nel corso dell'anno 2015, ed ammortizzati
sulla base della durata delle relative concessioni.

/

v
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La composizione della voce Altre Immobilizzazioni & cosi dettagliata:

Gsscisione Valore al Neauisisons F.do amm.to al Valore al

- 31/12/2015 Q 31/12/2016 3111212016

Pedemontana 1.552.945 - 73.149 1.479.797
Brebemi 2.506.757 - 314.224 2.192.532
Tangenziale Est Milano — Arco Teem 373.233 - 17.976 355.257
Tangenziale Est Milano — Asse Teem 1.965.381 - 64.139 1.901.242
Totale 6.398.316 - 469.487 5.928.828

Immobilizzazioni materiali
Il. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
39.752 (17.239) 22.513

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite dalla voce “Altri beni” pari ad Euro 22.513 (Euro 39.752 nel

precedente esercizio).

Al sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si evidenzia che non risultano iscritte in bilancio immobilizzazioni materiali sulle
quali siano state fatte rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica ai sensi dell'ex art. 2425 comma 3

del Codice Civile né si sono operate svalutazioni.

Attrezzature industriali e commerciali
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione

Attrezzature varie
Attrezzature varie < Euro 516,46

Totali

Costo storico

Costo storico

L'andamento del fondo ammortamento & dettagliato nel seguente prospetto:

Descrizione

Attrezzature varie
Attrezzature varie < Euro 516,46

Totali

Il riepilogo & quindi esposto nella seguente tabella:

Descrizione

Attrezzature varie

Attrezzature varie < Euro 516,46
Totali

isizioni Ali ioni
322015 eauisizioni Rt 311122016
3.450 - - 3.450
315 - - 315
3.765 - - 3.765
F.do amm.to Amm.to - F.do amm.to
Utilizzo
31/12/12015 31/12/2016 31/12/2016
(3.450) - - (3.450)
(315) - - (315)
(3.765) - - (3.765)
Costo storico al Fondo amm.to Valore al
31/M12/2016 al 31/12/2016 31/12/2016
3.450 (3.450) -
315 (315) -
3.765 3.765 -

A\
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Altri beni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costo storico

Costo storico

Descrizione 31/12/2015 Acquisizioni Alienazioni 3111212016
Mobili, arredi e dotazioni d'ufficio 65.283 4.469 - 69.752
Macchine d'ufficio elettroniche 165.906 - - 155.906
:1::22% d'ufficio elettroniche < Euro 3,198 ) (376) 2760
Motoveicoli 2.106 - - 2.106
Sistemi elettronici 16.973 - - 16.973
Sistemi elettronici < Euro 516,46 5.667 - - 5.667
Telefoni cellulari 2.768 986 (744) 3.010
Telefoni cellulari < Euro 516,46 5.803 - - 5.803
Totali 257.642 5.455 (1.120) 261.977
L'andamento del fondo ammortamento & dettagliato nel seguente prospetto:

Doscitdibne F.do amm.to Amm.to Utilizzo F.do amm.to

31M12/2015  31M12/2016 31/112/2016
Mobili, arredi e dotazioni d'ufficio (59.836) (3.193) - (63.029)
Macchine d'ufficio elettroniche (124.931) (17.908) - (142.839)
Macchine d'ufficio elettroniche < Euro 516,46 (3.136) - 376 (2.760)
Motoveicoli (790) (526) - (1.316)
Sistemi elettronici (16.973) - - (16.973)
Sistemi elettronici < Euro 516,46 (5.667) - - (5.667)
Telefoni cellulari (754) (462) 139 (1.077)
Telefoni cellulari < Euro 516,46 (5.803) - - (5.803)
Totali (217.890) (22.089) 515 (239.464)

Il riepilogo € quindi esposto nella seguente tabella:
Costo storico al Fondi amm.to Valore al
Descrizione 31/12/2016 al 31/12/2016 31/12/2016
Mobili, arredi e dotazioni d'ufficio 69.752 (63.029) 6.723
Macchine d'ufficio elettroniche 155.906 (142.839) 13.067
Macchine d'ufficio elettroniche < Euro 516,46 2.760 (2.760) -
Motoveicoli 2.106 (1.316) 790
Sistemi elettronici 16.973 (16.973) -
Sistemi elettronici < Euro 516,46 5.667 (5.667) -
Telefoni cellulari 3.010 (1.077) 1.933
Telefoni cellulari < Euro 516,46 5.803 (5.803) -
Totali 261.977 (239.464) 22,513 N
.
hg
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Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 3.765 257.642 261.407
::;“:::HT:::;)(F""“ 3.765 217.890 221,655
Valore di bilancio - 39.752 39.752
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 4.850 4.850
Ammortamento dell'esercizio - 22.089 22.089
Totale variazioni - (17.239) (17.239)
Valore di fine esercizio
Costo 3.765 261.977 265.742
‘:r':r'n“:::::::tti;':"“d" 3.765 239.464 243,229
Valore di bilancio - 22.513 22.513

Attivo circolante

Rimanenze
l. Rimanenze

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante pari ad Euro 35.602 si riferiscono allo stato avanzamento, calcolato

con I'applicazione del criterio "costo sostenuto” (cost to cost), per la commessa Alta Vigilanza sul collegamento
autostradale Pedemontana.

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
873.346 (837.744) 35.602

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Lavori in corso su ordinazione 873.346 (837.744) 35.602

Totale rimanenze 873.346 (837.744) 35,602

Crediti iscritti nell'attivo circolante
Il. Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari ad Euro 8.809.756 (Euro 8.705.391 nell'esercizio precedente).

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
8.705.391 104.365 8.809.756

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.797.266 (511.499) 3.285.767 3.285.76\
|
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 288.248 (81.360) 206.888 206.888
A.ttlvnta per imposte anticipate iscritte nell'attivo 3.687.257 (68.660) 3.618.597
circolante
Crediti verso aitri iscritti nell'attivo circolante 932.620 765.884 1.698.504 1.698.504
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 8.705.391 104,365 8.809.756 5.191.159

| crediti verso clienti, al 31/12/2016, pari a Euro 3.285.767, inclusivi di fatture da emettere per Euro 1.236.167,
sono riferibili;

- per Euro 2.049.600 alle attivita di Project & Construction Management svolte per i collegamenti autostradali:

- per Euro 16.939 alle attivita di collaudo a carico dei concessionari;

- per Euro 1.216.343 ai canoni di concessione dei collegamenti Brebemi e Tangenziale Est Esterna di Milano e
delle tratte in esercizio del collegamento autostradale Pedemontana;

- per Euro 2.885 ai canoni di sub-concessione e attivita collaterali del collegamento autostradale Brebemi.

| crediti tributari, pari ad Euro 206.888, sono cosi composti:
- Euro 178.912 per crediti Ires;
- Euro 27.976 per crediti Irap.

| crediti per imposte anticipate si riferiscono principalmente per Euro 3.618.597 agli interessi attivi maturati sui
contributi ricevuti per la realizzazione del Sistema Viabilistico Pedemontano e per Euro 13.761 agli interessi attivi
maturati sui contributi ricevuti per la realizzazione della Tangenziale Est Esterna di Milano. Tali interessi sono
tassati nell'esercizio, ma I'effetto a conto economico & rinviato all'entrata in funzione della tratta autostradale a cui
si riferiscono, ed imputato sulla base della durata della relativa concessione.

| crediti verso altri, pari ad Euro 1.698.504 sono cosi composti:

- crediti verso socio Infrastrutture Lombarde Spa per Euro 1.689.145, di cui Euro 1.652.898, comprensivo di
fatture da emettere, essenzialmente relativi a prestazioni di personale ed Euro 36.247 riferiti all'accollo debito a
seguito accordo di mobilita del personale ex art. 1 comma 563 L. 147/2013;

- altri crediti per Euro 9.359, essenzialmente relativi ad anticipi a fornitori di servizi e crediti verso enti
previdenziali.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geosrafica
p g

La ripartizione dei crediti al 31/12/2016 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo 2427,
primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.285.767 3.285.767
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 206.888 | 206.888

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 3.618.597 3.618.597
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.698.504 1.698.504

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 8.809.756 8.809.756

Disponibilita liquide
IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
97.377.974 (44.917.870) 52.460.104
i \/j\
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 97.373.403 (44.914.615) 52.458.788
Denaro e altri valori in cassa 4.571 (3.255) 1.316
Totale disponibilita liquide 97.377.974 (44.917.870) 52.460.104

La voce Depositi bancari ammonta ad Euro 52.458.788 ed & cosi composta:

- Euro 3.210 Ordinari;

- Euro 30.313.839 Contributi Pedemontana;

- Euro 44.713 Contributi Tangenziale Est Esterna;
- Euro 20.000.356 Contributi Brebemi

- Euro 1.260.541 Contributi Regione Lombardia

- Euro 836.129 Deposito cauzionale Pedemontana

La diminuzione delle disponibilita & essenzialmente dovuta alla voce “Contributi Pedemontana® per effetto di:

- incremento di Euro 37.290.991 a seguito dell'erogazione da parte di Cassa Depositi e Prestiti della quota pari
all'80% dei contributi richiesti nel corso dell'esercizio per il sistema viabilistico Pedemontano;

- incremento di Euro 10.090 per interessi netti maturati nell'esercizio;

- decremento di Euro 103.471.462, a seguito di pagamenti dei contributi effettuati a favore del Concessionario
Autostrada Pedemontana Lombarda Spa, nel corso dell'esercizio.

Si evidenzia inoltre che nel corso dell'esercizio:

- sono stati ricevuti dal MIT ed erogati al concessionario i contributi relativi alla realizzazione della Tangenziale
Est Esterna di Milano per un totale di Euro 60.311.843;

- sono stati ricevuti contributi di Regione Lombardia (Legge Regionale n. 22 del 5 agosto 2015) relativi al
collegamento autostradale Brebemi per un totale di Euro 60.000.000, di cui Euro 40.000.000 erogati nel corso
dell'esercizio al Concessionario;

- sono stati ricevuti i contributi dovuti a Regione Lombardia dal Concessionario Tangenziale Esterna Spa, ai sensi
dall'art. 7.1 della Convenzione Unica, per un importo pari a Euro 1.260.274.

Ratei e risconti attivi

D) Ratei e risconti

La voce ammonta ad Euro 60.469 (Euro 7.966 nel precedente esercizio).

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
7.966 52.503 60.469

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 7.966 52.503 60.469

Totale ratei e risconti attivi 7.966 52.503 60.469

La composizione della voce ratei e risconti attivi & dettagliata nella seguente tabella.

Descrizione Risconti attivi 31/12/2016 31/112/2015 Variazioni
Abbonamenti 1.941 2.857 (916)
Buoni pasto 108 - 108
Canoni telefonici 1.228 1613 (385)
Canoni assistenza software - 432 (432)
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Noleggio autoveicoli
Premi assicurativi
Altri

Totali

5.931
51.101
160
60.469

2.313 3.618
680 50.421
7 89
7.966 52.503

AN
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

A) Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari ad Euro 5.099.991 (Euro 4.808.527 nel precedente

esercizio).
Il capitale sociale, pari ad Euro 4.000.000, & suddiviso in n. 4.000.000 azioni da Euro 1 nominali.

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
4.808.527 291.464 5.099.991

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio T d'esercizio esercizio

Altre destinazioni

Capitale 4.000.000

- 4.000.000
Riserva legale 72.324 818 73.142
Altre riserve

Varie altre riserve - (2) (2)

Totale altre riserve - (2) (2)
g;igv(ge’d“‘*’ portatia 719.849 15.536 735.385
ﬁilll?e{sﬁ:ﬂti? 16.354 275.112 291.466 291.466
Totale patrimonio netto 4.808.527 291.464 291.466 5.099.991

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (2)
Totale (2)

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-4is, C.c.)

Importo Possibilita di utilizzazione
Capitale 4.000.000
Riserva legale 73.142 B

Altre riserve (:\ \
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Importo Possibilita di utilizzazione
Varie altre riserve (2)
Totale altre riserve (2)
Utili portati a nuovo 735.385 AB,C
Totale 4.808.525

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le informazioni in merito alla
formazione e all'utilizzazione delle voci di patrimonio netto:

Capitale sociale  Riserva legale

All'inizio dell'esercizio
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio

- attribuzione dividendi
- utile esercizio
precedente

Altre variazioni

- Incrementi

- Decrementi

- Arrotondamento
Risultato dell'esercizio
precedente

4.000.000 58.153

14.171

Alla chiusura
dell'esercizio 4.000.000 72.324
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio

- attribuzione dividendi

- utile esercizio
precedente

Altre variazioni

- Incrementi

- Decrementi

- Arrotondamento
Risultato dell'esercizio
corrente

Alla chiusura
dell'esercizio corrente

818

4.000.000 73.142

Fondi per rischi e oneri

B) Fondi per rischi e oneri
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Fondo imposte differite

Utili (perdite)

Altre riserve
portati a nuovo

(1) 450.592

269.258

- 719.849

156.536

@)

@) 735.385

Risultato
d'esercizio

283.428

(283.428)

16.354

16.354

(16.354)

291.466

291.466

Totale

4.792.172

1

16.354

4.808.527

(@)
291.466

5.099.991

m

N
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Il fondo imposte differite, pari ad Euro 20 (Euro 71 nell'esercizio precedente), rileva 'accantonamento effettuato
per Ires differita scaturita dalla differenza tra valore civilistico e valore fiscale degli ammortamenti sugli incrementi
delle immobilizzazioni materiali dell'esercizio 2008 ed utilizzato in parte nell'esercizio.

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
71 (51) 20

Fondo per imposte anche differite Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 71 71

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 51 51
Totale variazioni (51) (51)
Valore di fine esercizio 20 20

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Fondo TFR

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivita per complessivi Euro 719.785 (Euro
623.856 nel precedente esercizio).

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
623.856 95.929 719.785

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 623.856

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio (95.929)
Totale variazioni 95.929
Valore di fine esercizio 719.785

La composizione ed il movimento della voce sono cosi rappresentati:

Accant ti Utilizzi i movimenti

Descrizione 31212015 | cononament i R L 31/12/2016
dell’'esercizio dell'esercizio dell'esercizio

FR.I

iR 623.856 167.386 (36.323) (35.134) 719.785

subordinato

Totali 623.856 167.386 (36.323) (35.134) 719.785

L'utilizzo e riferito alle indennita corrisposte a n. 4 dipendenti dimissionari nel corso dell'esercizio.
La voce “altri movimenti” comprende:

- diminuzione di Euro 20.910 per trasferimento ai fondi di previdenza integrativa e versamento imposta sostitutiva;
- diminuzione di Euro 14.224 a seguito accordo mobilita di personale ex art. 1 comma 563 L. 147/2013.

E-
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A,

Debiti
Debiti
D) Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

I debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi Euro 48.633.049 (Euro 94.694.693 nel precedente esercizio).

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
94.694.693 (46.061.644) 48.633.049

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore difine  Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio l'esercizio

Debiti verso banche 3.198.199 (22.460) 3.175.739 3.175.739 -
Acconti 1.300.229 (988.668) 311.561 311.561 -
Debiti verso fornitori 734.361 (264.151) 470.210 470.210 -
Debiti tributari 108.434 54.436 162.870 162.870 -
;izi:;:;a'i‘;::::ﬁ dijpravidenza.q di 169.548 (20.623) 148,925 148.925 .
Altri debiti 89.183.922 (44.820.178) 44 363.744 43.103.470 1.260.274
Totale debiti 94.694.693 (46.061.644) 48.633.049 47.372.775 1.260.274

| debiti verso banche, al 31/12/2016 pari ad Euro 3.175.739, si riferiscono all'utilizzo della linea di credito
concessa dall'istituto aggiudicatario della gara ad evidenza pubblica, per I'affidamento dei servizi bancari.

La voce Acconti, al 31/12/2016 pari a Euro 311.561, si riferisce:

- per Euro 61.561, al residuo degli importi incassati dal Concessionario per le attivita delle commissioni di collaudo
che dovranno essere effettuate nel prossimo esercizio per i collegamenti autostradali Tangenziale Est Esterna di
Milano e Pedemontana;

- per Euro 250.000, quale acconto per le attivita eseguite nel corso dell'esercizio per Alta Sorveglianza sul
collegamento autostradale Pedemontana.

La voce Debiti verso fornitori, al 31/12/2016 pari ad Euro 470.210, include fatture da ricevere per Euro 431.295.
La voce Debiti tributari, al 31/12/2016 pari ad Euro 162.870, & cosi composta:

- Euro 5.358, Erario c/lva;

- Euro 125.968, Ritenute dipendenti e co.pro. e addizionali;

- Euro 31.544 Erario per ritenute su lavoro autonomo.

La Voce Altri Debiti, al 31/12/2016 pari ad Euro 44.363.744, & cosi composta:

Descrizione 311212015 3111212016 Variazioni
Debiti verso il personale 274.780 202.164 (72.616)
Debiti verso soci 67.908 235.691 167.783
Debiti Pedemontan r contributi
AT VR ang:per contribyt 87.942.559 21.762.087 (66.180.481)
pubblici ”
J
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Debiti verso Brebemi per contributi Regione - 20.000.000 20.000.000
Lombardia

Debiti verso Regione Lombardia per

contributi versati dal Concessionario TE i 1200274 eSS
Depositi cauzionali 835.626 835.626 -
Altri debiti 63.039 67.892 4.853
Totale 89.183.922 44.363.744 44.820.178

La voce debiti verso soci & composta da debiti per fatture da ricevere dal socio Anas S.p.A. per Euro 1.885 e da
debiti verso il socio Infrastrutture Lombarde Spa per Euro 233.8086, inclusivi di fatture e note credito da ricevere, di
cui:

- Euro 149.757 per spese gestione uffici in comodato d'uso;

- Euro 40.301 per ribaltamento costi sostenuti per nostro conto;

- Euro 43.748, per debiti a seguito accordo di mobilita del personale ex art. 1 comma 563 L. 147/2013.

La variazione della voce debiti verso Pedemontana per contributi pubblici & determinata dalle diverse quote di
contributo ricevute da CAL ed erogate al Concessionario e, in particolare:

- incremento di Euro 37.290.991 a seguito dell'erogazione a CAL della quota pari all'80% dei contributi richiesti al
Ministero delle Infrastrutture nel corso dell'esercizio per il sistema viabilistico Pedemontano;

- decremento di Euro 103.471.462, a seguito dei pagamenti dei contributi effettuati a favore del Concessionario
Autostrada Pedemontana Lombarda Spa, nel corso dell'esercizio.

La voce debiti verso Brebemi per contributi pubblico Regione Lombardia & relativa alla quota residua del
contributo ricevuto nell'esercizio e da erogare al Concessionario nel corso dell'esercizio 2017.

La voce debiti verso Regione Lombardia & relativa al contributo versato dal Concessionario tangenziale Esterna
Spa ai sensi dell'art. 7.1 della Convenzione Unica e da riversare a Regione Lombardia.

La voce depositi cauzionali pari ad Euro 835.636 si riferisce al versamento effettuato nel corso dell'esercizio dal

Concessionario del collegamento autostradale Pedemontana, quale garanzia della buona esecuzione del sistema
d'esazione, nelle more del reperimento della fidejussione prevista dalla Convenzione Unica.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 3.175.739 | 3.175.738
Acconti 311.561 311.561
Debiti verso fornitori 470.210 470.210
Debiti tributari 162.870 162.870

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 148.925 148.925
Altri debiti 44.363.744 44.363.744

Debiti 48.633.049 48.633.049

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Si precisa che non esistono debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali.

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso banche 3.175.739  3.175.739

Acconti 311.561 311.561

Debiti verso fornitori 470.210 470.210

Debiti tributari . 162.870 162.870 )

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 148.925 148.925 ( \
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Altri debiti 44,363.744 44.363.744
Totale debiti 48.633.049 48.633.049

Ratei e risconti passivi

E) Ratei e risconti

La voce ammonta ad Euro 15.007.813 (Euro 15.169.666 nel precedente esercizio).

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
15.169.666 (161.853) 15.007.813

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Iropostoal Importo:al Variazioni
31/12/2015 31/12/2016
Interessi contributi Pedemontana 15.113.182 14.950.473 (162.709)
Interessi contributi Tangenziale Est Esterna 56.484 57.340 856
Totali 15.169.666 15.007.813 (161.853)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 15.169.666 (161.853) 15.007.813

Totale ratei e risconti passivi 15.169.666 (161.853) 15.007.813

| risconti passivi sono relativi agli interessi maturati sui contributi statali per i progetti Pedemontana e Tangenziale
Est Esterna di Milano. Tali interessi, assimilati ai contributi in c/impianto da cui si generano ed utilizzabili solo per i
costi relativi ai progetti Pedemontana e Tangenziale Est Esterna di Milano, rinviati fino all'entrata in funzione
dell'opera a cui si riferiscono, sono imputati a conto economico sulla base della durata della Concessione.

A
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Nota integrativa, conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
5.555.802 (814.654) 4.741.148
Descrizione 31/12/2016 31/12/12015 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 4.919.580 3.455.465 1.464.115
Variazioni lavori in corso su ordinazione (837.744) 1.278.591 (2.116.335)
Altri ricavi e proventi 659.312 821.746 (162.434)
4.741.148 5.555.802 (814.654)

Valore della produzione

La voce ricavi delle vendite e delle prestazioni ammonta ad Euro 4.919.580 (Euro 3.455.465 nel precedente

esercizio) ed & dettagliata nella seguente tabella:

Descrizione 311212016
Ricavi Alta Vigilanza 3.447.992
Ricavi prestazioni collaudatori 171.555
Ricavi per canoni di concessione 1.216.343
Sopravvenienze attive 80.805
Ricavi per canoni di sub-concessione 2.885
Totali 4.919.580

311212015 Variazione
2.507.421 940.571
321.486 (149.931)
622.253 594.090
1.751 79.054
2.554 331
3.445.465 1.464.115

La significativa variazione dei ricavi per Alta Vigilanza & relativa all'acquisizione a titolo definitivo degli importi
fatturati nell'esercizio precedente ed imputati ad acconti, per il collegamento autostradale Pedemontana.

La sopravvenienza attiva di Euro 80.805 ¢ relativa all'integrazione canoni di concessione anni 2014 e 2015 del
collegamento autostradale Brebemi, a seguito dell'approvazione dell'Atto Aggiuntivo n. 3, con Decreto
Interministeriale n. 309 del 13 settembre 2016 che ha individuato nel Quadro Economico dell'opera la copertura

delle prestazioni per I'Alta Vigilanza.

La voce Altri ricavi e proventi ammonta ad Euro 659.312 ed & essenzialmente relativa:
- per Euro 656.403 agli addebiti effettuati al socio Infrastrutture Lombarde Spa, di cui 651.752 per attivita di
supporto nella gestione delle commesse relative alle infrastrutture a rete ed Euro 4.651 per ribaltamento costi

sostenuti;

- per Euro 1.602 per rimborso spese pubblicazioni bandi gara.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Altre 4.919.580
Totale 4.919.580 [\
T LN
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Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 4.919.580
Totale 4.919.580

Costi della produzione

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
4.860.412 (398.728) 4.461.684
Descrizione 31/12/2016 311212015 Variazioni
Servizi 1.054.526 1.367.841 (313.315)
Godimento di beni di terzi 193.530 259.261 (65.731)
Salari e stipendi 2.167.162 2.181.831 (14.669)
Oneri sociali 606.559 641.994 (35.435)
Trattamento di fine rapporto 167.386 160.888 6.498
Trattamento quiescenza e simili 3.455 2.984 471
Altri costi del personale 1.820 1.760 60
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 220.169 192.860 27.309
Ammortamento immobilizzazioni materiali 22.089 27.845 (5.756)
Oneri diversi di gestione 24.988 23.148 1.840
Totali 4.461.684 4.860.412 (398.728)

Costi per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 1.054.526
(Euro 1.367.841 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci € la seguente:

Descrizione 31/12/2016 3111212015 Variazioni
Servizi tecnici commerciali 28.870 105.622 (76.752)
Servizi legali e notarili 137.208 162.098 (24.890)
Servizi tributari e amministrativi 28.106 24.214 3.892
Altri servizi tecnici 28.860 41.595 (12.735)
Compensi commissioni di collaudo 172.693 321.486 (148.793)
Com[:)en§| co_nsugllo_ di amministrazione, relativi 316.874 273.713 43.161
contributi e rimborsi spese
Compensi collegio sindacale, relativi contributi
: pe.5| collegio sindaca tivi contributi e 75.190 75.487 (297)
rimborsi spese
Ci i organismo di vigilanza, relativi contributi e
_omper_15| org igilanza, relativi contributi 31.942 30,685 (7.723)
rimborsi spese

= in s i
Comunlc.azmne e r.e a.zu:!nl esterne (congressi 41.837 42104 (267)
convegni ed eventi, sito internet, rassegna stampa)
Spese di funzionamento (revisione contabile, spese
leleff)r.niche. assicurazioni, pub_blif:azioni su 192.946 281.857 (88.911)
quotidiani e gazzette per bandi di gara, spese
viaggio, buoni pasto, spese trasloco e alire)
Totali 1.054.526 1.367.841 (313.315)
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Di seguito vengono evidenziate le variazioni pil significative della voce rispetto all'esercizio precedente:

- Servizi tecnici-commerciali: la diminuzione di Euro 76.752 & dovuta alla riduzione nell'esercizio delle attivita di
supporto tecnico connesse ai cantieri.

- Compensi commissioni di collaudo: la diminuzione & dovuta alla riduzione delle attivita di collaudo in relazione
all'avanzamento delle attivita esecutive dei collegamenti autostradali.

Costi per il godimento di beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi
Euro 193.530 (Euro 259.261 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & la seguente:

Descrizione 31/12/2016 3111212015 Variazioni
Affitti e locazioni 154.039 214.138 (60.099)
Noleggi 39.491 45.123 (5.632)
Totali 193.530 259.261 (65.731)

La voce affitti e locazioni comprende le spese di gestione uffici di Via Pola, concessi in comodato d'uso da

Regione Lombardia. La diminuzione della voce riflette tra I'altro la cessazione della sub-locazione dell'ufficio di
Via Panciani a Roma.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi Euro
32.952 (Euro 23.817 nel precedente esercizio).
La composizione e dettagliata nella seguente tabella:

Descrizione 311212016 311212015 Variazioni
Spese cancelleria e fotocopie 7.343 12.255 (4.912)
Dotazioni e funzionamento uffici 11.469 4.722 6.747
Imposte indirette e tasse 4477 4.161 316
Sopravvenienze passive - 11 (11)
Altro 1.699 1.999 (300)
Totali 24,988 23.148 1.840

Proventi e oneri finanziari

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
124.066 53.690 177.756

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c))

e

[~
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Descrizione Controllanti Controllate
Sconti o oneri finanziari

Altri oneri su operazioni

finanziarie

Totali

Collegate

Sottoposte al
controllo delle Altre Totale
controllanti
607 607
435 435
1.042 1.042

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, punto 12 del Codice Civile viene esposta nel seguente prospetto la

suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari":

Descrizione 31/12/2016
Interessi passivi bancari -
Alltri interessi passivi 435
Spese e commissioni bancarie 607
Totali 1.042

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 607
Altri 435
Totale 1.042
Altri proventi finanziari

Descrizione Controllanti Controllate

Interessi bancari e postali
Totali

La composizione & dettagliata nella seguente tabella:

Descrizione 31M12/2016
Interessi attivi c/c 914
Interessi attivi contributi Pedemontana 176.479
Interessi attivi contributi Brebemi 240
Interessi attivi contributi Teem 1.165
Totali 178.798

31/12/2015 Variazioni
1.247 (1.247)
413 22
409 198
2.069 (1.027)
Imprese
Collegate sottopante al Altre Totale
controllo delle
controllanti
178.798 178.798
178.798 178.798
31/12/2015 Variazioni
409 505
124.981 51.498
- 240
745 420
126.135 52.663

La variazione piu significativa & relativa agli interessi attivi matura sui contributi statali ricevuti per i progetti

Pedemontana e Tangenziale Est Esterna di Milano. Tali

interessi, assimilati ai contributi in conto impianti da cui si

A
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generano, rinviati ad esercizi futuri fino all'entrata in funzione della relativa autostrada contabilizzandoli nella voce
“Risconti passivi” dello Stato Patrimoniale, sono imputati a conto economico sulla base della durata della

convenzione.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Per l'esercizio chiuso al 31/12/2016 non ci sono state rettifiche di valore di attivita finanziarie.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Nel corso dell'esercizio & stata realizzata una plusvalenza di Euro 81,97 derivante dalla cessione di un cespite

interamente ammortizzato.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito

La composizione delle singole voci € la seguente:

Imposte Utilizzo Utilizzo
- Imposte . = Imposte
Descrizione - esercizi imposte Imposte Totale
correnti anticipate Lo
precedenti anticipate differite
IRES 61.688 3 72.599 (3.913) (52) 130.325
IRAP 35.449 5 - (26) - 35.428
Totali 97.137 8 72.599 (3.939) (52) 165.753
Imposte sul reddito d'esercizio
Saldo al 31/12/2015 Variazioni Saldo al 31/12/2016
803.102 (637.348) 165.754
Imposte Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015
Imposte correnti: 97.137 329.835
IRES 61.688 266.415
IRAP 35.449 63.420
Imposte sostitutive
Imposte relative a esercizi precedenti 8 (3.050)
Imposte differite (anticipate) 68.609 476.317
IRES 68.635 476.343
IRAP (26) (26)
Proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale
165.754 803.102

Variazioni
(232.698)
(204.727)

(27.971)

3.058

(407.708)
(407.708)

(637.348)
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Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES e IRAP)

Descrizione IRES

Aliquota base 27,50%
Risultato prima delle imposte risultante da bilancio 457.220
Valore della produzione al netto delle deduzioni

Onere fiscale teorico (aliquota base) 275
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 16.304
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti -263.998
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 14.794
Imponibile fiscale 224320

IRAP
3,90%

478.321
3,90
667
429.956
908.944

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate sono state rilevate sulla ragionevole certezza che con I'entrata in funzione dei tratti
autostradali la Societa maturera il reddito imponibile necessario per annullare le imposte anticipate contabilizzate.
Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dal Principio Contabile OIC n. 25, riporta le

informazioni richieste dall'art. 2427, punto 14, lett. a) e b) del Codice Civile.

In particolare, separatamente per l'lres e per ['lrap sono esposte analiticamente le differenze temporanee che
hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite, specificando in corrispondenza di ogni voce
I'effetto fiscale per l'anno corrente e per I'anno precedente, determinato mediante I'applicazione delle aliquote
d'imposta che si presume siano in vigore nel momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.

/

A
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Nota integrativa, altre informazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e all'organo di controllo
(articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Amministratori Sindaci
Compensi 256.000 70.000
Compensi al revisore legale o societa di revisione

Informazioni relative ai compensi spettanti al revisore legale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi dovuti per la revisione legale:

Societa di revisione

KPMG S.p.A. 1.000
Ria Grant Thornton S.p.A. 16.000
Totale 17.000

Composizione del personale
Informazioni relative alla composizione del personale

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, punto 15 del Codice
Civile:

Descrizione Dipendenti medi dell'esercizio
Dirigenti 2
Quadri 17
Impiegati 16

Collaboratori a Progetto -

Totali 35

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.) /
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La societa non ha emesso strumenti finanziari.
Informazioni relative al /a/r value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-4/s, primo comma, n. 1, C.c.)

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

Conti d'Ordine

Valore al Vatiaziciie Valore al
31M12/2015 311212016

Fidejussioni a favore di altri 3.414 - 3.414
Totale 3.414 - 3.414

Descrizione

La voce é riferita alla garanzia rilasciata per il contratto di locazione ad uso foresteria.
Ai sensi dell'art. 427 comma 1 n. 22 ter non vi sono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che possano
comportare effetti patrimoniali, finanziari ed economici sul bilancio di esercizio.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2016 Euro 291.466
5% a riserva legale Euro 14.573
Utili a nuovo Euro 276.893

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (Brebemi)

In data 2 febbraio 2017 CAL ha presentato al MIT istanza di erogazione della quota di finanziamento pubblico
statale per il Collegamento Autostradale relativa all'anno 2017, pari a Euro 20.000.000.

Sono proseguite le attivita realizzative inerenti all'lnterconnessione A35-A4, che attualmente vedono in progress
le attivita di ampliamento della sede del lotto 0A, le attivita di movimento terra, nonché le prime cantierizzazioni in
corrispondenza della sede della A4.

In data 30 gennaio 2017 il Concessionario ha comunicato I'adeguamento dellimporto della fidejussione
depositata relativa alla fase di costruzione, che risulta rideterminata, in coerenza alle previsioni del nuovo PEF
allegato all' Atto Aggiuntivo n.3, in Euro 52.115.910.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

In data 19 gennaio 2017 il CIPE ha disposto la proroga della dichiarazione di pubblica utilita, fino al 19 gennaio

2019, per tutte le aree interessate dalla realizzazione del Collegamento Autostradale, ai sensi e per gli effetti

dell'articolo 166, comma 4-bis, del D.Lgs n. 163/20086. [
N\
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Con riferimento all'erogazione del contributo pubblico, in data 16 dicembre 2016 APL ha presentato la
documentazione per la verifica dei maggiori oneri sostenuti per le indennita di esproprio di alcune ditte catastali, a
fronte di risparmi ottenuti nella liquidazione delle indennita di esproprio di altre ditte catastali, e degli oneri
sostenuti per le interferenze risolte per le quali si sia concluso il relativo iter amministrativo. A seguito di istruttoria,
in data 27 febbraio 2017 CAL ha comunicato I'ammissibilita di tali oneri, ha riconosciuto investimenti per circa 13
milioni di Euro, che, sommati a quelli gia riconosciuti, portano gli investimenti riconosciuti al valore complessivo
1.340 milioni di Euro, e ha erogato ad APL un ulteriore importo di contributo pubblico pari a circa 11 milioni di
Euro, per un valore complessivo di contributo erogato ad APL pari a 999 milioni di Euro.

In data 31 gennaio 2017 CAL ha approvato le perizie di variante al progetto esecutivo della tratta B1 n. 17 e 18.

In data 28 febbraio 2017 ha avuto luogo la Conferenza dei Servizi indetta da Regione Lombardia per
I'approvazione della perimetrazione delle aree, allinterno delle quali proseguire con le attivita di bonifica inerenti
all'area ICMESA.

In data 2 e 3 marzo 2017 la Banca Europea per gli Investimenti (BEI) ha effettuato una visita presso le sedi del
Concessionario e di CAL, in occasione delle quali & stato presentato lo stato di attuazione della Commessa, con
particolare riferimento alle previsioni di traffico, alla struttura contrattuale, alla tempistica convenzionale e
realizzativa, nonché ai costi di investimento. In occasione di dette visite la Bei ha acquisito la relativa documento
a supporto.

Tangenziale Est Esterna di Milano

In data 28 febbraio 2017 il concessionario ha presentato a CAL un'ulteriore richiesta di spostamento del termine
finale dei lavori al 28/04/2017, con particolare riferimento alla necessita di concludere i lavori relativi alla Variante
alla SS11 a Gessate e al Progetto Speciale Ambientale n. 1, oltre che per concludere i lavori di completa
rimozione delle piste di cantiere e dei campi base e industriali.

In data 7/3/2017 il MIT, con riferimento al sollecito inoltrato da CAL il 21 dicembre 2016 in merito alle quote
residue di contributo pubblico ancora da erogarsi, ha comunicato il proprio impegno alla relativa erogazione, non
appena sussisteranno le relative disponibilita di competenza e di cassa.

Alire informazioni

Come noto, in data 20 marzo 2014, é stata notificata da parte della Guardia di Finanza quale Polizia Giudiziaria
nell'ambito del procedimento penale n. 8818/2011 R.G.N.G. e numero 22057/11 R.G.G.I.P., ordinanza di

applicazione di misura della custodia cautelare in carcere nei confronti dell'Amministratore Delegato allora in

carica.

Nella stessa ordinanza sono state previste misure cautelari (carcere, arresti domiciliari, interdizione dai pubblici
uffici) nei confronti di alcuni dirigenti di Infrastrutture Lombarde SpA, che operavano anche per CAL, nell'ambito di
un Contratto di Service, nonché nei confronti di alcuni professionisti ai quali erano stati conferiti incarichi di

assistenza legale. | capi di imputazione riferiti a CAL sono limitati prevalentemente ai fatti relativi agli affidamenti
di servizi legali e tecnici.

In detti procedimenti CAL ¢ stata indicata quale persona offesa dal reato, insieme a Infrastrutture Lombarde S.p.
A. e Regione Lombardia. La Societa si & costituita parte civile in tutti i procedimenti in corso presso il Tribunale di
Milano nell'ambito del procedimento penale in parola.

Si conferma, anche alla luce degli ulteriori sviluppi del procedimento penale sopraccitato intervenuti nell'esercizio,
che non si sono rilevati elementi che possano avere un impatto negativo sul patrimonio della Societa, mentre si
rimane tuttora in attesa dell'esito dei procedimenti in corso.

Infine, con riferimento alle vicende che hanno coinvolto la societa anche I'Organismo di Vigilanza non ha ravvisato
circostanze che potessero far risalire alla CAL responsabilita ai sensi del D.Lgs. 231/01.

Nell'anno 2014 sono pervenuti dai legali coinvolti nel procedimento penale soprarichiamato avvisi di fattura per
importi significativi relativi ad attivita giudiziale, riferiti anche ad annualita precedenti.

Tali richieste non sono state rilevate nei bilanci successivi, essendo incerte sia nellan, anche in relazione all'esito
delle cause e dei procedimenti penali avviati nel 2014 ed attualmente in corso, che nel quantum.

Nel corso dell'esercizio 2016, uno dei legali coinvolti ha citato in giudizio la societa CAL, chiedendone la
condanna al pagamento dell'importo oggetto di tali avvisi di fattura dallo stesso emessi nel 2014, ammontante
complessivamente a Euro 1.110.958, oltre accessori e interessi di mora, per |'attivita professionale svolta in n. 90
procedimenti amministrativi a partire dal 2007 e fino alla summenzionata rinuncia al mandato intervenuta in data 8
aprile 2014, oltre alla somma complessiva di Euro 3.600, a titolo di risarcimento del danno.

In data 3 marzo 2017 il Tribunale ordinario di Milano, Quinta Sezione Civile, in accoglimento dell'lstanza di
sospensione presentata dagli avvocati incaricati dalla societa, ha sospeso il procedimento civile fino all'esito
irrevocabile del procedimento penale e, in particolare, nella relativa ordinanza ha rilevato che “/n considerazione
della manifesta correlazione tra le condotfe delitfuose ascritte [..] e leventuale perdita del dirtfo al compenso e,
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obbligo anzi di risarcimento del danno da reato, deve riconoscersi l'esistenza defla pregiudizialitd tra
laccertamento del giudice penale e /la soluzione di questa controversia [.. ].

Stante quanto sopra, per le medesime motivazioni indicate nelle note integrative dei bilanci precedenti,
confermate dal pronunciamento del Tribunale di Milano, tali richieste non sono state rilevate nel presente bilancio.
Si precisa, peraltro, che tali potenziali costi sarebbero riferibili ad oneri preoperativi dei tratti autostradali affidati in
concessione e che pertanto sarebbero stati sospesi tra le attivita immateriali fino all'entrata in funzione dei relativi

tratti autostradali.
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Nota integrativa, parte finale

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
| rapporti intrattenuti con i soci nel corso dell'esercizio sono dettagliati nella tabella seguente:

(Valori in migliaia di Euro) Costi Ricavi Mov.finanziari Crediti Debiti
Anas S.p.A.

Emolumenti C.D.A. 30

Compensi ODV 15

Addebiti costi sostenuti 8

Crediti/Debiti al 31/12/2016 2
Infrastrutture Lombarde S.p.A.

Prestazioni di personale 652
Compensi Organismo Vigilanza 2

Spese gestione uffici in comodato d'uso 121

Addebiti costi sostenuti 5
Debiti Accordo mobilita personale ex art.1

c. 563 L. 147/2013

Crediti/Debiti al 31/12/2016 1.689 233

(30)

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto Finanziario
rappfesenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico

‘esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
p 1L CRNSIGL|O DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidan
anati

(Stefano
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