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Premessa

Il bilancio chiuso al 31/12/2014 & stato redatto in conformita alle norme contenute negli articoli
2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati
dall'Organismo Italiano di Contabilita (i ‘principi contabili OIC').

| principi contabili OIC sono stati oggetto di recente revisione e aggiornamento e le modifiche
introdotte sono applicabili ai bilanci chiusi a partire dal 31 dicembre 2014. |l presente bilancio &
stato redatto tenendo conto di tali modifiche. L'applicazione dei nuovi principi contabili OIC non
ha comportato modifiche rispetto ai criteri di valutazione e classificazione utilizzati dalla Societa
nella redazione del bilancio del precedente esercizio.

Il presente bilancio d’esercizio si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto
Economico e Nota Integrativa.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i corrispondenti
valori al 31 dicembre 2013. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all'esercizio
precedente sono state adattate, fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze significative,
i relativi commenti.

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria della Societa &
stato inolire presentato nella Nota Integrativa il Rendiconto Finanziario che illustra le cause di

variazione, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute nell'esercizio. | Rendiconto
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Finanziario, redatto in forma comparativa, & stato presentato secondo il metodo indiretto
utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa sono stati redatti in unita di
Euro, senza cifre decimali, salvo ove diversamente specificato.

Per quanto riguarda l'attivita della Societa, i rapporti con le imprese controllate, collegate,
controllanti, consociate e altre parti correlate, i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell’'esercizio e le altre informazioni si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione,

predisposta dagli Amministratori della Societa a corredo del presente bilancio.

Criteri di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali della prudenza e
della competenza, nella prospettiva della continuita aziendale, nonché tenendo conto della
funzione economica dell'elemento dell’attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite
che dovevano essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In
particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio,
mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle operazioni sia
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non
a quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e pagamenti.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai fini della
comparabilita dei bilanci della Societa nel corso del tempo.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il
ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, in

quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
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finanziaria della Societa e del risultato economico. Non sono state altresi effettuate
nell'esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

La redazione del bilancio richiede l'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle
attivita e passivitd e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno
potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti
di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto economico dell’esercizio in cui
si rilevano necessari ed opportuni, se tali cambiamenti hanno effetti solo su tale esercizio, e

anche negli esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia I'esercizio corrente sia quelli

successivi.

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna, inclusi
tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote
costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

In particolare, le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono ammortizzati in base alla loro
presunta durata di utilizzazione stimata in tre esercizi, comunque non superiore a quella fissata
dai contratti di licenza.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell’'esercizio risulti durevolmente inferiore
al residuo costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se
nei successivi esercizi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

I costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti la
costituzione della societa e le fasi di avvio delle attivitd svolte. La valutazione indicata nel
bilancio e la procedura di ammortamento adottata tengono conto di un‘utilita futura stimata in 5
esercizi.

Le immobilizzazioni in corso d'esecuzione, non utilizzabili e pertanto non ammortizzate, si

riferiscono alla realizzazione delle costruende autostrade e sono iscritte al costo storico, che ha
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accolto tutti i costi diretti e la quota di costi indiretti afferente le immobilizzazioni stesse, tenuto
conto dell'esclusivita dell'oggetto sociale della societd e dell'effettiva imputabilita dei costi alla
realizzazione delle opere da realizzare a mezzo dei concessionari.

L'ammortamento sara effettuato in base alla durata delle concessioni delle singole autostrade
ed avra inizio a partire dalla data di entrata in funzione delle singole tratte autostradali.

Altre immobilizzazioni immateriali

Le altre immobilizzazioni immateriali si riferiscono ai costi sostenuti per la realizzazione del
collegamento autostradale Brebemi e dellArco della Tangenziale Est Esterna di Milano ( Arco
Teem ), entrati in esercizio nel corso dell'anno.

L’ammortamento & calcolato sulla base della durata delle singole Concessioni.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei
relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Sono state applicate le seguenti aliquote, previste altresi dalla normativa fiscale,
rappresentative della vita utile del bene ridotte al 50% per | beni entrati in funzionamento
nell’esercizio :

Altri beni:

mobili e arredi: 12%

— attrezzature: 15%

— macchine ufficio elettroniche: 20%

— sistemi elettronici: 20%

— telefoni cellulari: 20%

— motoveicoli: 25%
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| beni di valore unitario inferiore ad Euro 516,46 sono stati integralmente ammortizzati
nell'esercizio, ritenendo che 'ammortamento integrale sia rappresentativo della vita utile di tali
cespiti.

Immobilizzazioni finanziarie

Non risultano iscritte immobilizzazioni finanziarie.

Rimanenze

| lavori in corso su ordinazione sono rilevati sulla base dello stato di avanzamento (o
percentuale di completamento) secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine sono rilevati in
base alle attivita eseguite. La percentuale di completamento & determinata mediante
l'applicazione del criterio del “costo sostenuto” (cost to cost).

Quando il risultato di una commessa a lungo termine non pud essere stimato con attendibilita, il
valore dei lavori in corso & determinato sulla base dei costi sostenuti, quando sia ragionevole
che questi vengano recuperati, senza rilevazione del margine.

I lavori in corso su ordinazione sono esposti, al netto degli eventuali fondi svalutazione e/o
perdite a finire, nonché degli acconti relativi al contratto in corso di esecuzione. In particolare, gli
importi fatturati a valere sui singoli stati di avanzamento lavori (acconti acquisiti a titolo
definitivo) sono rilevati a riduzione del valore lordo della commessa, ove capiente e per
I'eventuale eccedenza nel passivo. Per converso, nel caso di fatturazione provvisoria, gli anticipi
e gli acconti costituiscono fatti finanziari, non rilevano ai fini del riconoscimento dei ricavi e sono
sempre rilevati nel passivo in quanto ricevuti non a fronte di lavori eseguiti.

Crediti

| crediti dell'attivo circolante sono iscritti al valore di presunto realizzo.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono costituite da investimenti in
certificati di deposito a breve iscritti al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Disponibilita liquide
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Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

| contributi statali, assegnati a CAL in gestione, risultano iscritti sia tra le disponibilita liquide/
attivita che non costituiscono immobilizzazioni che nella voce "Altri Debiti”. Sulla base della
Convenzione Unica infatti CAL & obbligata a trasferire tali contributi alla Concessionaria a
presentazione di stati avanzamento lavori.

Gli interessi che maturano tra la data di ottenimento del contributo e I'erogazione dello stesso,
assimilati ai contributi in conto impianto da cui si generano e pertanto rinviati fino all’entrata in
funzione della tratta autostradale a cui si riferiscono, sono classificati tra i risconti passivi.

Su tali interessi opera inoltre un vincolo di destinazione, in quanto sono utilizzabili dalla societa
solo per coprire i costi di gestione relativi al progetto che beneficia del contributo statale.

Ratei e risconti

Sono stati iscritti sulla base del principio della competenza temporale dell'esercizio.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente e corrisponde all'effettivo impegno della Societd nei confronti dei singoli
dipendenti alla data di chiusura dell'esercizio, dedotte le eventuali anticipazioni corrisposte.
Debiti

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale.

Imposte sul reddito

Le imposte sono state determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale. Gli effetti fiscali futuri, relativi alle
differenze temporanee tra il valore attribuito ad una attivita o passivita secondo criteri civilistici,
ed il valore attribuito alle stesse ai fini fiscali, sono determinati sulla base del prevedibile debito
o credito d'imposta, calcolato tenendo conto dell'imponibile e delle aliquote fiscali previste per
I'esercizio in cui dette differenze si annulleranno. Gli effetti fiscali cosi determinati sono

analizzati in ogni esercizio sulla base dei nuovi eventi o di previsioni pil attendibili. Le attivita

-
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per imposte anticipate sono rilevate nel rispetto del principio della prudenza poiché, se iscritte,
vi & la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze
temporanee deducibili che hanno originato le imposte anticipate, di un reddito imponibile non
inferiore all'importo delle differenze che si andranno ad annullare. Nel caso di variazioni di
aliquota derivanti da norme di legge gia emanate alla data di approvazione del bilancio
d'esercizio, vengono portati gli adeguati aggiustamenti.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite, sono compensate solo se

relative alla medesima imposta e scadenti nel medesimo periodo temporale.
Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
Comparazione voci dell’esercizio precedente

Secondo quanto stabilito dall'art. 2423 ter del codice civile, nel bilancio sono stati indicati gli
importi delle corrispondenti voci dell'esercizio precedente per le quali non & stato necessario
operare alcun adattamento.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella
redazione del bilancio del precedente esercizio, e non si sono verificati casi eccezionali che
abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, quarto comma del Codice

Civile.

Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari ad Euro 8.485.244 ( Euro 8.184.744 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
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D, Costo storico Acquisiz. / Rettifiche Costo storico al
Al 31/12/2013 Capitalizz. costo storico 31/12/2014

Costi di impianto e di ampliamento 55.090 0 0 55.090
Licenze software 91.326 1.085 0 92.411
Marchi 15.000 0 0 15.000
Immobilizzazioni in corso 8.175.271 366.431 (2.879.990) 5.661.712
Altre Immobilizzazioni 0 2.879.990 0 2.879.990
Totali 8.336.687 3.247.506 (2.879.990) 8.704.203

il F.do amm. al Ammort. F.do amm. al

31/12/2013 dell’esercizio 31/12//2014

Costi di impianto e di ampliamento (55.090) (0) (55.090)
Licenze software (86.353) (5.236) (91.589)
Marchi (10.500) (1.500) (12.000)
Immobilizzazioni in corso (0 (©) @
Altre Immobilizzazioni (0) (60.280) (60.280)
Totali (151.943) (67.016) (218.959)

ErahEs Al Costo storico al F.do amm. al Valore al

31/12/2014 3111212014 31/12/2014

Costi di impianto e di ampliamento 55.090 (55.090) 0
Licenze software 92.411 (91.589) 822
Marchi 15.000 (12.000) 3.000
Immobilizzazioni in corso 5.661.712 (0) 5.661.712
Altre Immobilizzazioni 2.879.990 (60.280) 2.819.710
Totali 8.704.203 (218.959) 8.485.244

La composizione della voce immobilizzazioni in corso & cosi dettagliata:
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Costo storico Acquisizioni Rettifiche Costo storico
Descrizione 31/12/2013 costo storico 31/12/2014
Pedemontana 3.535.026 161.305 0 3.696.331
Brebemi 2.401.692 105.065 (2.506.757) 0
Tangenziale Est-Milano 2.238.553 100.061 (373.233) 1.965.381
Totali 8.175.271 366.431 (2.879.990) 5.661.712
La composizione della voce Altre immobilizzazioni & cosi dettagliata:
Costo storico Acquisizioni F.do amm. al Costo storico
Descrizione 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2014
Brebemi 0 2.506.757 (57.004) 2.449.753
Tangenziale Est-Milano — Arco 0 373.233 (3.276) 369.957
Totali 0 2.879.990 (60.280) 2.819.710

Ai sensi dell'art. 10 legge n. 72/1983 si evidenzia che non risultano iscritte in bilancio
immobilizzazioni immateriali sulle quali siano state fatte rivalutazioni monetarie e deroghe ai
criteri di valutazione civilistica ai sensi dell'ex articolo 2425 comma 3 del Codice Civile né si
sono effettuate svalutazioni.

| costi di impianto sono ragionevolmente correlati ad una utilita protratta in pit esercizi, e sono
ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione, in
ragione del 20% annuo.

Le immobilizzazioni in corso accolgono i costi sostenuti negli esercizi, relativi ai tratti
autostradali e sospesi fino all'entrata in funzione delle opere affidate in Concessione, in quanto
considerati “costi pre-operativi’ conformemente a quanto ammesso dalla prassi contabile
nazionale, essendo i ricavi futuri stimati tali da consentire la loro recuperabilita.

Cosl operando si ritiene che siano soddisfatti sia il postulato di prudenza richiesto dal legislatore

civilistico che il principio di competenza economica prevista dalla prassi contabile nazionale.
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La voce Altre Immobilizzazioni & relativa ai costi sostenuti sostenuti per i collegamenti

autostradali Brebemi e “Arco Teem”, entrati in esercizio il 23 luglio 2014, e sono ammortizzati

sulla base della durata della concessione.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite dalla voce “Altri beni” pari ad Euro 65.360 (Euro

94.654 nel precedente esercizio).

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si evidenzia che non risultano iscritte in bilancio

immobilizzazioni materiali sulle quali siano state fatte rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri

di valutazione civilistica ai sensi dell'ex art. 2425 comma 3 del Codice Civile ne si sono operate

svalutazioni. La composizione della voce & dettagliata nei prospetti che seguono:

Costo storico | Acquisizioni | Alienazioni Costo storico
Descrizione 3111212013 31112/2014
Attrezzature varie 3.450 0 0 3.450
Attrezzature varie <Euro 516,46 315 0 0 315
Mobili, arredi e dotazioni d’ufficio 65,282 0 0 65.282
Macchine d'ufficio elettroniche 155.904 0 0 155.904
Macchine d'ufficio elettroniche < Euro 516,46 3.136 0 0 3.136
Motoveicoli 0 2.106 0 2.106
Sistemi elettronici 16.973 0 0 16.973
Sistemi elettronici <Euro 516,46 5.667 0 0 5.667
Telefoni cellulari 531 0 0 531
Telefoni cellulari < Euro 516,46 5.804 0 0 5.804
Totali 257.062 2.106 0 259.168

L'andamento del fondo ammortamento & dettagliato nel seguente prospetto:
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Fdo amm.to Amm.to Utilizzo Fdo amm.to
Descrizione 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2014
Attrezzature varie (3.329) (121) (3.450)
Attrezzature varie <Euro 516,46 (315) (0) (315)
Mobili, arredi e dotazioni d’ufficio (44.655) (7.834) (52.489)
Macchine d'ufficio elettroniche (82.936) (22.244) (105.180)
Macchine d'ufficio elettroniche < Euro 516,46 (3.136) (0) (3.136)
Motoveicoli (V)] (263) (263)
Sistemi elettronici (16.088) (885) (16.973)
Sistemi elettronici < Euro 516,46 (5.667) (0) (5.667)
Telefoni cellulari (478) (53) (531)
Telefoni cellulari < Euro 516,46 (5.804) (0) (5.804)
Totali (162.408) (31.400) (193.808)
Costo storico al Fondi amm.to Valore al
Peecizien 3111212014 al 311212014 311212014
Attrezzature varie 3.450 (3.450) 0
Attrezzature varie <Euro 516,46 315 (315) 0
Mobili, arredi e dotazioni d'ufficio 65.282 (52.489) 12.793
Macchine d'ufficio elettroniche 155.904 (105.180) 50.724
Macchine d'ufficio elettroniche < Euro 516,46 3.136 (3.136) 0
Motoveicoli 2.106 (263) 1.843
Sistemi elettronici 16.973 (16.973) 0
Sistemi elettronici < Euro 516,46 5.667 (5.667) 0
Telefoni cellulari 531 (531) 0
Telefoni cellulari < Euro 516,46 5.804 (5.804) 0
Totali 250.168 (193.808) 65.360
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La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Composizione dei crediti dell'attivo circolante:

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Crediti verso clienti 2.823.309 4.148.463 (1.325.154)
Crediti tributari 446.785 42.200 404.585
Imposte anticipate 4.163.578 3.582.505 581.073
Crediti verso altri 1.057.092 743.006 314.086
Totali 8.490.764 8.516.174 (25.410)

| crediti verso clienti, pari ad Euro 2.823.309, inclusivi di fatture da emettere per Euro 448.855,

sono riferibili:

- per Euro 2.182.142 alle attivitd di Project & Construction Management svolte per i

collegamenti autostradali;

- per Euro 531.885 alle attivita di collaudo a carico dei concessionari,

- per Euro 109.282 ai canoni di concessione dei collegamenti Brebemi e "Arco Teem.

| crediti tributari sono dettagliati nel prospetto seguente:

Totali

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Crediti verso Erario per Ires 417.565 0 417.565
Crediti verso Erario per Irap 7.265 1.170 6.095
Crediti verso Erario per IRES
D.L.201/11 21.955 40.959 (19.004)
Crediti per imposta sostitutiva 0 1 (1
446.785 42.130 404.655
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| crediti per imposte anticipate si riferiscono per Euro 4.134.977 agli interessi attivi maturati sui

contributi ricevuti per la realizzazione del Sistema Viabilistico Pedemontano e per Euro 8.811

agli interessi attivi maturati sui contributi ricevuti per la realizzazione della Tangenziale Est

Esterna di Milano. Tali interessi sono tassati nell'esercizio, ma I'effetto a conto economico &

rinviato all'entrata in funzione della tratta autostradale a cui si riferiscono.

| crediti verso altri, pari ad Euro 1.057.092 (Euro 743.006 nel precedente esercizio ), sono cosi

composti:

- crediti verso socio Infrastrutture Lombarde Spa pari Euro 1.038.425, comprensivo di fatture
da emettere per Euro 492.540, ed essenzialmente riferiti a prestazioni di personale;

- altri crediti per Euro 18.667, comprensivi di anticipi a fornitori di servizi per Euro16.066.

Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi

dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Descrizione Entro i 12 mesi Oltre i 12 mesi Totale
Crediti verso clienti 2.823.309 0 2.823.309
Crediti tributari 446.785 0 446.785
Imposte anticipate 18.114 4.145.464 4.163.578
Crediti verso altri 1.057.092 0 1.057.092
Totali 4.345.300 4.145.464 8.490.764

Ripartizione per area geografica

La suddivisione dei crediti per area geografica, ai sensi dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile,
non & significativa trattandosi esclusivamente di crediti vantati verso soggetti residenti in ltalia.
Non sussistono infatti crediti verso soggetti residenti in paesi della UE o non comunitari.

Attivo circolante — Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

La voce ammonta ad Euro 8.000.000, (Euro 59.000.000 nel precedente esercizio) ed & relativa

13
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ai Certificati di Deposito del Banco Popolare acquistati al fine di garantire una migliore

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

remunerazione della liquidita relativa ai Contributi Pedemontana.

Attivo circolante - Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide sono pari ad Euro 117.843.311 (Euro 1.904.938 nell'esercizio

precedente). La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Depositi bancari e postali:
- Ordinari 0 1.892 (1.992)
- Contributi Pedemontana 117.814.749 1.897.196 115.917.553
- Contributi Tangenziale Est

Esterna di Milano 24,949 0 24.949
Denaro e valori in cassa 3.613 5.750 (2.137)
Totali 117.843.311 1.904.938 115.938.373

L'incremento delle disponibilitd & essenzialmente dovuta alla voce “Contributi Pedemontana”

per effetto di:

- incremento di Euro 404.661.040 a seguito dell’erogazione della quota pari all'80% dei
contributi richiesti nel corso dell'esercizio per il sistema viabilistico Pedemontano;

- incremento di Euro 2.007.481 per interessi netti maturati nell'esercizio,

- decremento di Euro 341.750.968, a seguito di pagamenti dei contributi effettuati a favore
del Concessionario Autostrada Pedemontana Lombarda Spa, nel corso dell’esercizio;

- incremento di Euro 51.000.000, quale disinvestimento Certificati di Deposito.

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio sono stati ricevuti ed erogati contributi relativi alla

realizzazione della Tangenziale Est Esterna di Milano per un totale di Euro 133.660.501.

Ratei e risconti attivi

La voce ammonta ad Euro 155.009 (Euro 627.351 nel precedente esercizio) e la composizione
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& dettagliata nella seguente tabella.

Composizione dei risconti attivi:

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

Descrizione Importo

Ratei Attivi

- Interessi maturati al 31/12/2014 su certificati di deposito 145.534
Risconti passivi:

- Canoni telefonici 1.789
- Canoni assistenza software 1.099
- Buoni pasto 3.300
- Premi assicurativi 3.210
- Altri 77
Totali 155.009

Patrimonio Netto

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari

4.508.745 nel precedente esercizio).

ad Euro 4.792.172 ( Euro

Il capitale sociale, pari ad Euro 4.000.000, & suddiviso in n. 4.000.000 azioni da Euro 1

nominali.

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita nell'ultimo triennio

dalle singole poste che compongono il Patrimonio Netto.

Descrizione Capitale | Riserva | Altre | Utili (Perdite) Risultato Saldo
sociale legale | riserve |es. precedenti| dell’esercizio Finale
Al 31/12/2011 4.000.000 2.513 (2) (606.562) 296.189 | 3.692.138
Destinazione risultato d'esercizio:
-Utile esercizio precedente 14.809 281.380 (296.189)
Altre variazioni:
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Descrizione Capitale | Riserva | Altre | Utili (Perdite) Risultato Saldo
sociale legale | riserve | es. precedenti| dell’esercizio Finale

- arrotondamento 1 0
Risultato dell'esercizio corrente 399.932 399.932
Al 31/12/2012 4.000.000 | 17.322 (1) (325.182) 399.932| 4.092.071
Destinazione risultato d'esercizio:
-Utile esercizio precedente 19.997 379.935 (399.932)
Altre variazioni:
- arrotondamento 1 0
Risultato dell'esercizio corrente 416.673 416.673
Al 31/12/2013 4.000.000| 37.319 0 54.753 416.673 | 4.508.745
Destinazione risultato d'esercizio:
-Utile esercizio precedente 20.834 395.839 (416.673)
Altre variazioni:
- arrotondamento (1)
Risultato dell'esercizio corrente 283.428 283.428
Al 31/12/2014 4.000.000 | 58.153 (1) 450.592 283.428 | 4.792.172

L'Assemblea ordinaria del 20 giugno 2014 ha deliberato di destinare I'utile dell'esercizio 2013 a

riserva legale per Euro 20.834 e il riporto a nuovo del residuo importo di Euro 395.839.

Le informazioni richieste dall'art. 2427, punto 7 bis del Codice Civile riguardanti le voci del

patrimonio netto con specificazione della loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita,

nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dal seguente

prospetto:
ol Possibilita di 5 Quo'fa_
Natura / Descrizione Importo disponibile
utilizzazione S =
(indisponibile)
Capitale 4,000.000 -
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Possibilita di Quota
Natura / Descrizione Importo S disponibile
utilizzazione =i e
(indisponibile)
Riserve di utili:
Riserva Legale 58.153 B 58.153
Utili (Perdite) portati a nuovo 450,592 A-B-C 450,592
Totale 4.508.745 508.745

Legenda: A = per aumento di capitale;
B = per copertura perdite;
C = per distribuzione ai soci.

Fondo imposte differite

Il fondo imposte differite, pari ad Euro 74 (gia presente nell'esercizio precedente), rileva
l'accantonamento effettuato per Ires differita scaturita dalla differenza tra valore civilistico e
valore fiscale degli ammortamenti sugli incrementi delle immobilizzazioni materiali.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivita per complessivi
Euro 484.793 ( Euro 380.146 nel precedente esercizio).

La composizione ed il movimento della voce sono cosi rappresentati:

Acc.ti Utilizzi Altri movim.
Descrizione 31/12/12013 |dell’'esercizio | dell’esercizio |dell’esercizio 31/12/2014
T.F.R. lavoro subordinato 380.146 135.897 (18.055) (13.195) 484,793
Totali 380.146 135.897 (18.055) (13.195) 484.793

L'utilizzo include sia le indennita corrisposte a n. 3 dipendenti dimissionari nel corso
dell'esercizio, sia le anticipazioni erogate ai sensi di legge su richiesta dei dipendenti.

Gli altri movimenti si riferiscono al trasferimento ai fondi di previdenza integrativa.

Debiti

| debiti sono iscritti nelle passivitd per complessivi Euro 122.694.329 (Euro 60.512.389 nel

precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & la seguente:
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Descrizione 31/12/12014 31/12/2013 Variazioni
Debiti vs banche 2.034.547 3.352.830 (1.318.283)
Acconti 1.173.563 117.246 1.056.317
Debiti vs fornitori 814.933 986.192 (171.259)
Denbiti tributari 312.097 397.822 ( 85.725)
Debiti vs istituti previdenza e sicur. soc. 164.901 135.316 29.585
Altri debiti 118.194.288 55.522.983 62.671.305
Totali 122.694.329 60.512.389 62.181.940

| debiti verso banche pari ad Euro 2.034.547 si riferiscono all'utilizzo della linea

di credito

concessa dall'istituto aggiudicatario della gara ad evidenza pubblica, per l'affidamento dei

servizi bancari.

La voce Acconti si riferisce:

- per Euro 118.318 ( Euro 117.246 nel precedente esercizio), al residuo degli importi

incassati dai Concessionari per le attivitd delle commissioni di collaudo che dovranno

essere effettuate nel prossimo esercizio per i collegamenti autostradali Pedemontana,

Brebemi e Tangenziale Est Esterna di Milano;

- per Euro 1.055.245 quale acconto per le attivita eseguite per Alta Sorveglianza sul

collegamento autostradale Pedemontana in conseguenza del maggior fatturato rispetto

allavanzamento delle attivita.

| debiti verso fornitori sono dettagliati nel prospetto che segue :

Descrizione 311212014 31/12/2013 Variazioni
Fornitori ltalia 153.866 138.475 15.391
Fatture da ricevere Italia 661.067 847.717 (186.650)
Totali 814.933 986.192 (171.259)
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Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

Si precisa altresi che non esistono debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali.

| debiti tributari sono descritti nel prospetto che segue:

Descrizione 31/12/2014 31/12/12013 Variazioni
Erario c/IVA 164.064 149.194 14.870
Erario per Ires 0 109.157 (109.157)
Ritenute dipendenti e co.pro. e addizionali 120.591 106.543 14.048
Erario per ritenute su lavoro autonomo 27.442 32.928 (5.486)
Totali 312.097 397.822 (85.725)
La voce altri debiti & descritta nel prospetto che segue;

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Debiti verso il personale 233.675 195.394 38.281
Debiti versi soci 366.394 644.115 (277.721)
Debiti verso Pedemontana per contributi pubblici 117.530.074 54.620.002 62.910.072
Altri debiti 64.145 63.472 673
Totali 118.194.288 56.522.983 62.671.305

La voce debiti verso soci € composta da debiti per ribaltamento costi sostenuti per nostro conto,

di cui Euro 347.191 verso il socio Infrastrutture Lombarde S.p.A. per fatture da ricevere, e debiti

verso il socio Anas Spa per Euro 19.203, inclusivi di debiti per fatture da ricevere pari ad Euro

9.443.

La variazione della voce debiti verso Pedemontana per contributi pubblici & determinata dalle

diverse quote di contributo ricevute da CAL ed erogate al Concessionario €, in particolare:

- incremento di Euro 404.661.040 a seguito delle erogazioni a CAL della quota pari al'80%

dei contributi richiesti al Ministero delle Infrastrutture nel corso dell'esercizio per il sistema

viabilistico Pedemontano;
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- decremento di Euro 341.750.968, a seguito dei pagamenti dei contributi effettuati a favore

del Concessionario Autostrada Pedemontana Lombarda Spa, nel corso dell'esercizio.

Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi

dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Descrizione Entro i 12 mesi Oltre i 12 mesi Totale
Debiti vs banche 2.034.547 0 2.034.547
Acconti 1.173.563 0 1.173.563
Debiti vs fornitori 814.933 0 814.933
Denbiti tributari 312.097 0 312.097
Debiti vs istituti previdenza e sicur. soc. 164.901 0 164.901
Altri debiti 118.194.288 0 118.194.288
Totali 122.694.329 0 122.694.329

Ratei e risconti passivi.

La voce ammonta ad Euro 15.068.320 (Euro 12.926.507 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2014 31/12/12013 Variazioni
Risconti passivi:
- Interessi contributi Pedemontana 16.036.281 12.926.507 2.109.774
- Interessi contributi Tangenziale Est Esterna 32.039 0 32.039
Totali 15.068.320 12.926.507 2.141.813

| risconti passivi sono relativi agli interessi maturati sui contributi statali per i progetti

Pedemontana e Tangenziale Est Esterna di Milano . Tali interessi, assimilati ai contributi in
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c/impianto da cui si generano ed utilizzabili solo per i costi relativi ai progetti Pedemontana e
Tangenziale Est Esterna di Milano, sono rinviati fino all’entrata in funzione dell’'opera a cui si

riferiscono.

Conti d’Ordine

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Fidejussioni a favore di altri 3.414 3.414 0
Totali 3.414 3.414 0

La voce é riferita alla garanzia rilasciata per il contratto di locazione ad uso foresteria.

Ai sensi dell'art. 2427 comma 1 n. 22 ter non vi sono accordi non risultanti dallo Stato
Patrimoniale che possano comportare effetti patrimoniali, finanziari ed economici sul bilancio di
esercizio.

Informazioni sul Conto Economico

Nei prospetti che seguono sono fornite informazioni sulle principali voci di conto economico.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

La voce ammonta ad Euro 4.821.139 ( Euro 5.482.477 nel precedente esercizio ) ed &

dettagliata nella seguente tabella:

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Ricavi Alta Vigilanza 4.307.421 5.180.000 (872.579)
Ricavi prestazioni collaudatori 404.436 302.477 101.959
Ricavi per canoni di concessione 109.282 0 109.282
Totali 4.821.139 5.482.477 (661.338)

Variazione dei lavori in corso

Si rinvia a quanto esposto nell'analisi dello stato patrimoniale.
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Incrementi di immobilizzazioni in corso

La voce ammonta ad Euro 366.431 ( Euro 410.956 nel precedente esercizio ) e risulta cosi

composta:
Descrizione Costo storico al
31/12/2014
Pedemontana 161.305
Brebemi 105.065
Tangenziale Est-Milano 100.061
Totali 366.431

Le singole voci raccolgono i costi sostenuti nell’'esercizio, relativi ai tre tratti autostradali e
sospesi nelle immobilizzazioni in corso fino all'entrata in funzione delle opere da affidare in
Concessione, in quanto considerati “costi pre-operativi’ conformemente a quanto ammesso
dalla prassi contabile nazionale, essendo i ricavi futuri stimati tali da consentire la loro
recuperabilita.

Altri ricavi e proventi

La voce ammonta ad Euro 724.625 ed é riferita essenzialmente agli addebiti effettuati al socio
Infrastrutture Lombarde Spa, di cui Euro 722.801 per prestazioni di nostro personale ed Euro
1.790 per ribaltamento costi da noi sostenuti.

Costi per servizi
Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi Euro 2.038.950 (Euro 3.349.335 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & la seguente:

Descrizione 31/112//12014 31/112/12013 Variazioni
Servizi tecnici commerciali 441.451 624.977 (183.526)
Servizi legali e notarili 255.422 1.020.748 (765.326)
Servizi tributari e amministrativi 290 20.799 (20.509)
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Descrizione 31112/12014 31/12//12013 Variazioni

Altri servizi tecnici 81.495 357.509 (276.014)
Compensi commissioni di collaudo 404.436 302.477 101.959
CO]‘I‘I?BH-SI cc_msngllol di amministrazione, relativi 280.917 375.153 (94.236)
contributi e rimborsi spese
Compensi collegio sindacale, relativi contributi &
; : 78.739 66.240 12.499
rimborsi spese
Compensi organismo di vigilanza, relativi

T . 38.733 39.713 (980)
contributi e rimborsi spese
Comunicazione e relazioni esterne (congressi,
convegni ed eventi, sito internet , rassegna
stampa) 35.273 45.505 (10.232)
Spese di funzionamento (revisione contabile,
spese telefoniche, assicurazioni, pubblicazioni su
quotidiani e gazzette per bandi di gara, spese
viaggio, buoni pasto,spese trasloco e altre) 422.194 496.214 (74.020)
Totali 2.038.950 3.349.335 (1.310.385)

Di seguito vengono evidenziate le variazioni piu significative della voce rispetto all'esercizio
precedente, precisando che in generale la diminuzione dei costi per servizi & conseguenza in
primo luogo della ristrutturazione organizzativa della Societa, che tra l'altro ha previsto la
costituzione dell'Ufficio Legale Interno con affidamento allesterno di soli servizi legali
specialistici, e, in secondo luogo, della riduzione nell'esercizio delle attivita tecniche connesse ai

cantieri.

- Servizi legali e notarili: trattasi di servizi legati alle attivita di Alta Vigilanza ed alle attivita di
difesa in giudizio nei confronti del TAR e del Consiglio di Stato per i tre collegamenti
autostradali. La diminuzione di Euro 765.326 & dovuto sostanzialmente alla risoluzione dei

contratti stipulati per le attivita di Alta Vigilanza.

- Compensi Consiglio di Amministrazione: la diminuzione di Euro 94.236 & dovuta
all'applicazione dei limiti previsti dal “Regolamento relativo ai compensi per gli
amministratori con deleghe delle societa controllate dal Ministero dellEconomia e delle
Finanze, ai sensi dell'art. 23-bis del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con

modificazioni, dalla legge 22 dicembre 201, n. 214", in vigore dal 1 aprile 2014.
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Successivamente alla chiusura del bilancio relativo all'anno 2013 sono pervenuti avvisi di

fattura per importi significativi relativi ad attivita giudiziale in corso, riferiti anche ad annualita

precedenti.

Tali richieste essendo incerte sia nell'an, anche in relazione allesito delle cause e dei
procedimenti in corso richiamati nella relazione sulla gestione, che nel quantum non sono state
rilevate in bilancio. Si precisa peraltro che tali potenziali costi sarebbero riferibili ad oneri
preoperativi dei tratti autostradali affidati in concessione e che pertanto sarebbero stati sospesi

tra le attivita immateriali fino all'entrata in funzione dei relativi tratti autostradali.

Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto
economico per complessivi Euro 235.251 (Euro 269.942 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole vaci & la seguente:

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Affitti e locazioni 185.721 205.066 (19.345)
Noleggi 49.530 59.876 (10.346)
Totali 235.251 264.942 (29.691)

La voce affitti e locazioni comprende le spese condominiali relative agli uffici di Via Pola, presso

Palazzo Sistema di proprieta di Regione Lombardia, e la sub-locazione dell'ufficio di Via

Pianciani a Roma.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per
complessivi Euro 23.817 (Euro 43.409 nel precedente esercizio).

La composizione & dettagliata nella seguente tabella:
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Descrizione 31/112/2014 3111212013 Variazioni
Spese cancelleria e fotocopie 10.387 31.117 (20.730)
Dotazioni e funzionamento uffici 6.508 3.260 3.248
Imposte indirette e tasse 4.460 4.724 (264)
Altro 2.462 4.308 (1.846)
Totali 23.817 43.409 (19.592)

Proventi finanziari

Si precisa che gli interessi attivi maturati sui contributi statali ricevuti per i progetti

Pedemontana e Tangenziale Est Esterna di Milano, depositati su conti correnti specifici od

investiti in certificati di deposito ed assimilati ai contributi in conto impianti da cui si generano,

sono rinviati agli esercizi futuri fino allentrata in funzione della relativa autostrada e pertanto

contabilizzati nella voce “Risconti passivi” dello Stato Patrimoniale.

Interessi e altri oneri finanziari

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, punto 12 del Codice Civile viene esposta nel

seguente prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari":

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Interessi passivi bancari 9.466 4.968 4.498
Altri interessi passivi 2 0 2
Spese e commissioni bancarie 12.094 4,813 7.281
Totali 21.562 9.781 11.781

Gli interessi passivi bancari pari ad Euro 9.466 (Euro 4.968 nell'esercizio precedente) si

riferiscono all'utilizzo della linea di credito concessa dall'istituto aggiudicatario della gara ad

evidenza pubblica, per I'affidamento dei servizi bancari.
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L'incremento delle spese bancarie & essenzialmente dovuta allimposta di bollo sui certificati di
deposito, acquistati per garantire una migliore remunerazione della liquidita relativa ai contributi

Pedemontana.

Proventi straordinari
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427 punto 13 del Codice Civile si precisa che i proventi
straordinari pari ad Euro 9.436 (Euro 44.652 nel precedente esercizio) si riferiscono a costi di

competenza dei precedenti esercizi stimati in eccedenza.

Oneri straordinari
La voce ammonta ad Euro 6.676 (Euro 12.238 nell'esercizio precedente) ed & relativa per Euro
844 a sopravvenienze passive per costi di competenza di esercizi precedenti ed Euro 1.832 per

imposte relative all’esercizio precedente.

Imposte sul reddito

La composizione delle singole voci & la seguente:;

Imposte Utilizzo imposte Imposte Utilizzo
Descrizione correnti anticipate anticipate Imposte Totale
differite
IRES 705.323 7.389 (590.268) () 122.444
IRAP 115.459 0 (26) 0 115.433
Totali 820.782 7.389 (590.294) 0 237.877

Fiscalita anticipata e differita

Le imposte anticipate sono state rilevate sulla ragionevole certezza che con I'entrata in funzione
dei tratti autostradali la Societa maturera il reddito imponibile necessario per annullare le
imposte anticipate contabilizzate.

Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dal Principio Contabile
O.L.C. n. 25, riporta le informazioni richieste dall'art. 2427, punto 14, lett. a) e b) del Codice

Civile.
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In particolare, separatamente per I'lres e per l'lrap sono esposte analiticamente le differenze

temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite, specificando

in corrispondenza di ogni voce l'effetto fiscale per I'anno corrente e per I'anno precedente,

determinato mediante I'applicazione delle aliquote d'imposta che si presume siano in vigore nel

momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.

Periodo 3112/2014 31/12/2013
Vs Differenza IRES IRAP Differenza IRES IRAP
Descrizione
temporanea 27,50% 3,90% |temporanea 27,50% 3,90%

Imposte anticipate :
Emolumenti amministratori 3.850 1.086 82.131 22.586
Ammortamento marchi 667 183 26 667 183 26
Incentivi non corrisposti 0 0 13.321 3.663
Interessi contributi Pedemontana 2.109.774 580.188 3.354.934 922.608
Interessi contributi Tangenziale Est
Esterna di Milano 32.039 8.811 0 0

2.146.430 590.268 26 3.451.053 949.040 26
Rigiro imposte anticipate anno
precedente:
Emolumenti amministratori (20.211) (5.558) 0 (81.280) (22.352) 0
Incentivi non corrisposti (6.660) (1.831) 0 0
Ammortamento spese costituzione 0 0 0 (11.018) (3.030) 0

(26.871) (7.389) 0 (92.298) (25.382) 0

Totale Imposte anticipate 2.119.559 582.879 26 3.358.755 923.658 26
Rigiro imposte differite anni
precedenti:
Ammortamenti incrementi macchine
ufficio 0 0 0 2.377 653 0
Totale imposte differite 0 0 0 2.377 653 0
Imposte anticipate/differite nette 2.119.559 582.879 26 3.361.132 924.311 26
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Conformemente alle indicazioni fornite dai principi contabili nazionali, il seguente prospetto

consente la riconciliazione tra l'onere fiscale di bilancio e I'onere teorico, distintamente per I'res

e per l'lrap.
Descrizione IRES IRAP
Risultato prima delle imposte risultante da bilancio 521.305
Valore della produzione al netto delle deduzioni 2.341.264
Aliquota base 27.5% 3.9%
Onere fiscale teorico (aliquota base) 143.359 91.309
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 2.146.430 667
Rigiro differenze temporanee deducibili esercizi precedenti (26.871) 0
Differenze permanenti che non si riverseranno negli esercizi successivi (76.053) 618.553
Imponibile fiscale 2.564.811 2.960.484
Imposte correnti (aliquota base) 705.323 115.459
Aliquota effettiva 135,25% 4,93%

Altre Informazioni

Composizione del personale

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai

punto 15 del Codice Civile:

sensi dell'art. 2427,

Descrizione N. dipendenti Incrementi Decrementi N. dipendenti Dipendenti medi
iniziale dell’esercizio | dell'esercizio finali dell'esercizio
Dirigenti 1 0 1 1,00
Quadri 11 2 13 12,58
Impiegati 21 2 20 20,75
Collaboratori a Progetto 1 0 0 0
Totali 34 4 34 34,33

-
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Compensi agli organi sociali

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il compenso attribuito agli organi

societari, ai sensi dell'art. 2427, punto 16 del Codice Civile:

Descrizione Importo
Consiglio di amministrazione 273.581
Collegio sindacale 72.800
Organismo di Vigilanza 35.806
Societa di revisione 22.500
Totali 404.687

Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario 31/12/2014 31/12/2013

A. | Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo
indiretto)
Utile/(Perdita) d'esercizio 283.428 416.673
Imposte sul reddito 820.782 1.213.645
Interessi passivi 9.466 4,968
Plusvalenze derivanti dalla cessione di attivita = -
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, 1.113.676 1.635.286
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto - -
contropartita nel capitale circolante netto
- Accantonamenti TFR 135.897 121.594
- Accantonamento (utilizzo) fondo rischi su crediti - -
- Ammortamenti delle immobiizzazioni 98.416 44,958
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 1.347.989 1.801.838
Variazioni del capitale circolante netto
- Variazione delle rimanenze - -
- Variazione crediti verso clienti 1.325.154 (68.192)
- Variazione crediti verso controllanti
- Variazione crediti tributari (560.829) (938.987)
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Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

- Variazione altri crediti (314.086) (200.484)
- Variazione attivita finanziarie non immobilizzate 51.000.000 (59.000.000)
- Variazione dei ratei e risconti attivi 472.342 (617.720)
- Variazione debiti verso fornitori (171.259) 163.077
- Variazione debiti verso controllanti
- Variazione debiti tributari 53.017 (18.592)
- Variazione fondi rischi (654)
- Variazione altri debiti 63.727.622 (154.515.325)
- Variazione ratei e risconti passivi 2.141.813 3.354.579
2. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 119.021.763 (210.040.460)
Altre rettifiche
- Interessi pagati (9.466) (4.968)
- Imposte sul reddito pagate (1.354.769) (1.374.192)
- Utilizzo TFR (31.250) (38.771)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 117.626.278 (211.458.391)
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni immateriali
-Investimenti (367.516) (411.251)
-Disinvestimenti
Immobilizzazioni materiali
-Investimenti (2.106) (24.653)
-Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
-Investimenti
-Disinvestimenti
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) (369.622) (435.904)
Flussi finanziario derivante dall'attivita di finanziamento:
Mezzi di terzi
-Incremento debiti a breve verso banche (1.318.283) 581.531

-Accensione finanziamenti

-Rimborso finanziamenti
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Mezzi propri

-Aumenti di capitale a pagamento

-Dividendi pagati

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.318.283) 581.531
Variazione delle disponibilita liquide (A+/-B+/-C+/-D) 115.938.373 (211.312.764)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 1.904.938 213.217.702
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 117.843.311 1.904.938

Composizione degli organi sociali.

Consiglio di Amministrazione Presidente Vincenzo Pozzi

Amministratore Delegato Paolo Besozzi

Consiglieri Francesca Paola Anelli
Saverio Quadrio Curzio

Stefano Granati

Collegio sindacale Presidente Andrea Collalti

Sindaci effettivi Roberta Eldangela Benedetti

Henry Richard Rizzi

¥ %k &

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il

risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

p. IL CONSIGLIO DIJAMMINISTRAZIONE
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