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Il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2008 che sottoponiamo alla Vostra approvazione
evidenzia una perdita ammontante ad Euro 274.253.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE.
Lo scopo della societa & esclusivamente quello di compiere tutte le attivita inerenti I'esercizio
della funzione e dei poteri di soggetto concedente ed aggiudicatore, trasferiti da ANAS Sp.A,
per la realizzazione delle sole autostrade Pedemontana Lombarda, Brebemi e delle Tangenziali
Esterne di Milano.
L’esercizio & stato caratterizzato dalle approvazioni delle Convenzioni di Concessione sia del
Collegamento Autostradale Brescia-Milano ( Societa Concessionaria Bre.Be.Mi. S.p.A.) che del
Sistema Viabilistico Pedemontano (Concessionaria Societa Pedemontana Lombarda SpA)e
dallo sviluppo delle progettazioni definitive delle due autostrade.
La societa ha inoltre svolto la procedura della gara di affidamento della Concessione della
Tangenziale Est Esterna di Milano.
In ordine allandamento della gestione sotto I'aspetto finanziario, occorre evidenziare che nel
corso dell’esercizio sono stati trasferiti da Anas Spa i contributi a suo tempo erogati dallo Stato
per il progetto Pedemontana.

Sulla base della Convenzione Unica CAL & tenuta ad erogare tali risorse finanziare alla
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Concessionaria sulla base dei certificati lavori che saranno presentati.

PRINCIPALI DATI ECONOMICO - FINANZIARI DELLA SOCIETA

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

Per una migliore comprensione dellandamento economico della Societa, si presenta la

seguente sintesi riclassificata del conto economico, lo stato patrimoniale a capitale investito

netto.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(valori in migliaia di euro)

Descrizione Pedemontana Brebemi Tem Torale Totle
31/12/2008 | 31/12/2007

Ricavi
Incrementi di immobilizzazioni 830 350 517 1.697 914
Totale Ricavi 830 350 517 1.697 914
Costi di commessa
capitalizzati
Costi esterni (477) (190) (346) (1.013) (613)
Costi interni (191) (91) (49) (331) (146)
Ammortamenti (6) (6) (6) (18) (15)
Spese generali a commessa (156) (63) (116) (335) (140)
Totale costi a commessa (830) (350) (517) (1.697) (914)
Margine di contribuzione - - - - -
Altri ricavi e proventi 195 0
Spese generali (446) (259)
Personale (195) 0
Ammortamenti (30) (24)
Proventi/(Oneri) finanziari 114 25
Risultato prima delle imposte 362 258
Imposte dell’esercizio (491) 1)
Imposte anticipate e differite 579 71
Utile/(Perdita) dell’esercizio 274 188
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STATO PATRIMONIALE A CAPITALE INVESTITO NETTO

(valori in migliaia di euro) 31/12/2008 % 31/12/2007 %
CAPITALE FISSO NETTO 2761 | -2,5% 1.088 | 184,4%
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (114.855) | 102,4% (491) | -83,2%
CAPITALE INVESTITO (112.094) | 99,9% 597 | 101,2%
(FONDI) (31) | 0,1% 7| -1,2%
CAPITALE INVESTITO NETTO (112.125) | 100,0% 590 | 100,0%
CAPITALE INVESTITO NETTO (112.125) | 100,0% 590 | 100,0%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (115.662) | 103,0% (3.221) | 546,0%
PATRIMONIO NETTO 3.537 | -3,0% 3.811 | 646,0%
FONTI DI FINANZIAMENTO (112.125) | 100,0% 590 | 100,0%

La situazione patrimoniale 2008 presenta un capitale investito netto negativo di Euro 112.125
migliaia riconducibile sostanzialmente alla consistenza del capitale circolante operativo netto, il
cui valore ¢ influenzato dalla prevalenza di passivita operative, tra le quali la posta di maggior
rilievo & rappresentata dai debiti verso altri per Euro 113.204 migliaia.

A fronte di tale situazione e del valore di patrimonio netto, pari ad Euro 3.537 migliaia, la societa
presenta disponibilita liquide nette di Euro 115.662 migliaia, di cui Euro migliaia 114.088 da
utilizzare esclusivamente per il progetto Sistema viabilistico pedemontano.

La variazione del capitale circolante operativo netto sostanzialmente trova origine nell’effetto

combinato delle seguenti dinamiche patrimoniali:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazione
Altri crediti operativi 1.341 215 1.126
(Altri debiti operativi) (114.012) (708) (113.306)
(Risconti passivi) (2.184) 0 (2.184)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (114.855) (491) (114.364)

Si evidenziano in particolare I'incremento dei debiti operativi, pari ad Euro migliaia 113.306, e
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lincremento dei risconti passivi per Euro migliaia 2.181, entrambi riferiti ai contributi statali per il

sistema viabilistico Pedemontano.

Sotto il profilo finanziario, il rendiconto sintetico riportato nella tabella che segue, confrontato
con quello dell’'esercizio precedente, evidenzia, per I'anno 2008, la significativa variazione nella

disponibilita liquida che passa da Euro migliaia 3.221 ad Euro 115.663 migliaia, con un

incremento di Euro migliaia 112.442.

RENDICONTO FINANZIARIO

(valori in migliaia di euro)

31/12/2008 | 31/12/2007
MARGINE OPERATIVO LORDO (635) (244)
VARIAZIONE TFR 24 7
FONDI PER RISCHI ED ONERI 1 &
ALTRI RICAVI E PROVENT] 207 <
PROVENTI FINANZIARI NETTI 112 25
(IMPOSTE) 88 70
AUTOFINANZIAMENTO (203) (142)
VARIAZIONE DEL CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO 114.364 491
FLUSSO DI CASSA GESTIONE CARATTERISTICA 114.161 349
(INVESTIMENTI NETTI IN IMMOBILIZZAZIONI) (1.721) (1.128)
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO 112.440 (779
COMPONENTI STRAORDINARI NETTI 2 .
FLUSSO DI CASSA PRIMA DELLE VAR. DI PN 112.442 (779
VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - 4.000
ALTRE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO 2 B
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE 112.442 3.221
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO INIZIALE (3.221) 3
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE (115.663) (3.221)

Come previsto dal Decreto Legislativo n. 32/2007 art 1, ed ai sensi del nuovo art. 2428 del
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Codice Civile ,si evidenziano di seguito gli indicatori di risultato finanziario:

31/12/2008 | 31/12/2007
ROI - Redditivita del Capitale Investito 0,57% -6,28%
ROE — Redditivita del Capitale Netto ? 7,75% -4,94%

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

(1) Risultato operativo/Capitale investito (Totale Attivo da bilancio ).

(2) Utile/Patrimonio netto

Il risultato operativo lordo & determinato nel seguente conto economico riclassificato:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007
Ricavi delle vendite - =
Incremento delle immobilizzazioni in corso ) 1.697 914
Valore della produzione operativa (A ) 1.697 914
Costi esterni operativi ( Materie prime, Servizi, Godimento (1.816) (1.015)
beni di terzi e Oneri diversi di gestione) ( B )

Valore aggiunto (A-B) (119) (101)
Costi del personale (516) (143)
Margine operativo lordo (635) (244)
Ammortamenti e accantonamenti (48) (40)
Risultato operativo (683) (284)
Altri ricavi e proventi 207 -
Proventi finanziari 113 25
Proventi / (Oneri) straordinari 2 -
Ebit integrale (361) (259)
Oneri finanziari (1) -
Risultato lordo (362) (259)
Imposte sul reddito 88 71
Utile netto (274) (188)

RISORSE UMANE.
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Il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2008 & risultato pari a n. 11 unita, contro le n. 5 unita
dell’esercizio precedente.

Il costo del lavoro complessivo dell’esercizio ha consuntivato un valore pari ad Euro 515
migliaia, con un incremento di Euro migliaia 373 rispetto all'esercizio precedente, in cui il costo
del lavoro & maturato solo a partire dal secondo semestre.

PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

Di seguito sono sintetizzate le principali attivita svolte relativamente alle tre Concessioni.
Collegamento Autostradale Brescia-Milano (Brebemi)

Il 23 gennaio 2008 si & verificata 'emanazione del Decreto Interministeriale di approvazione
della Convenzione e la relativa registrazione alla Corte dei Conti. L’esecutivita della
Convenzione era subordinata alla chiusura della procedura di infrazione avviata dalla
Commissione CE nell'ottobre 2007.

I 19 marzo 2008 si & chiusa la Conferenza di Servizi istruttoria per 'approvazione del progetto
definitivo della linea ferroviaria AC/AV Milano — Verona (lotto funzionale Treviglio — Brescia),
prevista in stretto affiancamento con la Brebemi. CAL ha elaborato e condiviso con RFl/Italferr
le soluzioni progettuali relative alle Opere Interferite che riguardano entrambe le infrastrutture.
Nel rispetto della Convenzione di Concessione del 2003, comunque in vigore, Brebemi ha
sviluppato il progetto definitivo dell’autostrada.

Il 31 maggio 2008 Brebemi ha consegnato il progetto definitvo a CAL, che ha avviato
listruttoria interna di esame e approvazione del progetto definitivo.

CAL ha svolto listruttoria sul progetto presentato e ha richiesto a Brebemi alcune importanti
modifiche progettuali al fine di ottemperare alle prescrizioni CIPE ricevute in sede di
approvazione del progetto preliminare.

In data 26 novembre 2008 la Commissione UE ha infine deliberato la chiusura, positiva per la
nostra societa, del procedimento di infrazione.

La convenzione CAL - Brebemi & efficace dall’11 dicembre 2008, data in cui CAL ha trasmesso
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a Brebemi copia della nota della Presidenza del Consiglio dei Ministri di formalizzazione
dellavvenuta archiviazione della procedura di infrazione aperta dalla Commissione CE.

Il 12 dicembre 2008 CAL ha approvato il progetto definitivo e il 23 dicembre 2008 CAL ha
consegnato a Brebemi sia le lettere di trasmissione del progetto definitivo agli Enti che la
delega per le attivita di pubblicazione dell’avvio del procedimento espropriativo e raccolta delle
osservazioni dei privati, ed ha dato mandato di procedere alla pubblicazione degli avvisi di
avvio del procedimento di pubblica utilita e di avvio della procedura VIA per la variante di
Liscate e il piano Cave.

La Conferenza di Servizi istruttoria sul progetto definitivo, propedeutica allapprovazione del

progetto al CIPE, & convocata per il 26 marzo 2009.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Il 18 aprile 2008 & stato registrato alla Corte dei Conti il Decreto Interministeriale di

approvazione della Convenzione Unica.

Il 24 aprile 2008 la Convenzione & divenuta efficace a seguito della comunicazione a

Pedemontana da parte di CAL dell’avvenuta registrazione del Decreto Interministeriale.

Con l'approvazione della Convenzione, la Societa & stata autorizzata dal Decreto adottato dal

Ministero delle Infrastrutture di concerto con il Ministero del’Economia, ad utilizzare i contributi

pluriennali stanziati per legge secondo il piano di erogazione previsto in Convenzione. CAL ha

pertanto attivato le procedure per la definizione degli specifici contratti di mutuo, che devono

essere approvati dal Ministero dellEconomia. Successivamente sara attivata la gara per

lindividuazione degli istituti di credito con cui stipulare i contratti di mutuo.

Per quanto riguarda le attivita previste in Convenzione, CAL ha svolto i compiti di controllo

previsti dalla Legge per quanto riguarda le gare effettuate dal Concessionario:

- di affidamento a General Contractor della progettazione definiva, esecutiva e dei lavori
della Tratta A e dei primi lotti delle tangenziali di Como e di Varese.

- di affidamento della progettazione definitiva delle tratte B1, B2, C e D.
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I 29 aprile 2008 & avvenuta I'aggiudicazione provvisoria da parte di Autostrada Pedemontana
Lombarda S.p.A. relativa alla Gara di Contraente Generale.

L’ 8 maggio 2008 & avvenuta I'aggiudicazione provvisoria da parte di Autostrada Pedemontana
Lombarda S.p.A. relativa alla Gara di progettazione definitiva.

Il 19 giugno 2008 & stato firmato il contratto tra Autostrada Pedemontana Lombarda SpA e
I'ATI aggiudicataria della progettazione definitiva.

I 26 agosto 2008 & stato firmato il contratto da parte del Contraente Generale.

CAL ha inollre svolto gli approfondimenti pre-progettuali nei’ambito dell’Accordo di Programma
promosso dalla Regione Lombardia e softoscritto da Ministero delle Infrastrutture, Regione
Lombardia, Province di Como, Bergamo, Milano e Varese e Comuni interessati.

Attualmente & in corso la redazione del progetto definitivo, svolta dal Concessionario con la

supervisione di CAL, che si concludera entro il mese di marzo 2009.

Tangenziale Est Estemna di Milano (TEEM)

CAL ha avviato la gara di affidamento della Concessione, dopo la necessaria concertazione con
il Promotore. In particolare sono stati predisposti il bando di gara e le lettere di invito per la
procedura ristretta.

Nel merito della documentazione posta a base di gara, CAL ha ridefinito con il promotore il
nuovo piano economico-finanziario dellopera e ha aggiornato lo schema di convenzione della
Concessione.

Il 4 giugno 2008 & avvenuta l'indizione da parte di CAL della gara di concessione, dopo la
necessaria concertazione con il Promotore.

In data 2 agosto 2008 si & conclusa la fase di prequalifica e il 4 agosto 2008 & stata spedita la
lettera di invito ai soggetti prequalificati.

Al termine di scadenza del 10 novembre per presentare le offerte nessuno dei soggetti invitati
(RTI Astaldi - Ghella; Consorzio SIS; ATl Condotte d’Acqua — Cintra - Grandi Lavori Fincosit -

Ferrovial Agroman) ha presentato I'offerta.
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Pertanto, secondo quanto previsto dalla legge, la concessione & stata affidata al
raggruppamento del Promotore TEM SpA., costituitosi nella societa di progetto STP Sp.A
La Convenzione di Concessione sara firmata entro il mese di marzo 2009.

RISCHI E INCERTEZZE.

Con l'esecutivita/efficacia delle Convenzioni di Concessione intervenute nel corso del 2008, si

ritiene che la societa possa proseguire nella realizzazione dei tre progetti autostradali senza

particolari rischi.

INFORMAZIONI AMBIENTALI, SOCIALI E DI SOSTENIBILITA’.

Collegamento Autostradale Brescia-Milano (Brebemi)

Il progetto definitivo & accompagnato da una articolata proposta di opere di mitigazione e
compensazione finalizzate a garantire la massima sostenibilita dell’'opera. Oltre a fasce verdi ad
ampiezza variabile di inserimento ambientale e paesaggistico sono state definite specifiche
misure per le diverse componenti ambientali come, ad esempio, quelle rivolte al comparto
agricolo (impianti di produzione elettrica alimentate da reflui zootecnici ed impianti di
fitodepurazione delle acque) e quelle rivolte ai Parchi fluviali intercettati dal tracciato
autostradale. Soluzioni architettoniche particolari sono state studiate per le opere darte
maggiori e, nello specifico, per i lunghi sovrappassi del corridoio infrastrutturale autostradale e
ferroviario. Per la tutela del patrimonio archeologico sono state definite una serie di analisi non

invasive dal carattere innovativo concordate con le competenti Soprintendenze.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Anche in questo caso la progettazione definitiva prevede un corredo di opere di mitigazione e
compensazione ambientale volte a garantire la sostenibilita dell'opera. Di particolare rilevanza &
in questo caso lo strumento della “matrice ambientale” ideata per ripartire, sulla base dei diversi
impatti attribuibili al territorio attraversato, parte delle risorse economiche disponibili per le opere

di compensazione. Tali risorse sono poi state fatte confluire in una serie di progetti locali
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concordati tra i diversi Comuni e le Province. La restante parte delle risorse economiche
disponibili sono state utilizzate per realizzare la cosiddetta “Greenway” ovvero un percorso
ciclabile che accompagna tutto il tracciato autostradale, in grado tra l'altro di connettere da est

ad ovest i grandi Parchi fluviali regionali.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Al fine di garantire i medesimi risultati ottenuti per Brebemi e Pedemontana, sono in corso di
attivazioni una serie di tavoli ambientali che accompagneranno la fase di progettazione
definitiva della TEEM.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE.

Anche per I'anno 2009, pur continuando ad operare nel rispetto dell’attivita programmata, si
prevede per la Societa un risultato di bilancio negativo, in quanto gli utili potranno maturare
solamente dopo I'entrata in funzione dei tratti autostradali.

Le attivita previste per la Societa sono le seguenti:

Collegamento Autostradale Brescia-Milano (Brebemi)

Approvazione del progetto definitivo al CIPE ai sensi del D.Lgs. 163/2006 entro il mese di
giugno 2009.

Redazione e approvazione dei progetti esecutivi dei primi lotti (Viadotti).

Avvio dei cantieri preliminari relativi ai viadotti dei fiumi Adda, Serio e Oglio entro luglio 2009.
Redazione del progetto esecutivo degli altri lotti dell'opera.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Approvazione del progetto definitivo e del piano economico finanziario da parte di CAL.
Approvazione del progetto definitivo al CIPE ai sensi del D.Lgs. 163/2006.

Redazione dei progetti esecutivi.

Tangenziale Est Estena di Milano (TEEM)

Stipula e approvazione della Convenzione.

Redazione del progetto definitivo.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO.
Non & stata svolta attivita di ricerca.
RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CONTROLLANTE, COLLEGATE E

SOCI.

| rapporti intrattenuti con i soci nel corso dell'esercizio sono dettagliati nella tabella seguente:

(valori in migliaia di euro) Costi Ricavi Mov.finanziari | Crediti Debiti
Anas S.p.a.

Emolumenti C.D.A. anno 2008 100

Contributi Statali Pedemontana 113.204

Crediti / Debiti al 31/12/2008 - 80

Infrastrutture Lombarde Spa

Prestazioni di personale 96 195
Addebiti costi sostenuti 37 4
Crediti / Debitial 31/12/2008 201 182

DATI SULLE AZIONI PROPRIE E SULLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’
CONTROLLANTI.

Alla data di chiusura dell’'esercizio la Societa non deteneva, né in proprio, né per interposta
persona, azioni proprie o partecipazioni in societa controllanti € non sono state poste in essere

operazioni aventi per oggetto la compravendita delle stesse.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

In data 17 marzo 2009 é stato consegnato il progetto definitivo da parte del Concessionario.

Collegamento Autostradale Brescia-Milano (Brebemi)
In data 30 gennaio 2009 ha avuto avvio la procedura di approvazione del progetto defintivo ai

sensi dell’art. 166 del D.Lgs. 163/2006.

Atto ricognitivo con ANAS S.p.A.
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E’ in corso di formalizzazione I'atto ricognitivo, proposto da ANAS e recentemente approvato dal
Consiglio di amministrazione di CAL, che disciplina il trasferimento di funzioni di soggetto

concedente da ANAS a CAL a seguito della Legge Finanziaria 2007.

Altre Informazioni.

Nel corso dell’esercizio 2009 saranno inoltre definiti sia il modello organizzativo, gestionale e di
controllo della societa, in ottemperanza al D.Lgs. n. 231/2001 sia, in materia di sicurezza di cui
al D.Lgs. n. 626/1994, il Documento Programmatico sulla sicurezza, il piano di emergenza e la

valutazione dei rischi.

* % ¥
Con le note che precedono riteniamo di averVi fornito gli elementi utili per la valutazione
dell'attivita della societa nel corso del 2008 e, con riferimento a ogni singolo argomento, i fatti di
rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio e la prevedibile evoluzione della gestione.
Rivolgiamo un ringraziamento all’'organico della societd ed a tutti coloro che, a vario titolo,
nell'ambito delle rispettive competenze, hanno prestato la loro operosa e fattiva collaborazione
per la Societa.
Abbiamo infine avuto modo di apprezzare la competenza e I'attenzione con le quali il Collegio
Sindacale, nel proprio ruolo istituzionale, ha seguito I'attivita della Societa.
Vi invitiamo quindi ad approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
dell’esercizio 2008 ed il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 — stato patrimoniale,
conto economico, nota integrativa — che evidenzia una perdita di Euro 274.253.
Tenuto conto delle fase iniziale nella quale si trova la Societa e delle prospettive future Vi

invitiamo a riportare a nuovo la perdita registrata nel 2008.

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente

(Mauro Coletta)
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