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Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2011 che sottoponiamo alla Vostra approvazione
evidenzia un utile ammontante ad Euro 296.189.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE.
Lo scopo della societa & esclusivamente quello di compiere tutte le attivita inerenti all’'esercizio
della funzione e dei poteri di soggetto concedente ed aggiudicatore, trasferiti da ANAS S.p.A.,
per la realizzazione del Collegamento autostradale Brescia - Milano (autostrada BreBeMi), del
Collegamento autostradale Dalmine - Como - Varese - valico del Gaggiolo e opere connesse
(autostrada Pedemontana Lombarda) e della Tangenziale Est Esterna di Milano.
L’esercizio & stato caratterizzato:

- dall’approvazione da parte di CAL di n. 3 stralci (dall’8° al 10°) di progetto esecutivo, tre
varianti al Progetto Esecutivo e due cave di prestito, relativi allautostrada BreBeMi
(societa concessionaria BreBeMi S.p.A.);

- dalla registrazione del Decreto Interministeriale di approvazione dell’Atto Aggiuntivo n° 1
alla Convenzione Unica tra CAL e la societa concessionaria Autostrada Pedemontana
Lombarda S.p.A., per I'adozione del PEF allegato al Progetto Definitivo approvato dal
CIPE;

- dallaggiudicazione definitiva da parte di APL, in data 21 novembre 2011, della gara per



Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31/12/2011 Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

la progettazione esecutiva e la realizzazione delle tratte B1-B2-C-D e opere di
compensazione, compresa l'opera connessa TRVA13-14 “Variante alla Varesina” e
l'opera di compensazione cosiddetta “Greenway” (importo complessivo dei lavori a base
di gara a 2300 milioni di Euro), al R.T.l. con mandataria Strabag AG e mandanti Grandi
Lavori Fincosit S.p.A., Impresa Costruzioni Giuseppe Maltauro S.p.A. e Adanti S.p.A.
(“ATI Strabag”) che ha presentato un’offerta con ribasso del 27% sull'importo a base
d’asta; su tale aggiudicazione si & aperto un contenzioso proposto dal secondo
classificato nella graduatoria provvisoria (Consorzio Pedelombarda 2), tutt'oggi in corso;
dall’approvazione da parte di CAL delle perizie di variante nn. da 1 a 6 e nn. 8 e 9 ai
progetti esecutivi delle Tratte A, 1° lotto della Tangenziale di Como e 1° lotto della
Tangenziale di Varese, facenti parte dell’Autostrada Pedemontana;

dalla approvazione da parte del CIPE del Progetto Definitivo della TEEM e dallo sviluppo
(nelle more della formalizzazione della Delibera CIPE di approvazione del Progetto
Definitivo e della registrazione della stessa da parte della Corte dei Conti) del primo
stralcio del progetto esecutivo dell’Arco TEEM su cui CAL ha espresso parere favorevole.
Sono inoltre in fase di realizzazione i lavori relativi all'intero asse autostradale BreBeMi,
alle principali opere trasversali di attraversamento e alle cantierizzazioni relative alla
qualifica di Cassanese e Rivoltana; ed in fase di risoluzione le principali interferenze
dellintero asse autostradale.

L’avanzamento complessivo dei soli lavori al 31 dicembre 2011 ha raggiunto il valore di
284,7 milioni di Euro (21,5%), pari al 30,9% dell’'asse autostradale.

Con riferimento all’autostrada Pedemontana, per le tratte A, 1° lotto della Tangenziale di
Como e 1° lotto della Tangenziale di Varese, gia appaltate a General Contractor, tra il
mese di febbraio 2011 e il mese di luglio 2011 & stata completata la consegna di tutti i
lavori da parte del Direttore Lavori, e 'avanzamento complessivo dei soli lavori al 31

dicembre 2011 ha raggiunto il valore di 70,6 milioni di Euro (10.2%).



Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31/12/2011 Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

In ordine allandamento della gestione sotto I'aspetto finanziario, con Decreto Interministeriale n.
11558 del 30 agosto 2007, registrato alla Corte dei Conti in data 18 aprile 2008, CAL ¢ stata
autorizzata, quale soggetto aggiudicatore per la realizzazione delle opere infrastrutturali di cui al
“Sistema Pedemontano Lombardo Tangenziali di Como e Varese” all'utilizzo di contributi statali
pluriennali (contributi stanziati per 1.131 milioni di Euro), attraverso [lattivazione di una
operazione finanziaria, ai sensi del Decreto Interministeriale n. 5279 del 20 marzo 2003. A valle
dell’aggiudicazione provvisoria, disposta in data 27 aprile 2011, e della verifica dei requisiti, in
data 13 giugno 2011, & stata disposta I'aggiudicazione definitiva della gara per I'erogazione del
mutuo a favore di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. In data 14 giugno 2011 il Ministero delle
Infrastrutture ha comunicato l'assenso del Ministero dellEconomia e delle Finanze alla
variazione del piano delle erogazioni e, infine, in data 27 giugno 2011 & stato sottoscritto il
contratto di mutuo con Cassa Depositi e Prestiti.

In data 18 maggio 2011, inoltre, il Concessionario ha siglato un contratto di finanziamento ponte
da 200 milioni di Euro.

In data 3 agosto 2011, infine, il Concessionario ha consegnato la fidejussione a garanzia della
costruzione delle opere delle Tratte A, 1° Lotto Tangenziale di Como e 1° Lotto Tangenziale di
Varese, per un importo pari a circa 58 milioni di Euro, corrispondente al 5% del valore delle
opere. In data 2 novembre 2011, CAL ha comunicato al Concessionario gli oneri ritenuti
ammissibili a quella data, pari a circa 73 milioni di Euro, sostenuti per la realizzazione delle
Tratte A, 1° Lotto Tangenziale di Como e 1° Lotto Tangenziale di Varese, e ha comunicato la
possibilita di svincolo parziale della garanzia per un valore pari a circa 3.6 milioni di Euro,
riducendo I'importo della garanzia a circa 55 milioni di Euro.

La societa, nel rispetto di quanto previsto dalla Legge n. 122/2010 che ha convertito il D.L.n. 78
del 31 maggio 2010 recante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di
competitivita economica, a decorrere dal 2011, ha attuato la politica di riduzione dei costi

prevista dall’art. 6 comma 11.

e
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Tale riduzione & dettagliata nell’apposita relazione.

PRINCIPALI DATI ECONOMICO - FINANZIARI DELLA SOCIETA

Per una migliore comprensione dellandamento economico della Societa, si presenta la
seguente sintesi riclassificata del conto economico e lo stato patrimoniale a capitale investito

netto.
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
Ricavi delle prestazioni / Incrementi immobilizzazioni 5.844 4.364
Altri ricavi 350 407
Valore della produzione 6.194 4.771
Costi esterni - 2.854 - 2.420
Costi per il personale - 1.977 - 1.474
Ammortamenti - 43| - 43
Altri costi esterni - 721 | - 679
Risultato Operativo 599 155
Proventi/(Oneri) straordinari 1 18
Proventi/(Oneri) finanziari - 20 1
Risultato prima delle imposte | 580 174
Imposte dell’'esercizio - 613 | - 366
Imposte anticipate e differite 329 242
Utile/(Perdita) dell’esercizio 296 50

STATO PATRIMONIALE A CAPITALE INVESTITO NETTO

(valori in migliaia di euro) 31/12/2011 % 31/12/2010 %
CAPITALE FISSO NETTO 7.679 | -13,0% 7.543 | -7,8%
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (66.320) | 112,6% (102.518) | 107,7%
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CAPITALE INVESTITO (58.641) | 99,6% (94.975) | 99,9%
(FONDI) 211) | 0,4% (128) | 0,1%

CAPITALE INVESTITO NETTO (58.852) | 100,0% (95.103) | 100,0%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (62.544) | 106,3% (98.499) | 108,0%
PATRIMONIO NETTO 3.692 | --6,3% 3.396 | -3,0%
FONTI DI FINANZIAMENTO (58.852) | 100,0% (95.103) | 100,0%

La situazione patrimoniale 2011 presenta un capitale investito netto negativo di Euro 58.852
migliaia riconducibile sostanzialmente alla consistenza del capitale circolante operativo netto, il
cui valore & influenzato dalla prevalenza di passivita operative, tra le quali la posta di maggior
rilievo € rappresentata dai debiti verso altri per Euro 64.711 migliaia, di cui Euro 63.116 migliaia
relativi al contributo pubblico da erogare per il progetto Pedemontana, Euro 1.334 migliaia riferiti
a debiti verso soci ed Euro 261 migliaia per altri debiti.
A fronte di tale situazione e del valore di patrimonio netto, pari ad Euro 3.692 migliaia, la societa
presenta disponibilita liquide nette di Euro 62.544 migliaia, cosi composte:
- disponibilita liquide per Euro 64.380 migliaia, di cui Euro 64.375 migliaia da utilizzare
esclusivamente per il progetto Sistema viabilistico pedemontano;
- debiti finanziari per Euro 1.836 migliaia, relativi all’utilizzo della linea di credito
accordata nel corso dell’esercizio.
La variazione del capitale circolante operativo netto sostanzialmente trova origine nell’effetto

combinato delle seguenti dinamiche patrimoniali:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2011 31/12/2010 Variazione

Crediti operativi 3.702 1.499 2.203
Altri crediti operativi 2.062 1.579 483
(Altri debiti operativi) (66.055) (100.827) 34.772
(Risconti passivi) (6.029) (4.769) (1.260)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (66.320) (102.518) 36.198
Si evidenzia:
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- Un incremento dei crediti operativi di Euro 2.203 migliaia per effetto dei ricavi relativi
alle attivita di Project & Construction Management;

- Unincremento di altri crediti operativi di Euro 483 migliaia dovuta a:

- diminuzione di crediti tributari per Euro 58 migliaia;

- aumento di crediti per imposte anticipate per Euro 329 migliaia;
- aumento di crediti verso soci per Euro 218 migliaia;

- diminuzione di crediti verso altri per Euro 6 migliaia.

- Una diminuzione dei debiti operativi di Euro 34.772 migliaia dovuta a:

- diminuzione per Euro 35.489 migliaia per I'erogazione dei contributi pubblici per il
sistema viabilistico Pedemontano;

- diminuzione di debiti verso fornitori per Euro 253 migliaia;

- aumento di debiti verso soci per Euro 646 migliaia;

- aumento di debiti verso altri ed acconti per Euro 98 migliaia;

- aumento di debiti tributari e previdenziali per Euro 226 migliaia.

- Un incremento dei risconti passivi pari ad Euro 1.259 migliaia (da Euro 4.769 migliaia
nel 2010 ad Euro 6.028 migliaia nel 2011) riferiti agli interessi maturati sui contributi
statali relativi al sistema viabilistico Pedemontano.

Sotto il profilo finanziario, il rendiconto sintetico riportato nella tabella che segue, confrontato
con quello dell’esercizio precedente, evidenzia, per 'anno 2011, la variazione nella disponibilita
liquida che passa da Euro 98.499 migliaia ad Euro 62.544 migliaia, con un decremento di Euro
35.955 migliaia, di cui Euro 35.489 migliaia riferibili all’erogazione del contributo pubblico
Pedemontana ed Euro 466 migliaia riferibili alla gestione operativa corrente.

RENDICONTO FINANZIARIO

(valori in migliaia di euro)

31/12/2011 31/12/2010

MARGINE OPERATIVO LORDO 641 197

ol
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VARIAZIONE TFR 82 56

FONDI PER RISCHI ED ONERI 0

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI NETTI (20) 1

(IMPOSTE) (284) (123)
AUTOFINANZIAMENTO 419 131
VARIAZIONE DEL CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO (36.197) (13.573)
FLUSSO DI CASSA GESTIONE CARATTERISTICA (35.778) (13.442)
(INVESTIMENTI NETTI IN IMMOBILIZZAZIONI) (178) (2.391)
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (35.956) (15.833)
COMPONENTI STRAORDINARI NETTI 1 18
FLUSSO DI CASSA PRIMA DELLE VAR. DI PN (35.955) (15.815)
VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - -
ALTRE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE (35.955) (15.815)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO INIZIALE (98.499) (114.314)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE (62.544) (98.499)

Come previsto dal Decreto Legislativo n. 32/2007 art 1,

ed ai sensi del nuovo art. 2428 del

Codice Civile ,si evidenziano di seguito gli indicatori di risultato finanziario:

31/12/2011 | 31/12/2010
ROI - Red(ditivita del Capitale Investito " 0,77% 0,14%
ROE - Redditivita del Capitale Netto ® 8.02% 1,48%

(1) Risultato operativo/Capitale investito (Totale Attivo da bilancio ).

(2) Utile/Patrimonio netto

Il risultato operativo lordo & determinato nel seguente conto economico riclassificato:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2011 31/12/2010
Ricavi delle vendite 5.677 1.993
Incremento delle immobilizzazioni in corso 167 2.371
Altri ricavi e proventi 350 406
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Utile netto

Valore della produzione operativa ( A ) 6.194 4.770
Costi esterni operativi ( Materie prime, Servizi, Godimento
beni di terzi e Oneri diversi di gestione) ( B ) (3.623) (3.138)
Valore aggiunto (A-B) 2.571 1.632
Costi del personale (1.930) (1.435)
Margine operativo lordo 641 197
Ammortamenti e accantonamenti (42) (42)
Risultato operativo 599 155
Proventi finanziari - 3
Proventi / (Oneri) straordinari 1 18
Ebit integrale 600 176
Oneri finanziari (20) (2)
Risultato lordo 580 174
Imposte sul reddito (284) (124)
296 50

RISORSE UMANE.

Il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2011 & risultato pari a n. 25 unita, contro le n. 24 unita

dell’esercizio precedente.

Il costo del lavoro complessivo dell'esercizio ha consuntivato un valore pari ad Euro 1.930

migliaia, con un incremento di Euro 495 migliaia rispetto all’esercizio precedente.

Ai sensi del D.L. 78/2010, a decorrere dal 1 gennaio 2011, ai trattamenti economici dei singoli

dipendenti sono state applicate le riduzioni previste dall’art. 9 comma 2, con un risparmio pari

ad Euro 2 migliaia.

PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

Di seguito sono sintetizzate le principali attivita svolte nell’esercizio relativamente alle tre

Concessioni.

Collegamento Autostradale Brescia-Milano (BreBeMi)

[
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In data 2 febbraio 2011 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha approvato I'8° stralcio del
Progetto Esecutivo con il quale risulta approvata complessivamente la totalita delle opere del
Collegamento Autostradale, eccetto le opere integrate, l'interconnessione con la SP19,
l'interconnessione con la TEM e alcune altre opere minori.

In data 14 aprile 2011 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha approvato la perizia di variante
n.1 al progetto esecutivo, riguardante gli interventi di adeguamento statico dei conci
prefabbricati dei Viadotti Adda, Oglio e Serio, e il Progetto Esecutivo delle Cave di Covo e
Castrezzato.

In data 3 maggio 2011 il Consiglio di Amminstrazione di CAL ha approvato la documentazione
relativa alla gara n.1 (Lotto OA - Raccordo SP19 - Tang. Sud di Brescia Lotto OB -
Rigualificazione Tang. Sud di Brescia, Lotto OC - Riqualificazione Ex S.S.510, Lotto OD -
Variante S.S.11 e Mandolossa) e alla gara n. 2 (Lotto 0G - Collegamento casello Romano di L./
Fara O. — Camisano, Lotto OH - Collegamento casello Bariano - S.P.129, Lotto Ol -
Collegamento casello di Treviglio - S.S.11), da indirsi da parte del Consorzio BBM (Contraente
Generale della Societa Concessionaria) ai sensi dell’art. 3.12 della Convenzione Unica. Sono
stati altresi approvati il progetto esecutivo di n. 2 opere idrauliche integrate relative al Lotto OA
(WBS IDA23 e IDA24) e n. 20 progetti esecutivi per la risoluzione delle interferenze.

In data 17 giugno 2011 e stata comunicata I'aggiudicazione definitiva da parte del Consorzio
BBM delle gare dappalto relative alla riqualifica della Cassanese (aggiudicata al RTI
Cavalleri/De Sanctis), alla riqualifica della Rivoltana e Variante di Liscate (aggiudicata al RTI
Consta/Vitali).

In data 22 giugno 2011 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha approvato il 10° stralcio di
progetto esecutivo, relativo alla pressoché totalita delle opere integrate di propria competenza
realizzativa, nonché delle opere relative allo svincolo della SP 19; sono inoltre stati approvati n°

29 progetti di risoluzione di interferenze.

~
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In data 03 agosto 2011 il C.I.P.E. ha approvato il Progetto Definitivo della Tangenziale Est
Esterna di Milano — TEEM, che comprende anche la “interconnessione TEM - BreBeMi”.

In data 20 settembre 2011 il CdA di CAL ha approvato la Perizia di Variante n. 2 (Variante di
Tregarezzo) e n. 53 progetti di risoluzione di interferenze.

In data 23 settembre 2011 & stata comunicata I'aggiudicazione definitiva da parte del Consorzio
BBM della gara d’appalto relativa al Bando n° 1 (Lotti 0A-O0B-0C-0D relativi al collegamento tra
la SP19 e la Tangenziale ovest di Brescia, alla riqualifica della Tangenziale ovest di Brescia,
alla riqualifica della ex SS510 e alla variante della SS11 e Mandolossa) aggiudicata a CO.IN.E.
Consorzio Infrastrutture Europee.

Sempre in data 23 settembre 2011 & stata comunicata I'aggiudicazione definitiva da parte del
Consorzio BBM della gara d’appalto relativa al Bando n°® 2 (Lotti 0G-OH-OI relativi al
collegamento tra il casello di Romano di L. e Camisano, al collegamento tra il casello di Bariano
e la SP 129, al collegamento tra il casello di Treviglio e la SS11) aggiudicata al RTI Lis- Allara.
In data 27 ottobre 2011 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha approvato la Perizia di
Variante n. 3 (WBS V1004, ID203, ID172, RI028 e CV015), la cava BS1bis di Castrezzato.

Il 19 dicembre 2011 la Corte dei Conti ha registrato la delibera CIPE n. 4/2011 del 5.05.2011,
con la quale il Comitato ha espresso parere favorevole sull’Atto aggiuntivo n.2 alla Convenzione
Unica (che adotta il nuovo Piano Economico Finanziario della Concessione). Ai sensi dell’art.43,
c. 3, del D.L. 201/2011 I'Atto Aggiuntivo & soggetto ad approvazione con Decreto del Ministro
delle Infrastrutture di concerto con il Ministro dellEconomia e delle Finanze. .

Alla data del 31 dicembre 2011 risulta approvato da CAL il 97% circa di progetto esecutivo.
Parallelamente allattivita di approvazione dei progetti esecutivi delle opere (di cui agli stralci
sopra elencati), CAL sta inoltre proseguendo con l'attivita di approvazione dei progetti esecutivi
relativi alla risoluzione delle interferenze, per i quali al 31 dicembre 2011 risulta approvato circa

il 65% dei progetti esecutivi.
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Proseguono altresi le attivita di monitoraggio sull’attivita espropriativa eseguita dalla Societa
Concessionaria, ai sensi dell’atto CAL del 20.7.2009 di delega dei poteri espropriativi alla
Concessionaria medesima. CAL sta inoltre svolgendo lattivita di vigilanza di propria
competenza ai sensi della Convenzione Unica, anche in cantiere, volta al monitoraggio e al
controllo degli avanzamenti dell’opera e alla gestione delle criticita inerenti la parte realizzativa
dell’opera stessa.
Sono attualmente operativi tre uffici di cantiere, ubicati nelle sedi dei lotti costruttivi attualmente
operanti (Urago d’Oglio, Fara Olivana e Cassano d’Adda).
L’attivita di vigilanza verte in particolare sui seguenti aspetti principali:

- Monitoraggio avanzamenti fisici;

- Monitoraggio avanzamenti temporali;

- Vigilanza in campo su fasi realizzative / prove;

- Controlli su registrazioni documentali / contabili;

- Coordinamento attivita Commissione di Collaudo / Collaudatori Statici;
Proseguono i tavoli tecnici con RFI relativi alle Opere Integrate e alle risoluzioni delle
interferenze comuni, nonché gli ulteriori tavoli tecnici di interfaccia con Enti e Amministrazioni
interferite dal Collegamento Autostradale.
Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)
Relativamente alle Tratte A, 1° Lotto della Tangenziale di Como e 1° Lotto della Tangenziale di
Varese, per le quali sono gia stati approvati i relativi progetti esecutivi nel corso del’anno 2010,
CAL ha approvato le seguenti perizie di variante al progetto esecutivo:

- Perizia di Variante n° 1 (tratta A, 2 febbraio 2011);

- Perizia di Variante n° 2 (1° lotto Tangenziale di Como, 3 maggio 2011);

- Perizia di Variante n° 3 (tratta A, 3 maggio 2011);

- Perizia di Variante n° 4 (tratta A, 22 giugno 2011);

- Perizia di Variante n° 5 (tratta A, 20 settembre 2011); \\L
\ ¢
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- Perizia di Variante n° 6 (tratta A, 20 settembre 2011);

- Perizia di Variante n° 8 (tratta A, 14 dicembre 2011);

- Perizia di Variante n° 9 (tratta A, 14 dicembre 2011).
Per le tratte citate, in data 13 gennaio 2011, CAL ha nominato la Commissione di collaudo.
In data 22 giugno 2011, inoltre, CAL ha dichiarato la pubblica utilita per i nuovi piani particellari
sulle Tratte A, 1° Lotto della Tangenziale di Como e 1° Lotto della Tangenziale di Varese, che si
sono resi necessari per il recepimento delle prescrizioni CIPE nello sviluppo del progetto
esecutivo.
In data 22 luglio 2011, invece, CAL ha dichiarato la pubblica utilita per i nuovi piani particellari
sulle Tratte B1-B2-C-D, che si sono resi necessari per il recepimento delle prescrizioni CIPE
nello sviluppo della revisione del progetto definitivo posto a base di gara.
Per la risoluzione delle interferenze sono stati approvati progetti esecutivi per un importo pari a
circa 25 milioni di Euro, corrispondente al 58% dellimporto totale per la risoluzione di
interferenze, con un’economia di circa 1 milione di Euro sullimporto del Quadro Economico
approvato.
In data 3 agosto 2011 CAL ha approvato il Bando, il Disciplinare e lo schema di contratto per la
gara di affidamento della validazione della progettazione esecutiva delle tratte B1-B2-C-D e
opere di compensazione, compresa I'opera connessa TRVA13-14 “Variante alla Varesina” e
'opera di compensazione cosiddetta “Greenway”. |l Bando di Gara & stato pubblicato in data 4
agosto 2011, con scadenza 10 ottobre 2011.
In data 23 dicembre 2011 il Concessionario ha trasmesso a CAL, per l'approvazione di
competenza, la documentazione da porre a base della gara per I'affidamento dell'incarico di
Direzione Lavori e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione per i lavori delle tratte
B1-B2-C-D e opere di compensazione.
In merito all’erogazione del contributo pubblico, al 31 dicembre 2011 il Concessionario ha

presentato n. 8 istanze di richiesta di contributo, nella misura del 35.74% dei costi sostenuti, per
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un importo pari a circa 75 milioni di Euro. CAL ha provveduto a versare la quota riconosciuta di
contributo delle prime n. 7 istanze, per un importo pari a circa 50 milioni di Euro.
Riguardo al controllo dei sub-appalti, in data 27 dicembre 2011 CAL ha trasmesso al Comitato
di Coordinamento per I'Alta Sorveglianza delle Grandi Opere e alle Prefetture competenti di
Varese, Como e Bergamo i rapporti trimestrali n® 1 e n° 2 sullo stato di attuazione delle
procedure di monitoraggio antimafia.
Per tutto il 2011 sono proseguite le attivita di monitoraggio degli espropri, in merito alle quali
CAL esprime la propria autorizzazione per tutte le richieste di indennizzo eccedenti il 5% le
previsione di PD per le aree edificabili e il 10% le previsioni di PD per le aree agricole.
Relativamente alle attivita di P&CM, CAL sta svolgendo attivita di Alta Vigilanza sulla
realizzazione delle opere, riguardante i seguenti aspetti principali:

- Monitoraggio avanzamenti fisici

- Monitoraggio avanzamenti temporali

- Vigilanza in campo su fasi realizzative / prove

- Controlli su registrazioni documentali / contabili

- Coordinamento attivita Commissione di Collaudo / Collaudatori Statici
E’ attualmente operativo un ufficio di cantiere, ubicato lungo la Tratta A del tracciato principale
(Turate).
Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)
In data 7 febbraio 2011, il Progetto Definitivo della TEEM é stato consegnato al Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti; contestualmente, il Progetto Definitivo e stato pubblicato, ai sensi
dell’art. 166, co. 2, del D.Lgs. 163/2006, ai fini della dichiarazione di pubblica utilita nonché, per
specifiche parti d’'opera, anche ai sensi dell’art. 167, co. 5, del D.Lgs. 163/2006, sui quotidiani “Il
Giornale” e “ltalia Oggi”; in data 22 febbraio 2011 si & proceduto con l'ultimo invio del progetto

all’Ente gestore “Societa Acqua Lodigiana”.
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In data 21 marzo 2011, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha indetto la Conferenza
di Servizi istruttoria, ai sensi dell’art. 166 del D.Lgs. 163/2006.

La Conferenza di Servizi si & svolta in una unica seduta, in data 13 aprile 2011.

Il 3 agosto 2011 il CIPE ha approvato il progetto definitivo; la relativa delibera & stata trasmessa
alla Corte dei Conti, per la registrazione.

In data 10 giugno 2011 & stato siglato tra le parti lo Schema di Atto Aggiuntivo n.1 alla
Convenzione Unica, che adotta il Piano Economico Finanziario e Cronoprogramma aggiornati
sulla base del Progetto Definitivo. Tale Schema di Atto Aggiuntivo & stato sottoposto al parere
del CIPE nella seduta del 3 agosto 2011 congiuntamente al progetto definitivo.

Nelle more della formalizzazione della Delibera CIPE di approvazione del Progetto Definitivo e
della registrazione della stessa da parte della Corte dei Conti, il Concessionario ha sviluppato il
1° stralcio del Progetto Esecutivo dellArco TEM. Su tale stralcio CAL nel Consiglio di
Amministrazione del 27 ottobre 2011 ha espresso parere favorevole; I'importo dei lavori relativi
a tale 1° stralcio & quantificato in 35,8 Euro milioni.

RISCHI E INCERTEZZE.

Collegamento autostradale BreBeMi — Sequestro cantieri.

In data 29.11.2011 la Procura della Repubblica di Brescia ha disposto il sequestro del tratto in
costruzione dellautostrada BreBeMi relativo ai cantieri n° 2 (Fara Olivana) e n° 3 (Cassano
d’Adda), per complessivi 34 km circa.

Il sequestro, eseguito il successivo 30.11.2011, & funzionale all’accertamento dei fatti, oggetto
di indagine, ascritti ad un fornitore del Consorzio BBM (Contraente generale del Concessionario
autostradale), consistenti in particolare nella fornitura di materiale non corrispondente a quello
previsto in contratto, bensi rifiuti per i quali non era stato effettuato il ciclo di lavorazione
previsto, nell'utilizzo di scorie non coerenti con le disposizioni in materia di salvaguardia
ambientale, nella falsificazione della documentazione di trasporto al fine di occultare la natura di

rifiuto.
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Successivamente, con ordinanza in data 20.12.2011, il Tribunale di Brescia-Sezione riesame ha
annullato in parte qua il decreto di sequestro emesso dalla Procura della Repubblica in data
29.11.2011, limitando il sequestro a circa 7 Km dei cantieri autostradali.

Conseguentemente, il Tribunale di Brescia ha disposto la restituzione al Concessionario
autostradale ed al Consorzio BBM dei restanti tratti dei cantieri, per complessivi 27 km.

Alla data del 31 dicembre risultano pertanto ancora sottoposti a sequestro circa 7 km. di asse
autostradale; la situazione di sequestro ha comportato un rallentamento nella fase realizzativa
dell'opera, sono attualmente in fase di valutazione gli effetti del provvedimento di sequestro sui
livelli di produzione attesi nell’arco dell’anno 2012, e sul termine ultimo di completamento delle
opere del collegamento autostradale.

Collegamento autostradale Pedemontana — Contenzioso procedura di gara Appalto
Integrato Lotti B1, B2, C e D.

In data 28 luglio 2011 & stata disposta I'aggiudicazione provvisoria da parte di Autostrada
Pedemontana Lombarda (APL) a favore del R.T.l. con mandataria Strabag AG e mandanti
Grandi Lavori Fincosit S.p.A., Impresa Costruzioni Giuseppe Maltauro S.p.A. e Adanti S.p.A.
(“ATI Strabag”) dell’appalto integrato della progettazione esecutiva e dell’esecuzione dei lavori
concernenti le Tratte B1, B2, C e D (“Appalto Integrato”).

Il predetto provvedimento di aggiudicazione provvisoria & stato impugnato innanzi al TAR
Lombardia Milano dal Consorzio Pedelombarda 2, secondo classificato nella graduatoria (R.G.
N. 2775).

In data 21 novembre 2011, APL ha disposto I'aggiudicazione definitiva a favore dellATI
Strabag, stralciando dalloggetto dell’aggiudicazione le attivita inerenti allo Svincolo di
Interconnessione con I'Autostrada A9 in Comune di Lomazzo (cd. Svincolo di Lomazzo) -
ricomprese nellambito della Tratta B1 - al fine di affidarle al Contraente Generale affidatario
della Tratta A.

Il provvedimento di aggiudicazione definitiva & stato impugnato, con motivi aggiunti e correlata
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richiesta di misure cautelari, dal Consorzio Pedelombarda 2, innanzi al TAR Lombardia-Milano
(R.G.N. 2775/2011).

Il provvedimento di aggiudicazione definitiva & stato, altresi, impugnato dal’ATI Strabag innanzi
al TAR Lombardia-Milano (R.G.N. 9/2012), con autonomo ricorso e correlata richiesta di misure
cautelari, limitatamente alla parte in cui e stato disposto da APL lo stralcio dall’oggetto
dell'affidamento delle prestazioni inerenti allo Svincolo di Lomazzo.

Entrambe le domande cautelari sono state discusse nella medesima Camera di Consiglio del 15
febbraio 2012, all’esito della quale, con ordinanze nn. 238/2012 e 239/2012, & stata
rispettivamente, da una parte, respinta listanza di sospensione proposta dal Consorzio
Pedelombarda 2 avverso l'aggiudicazione definitiva a favore dellATI Strabag, e, dallaltra,
accolta quella proposta da quest’ultima avverso lo stralcio dello Svincolo di Lomazzo.

In conseguenza di tale esito giudiziario, sia pure limitato alla fase cautelare di primo grado, e,
quindi, nonostante la non definizione dei giudizi, in data 17 febbraio 2012 APL ha stipulato con
'ATI Strabag il contratto d’Appalto Integrato.

In data 18 febbraio 2012, il Consorzio Pedelombarda 2 ha proposto ricorso in appello al
Consiglio di Stato avverso l'ordinanza cautelare del TAR Lombardia, chiedendone la
sospensione, anche con decreto monocratico inaudita altera parte. In pari data il Consiglio di
Stato, sez. IV, ha reso il decreto presidenziale (n. 728/2012) di accoglimento della richiesta di
sospensiva dell’ordinanza impugnata fissando la trattazione collegiale dell'istanza medesima
per il 12 marzo 2012. In particolare, tale decreto ha motivatamente accordato la provvisoria
tutela cautelare ai limitati effetti della sospensione della stipula contrattuale. Gli esiti definitivi del
contenzioso potrebbero determinare obblighi risarcitori in capo ad APL, qualora il ricorrente
fosse dichiarato definitivamente vittorioso.

Reperimento delle risorse finanziarie da parte dei Concessionari.

Si evidenzia un potenziale rischio connesso alle difficolta di reperimento delle risorse finanziarie

da parte dei concessionari secondo quanto previsto nelle Convenzioni Uniche e negli allegati
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Piani Economico Finanziario.

In particolare, per quanto riguarda BreBeMi, in data 27 luglio 2011 la Concessionaria ha
sottoscritto il termsheet per il finanziamento project pari a 1,525 miliardi di Euro (di cui 762,5
milioni di Euro per la linea amortizing e 762,5 milioni di Euro per la linea bullet), oltre al
finanziamento IVA per 295 milioni di Euro, performance bond per 48,5 milioni di Euro e stand-by
facility di 50 milioni di Euro, con Cassa Depositi e Prestiti, Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo, Centrobanca, UniCredit e MPS Capital Services, al fine di garantire la copertura del
fabbisogno finanziario della Societa.

La sottoscrizione del contratto di finanziamento & subordinata alla registrazione della Delibera
CIPE dell'approvazione da parte del CIPE del Progetto Definitivo della Tangenziale Est Esterna
di Milano, nelllambito del quale & prevista la realizzazione del cd Arco di TEEM funzionalmente
interconnesso con l'autostrada BreBeMi.

Nelle more della sottoscrizione del contratto di finanziamento project, la Concessionaria ha
sottoscritto in data 17 febbraio 2012, un ulteriore finanziamento-ponte pari a 546 milioni di Euro
con un pool di banche, composto da Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo, Centrobanca,
UniCredit e MPS Capital Services, al fine di garantire la copertura dei fabbisogni finanziari della
Societa previsti per il primo semestre 2012 e correlati al’lavanzamento dei lavori.

Per quanto riguarda l'autostrada Pedemontana, si rileva che il versamento del capitale di
rischio da parte dei soci e la strutturazione del finanziamento project non stanno procedendo il
coerenza con le previsioni del Piano Economico Finanziario della Concessione, anche in
relazione al rilevante fabbisogno finanziario del progetto.

Il capitale di rischio a tutt'oggi versato dai soci del Concessionario (200 milioni di Euro dei 536
milioni di Euro previsti nel PEF) e i finanziamenti a tutt’oggi reperiti (contratto di finanziamento
ponte da 200 milioni di Euro e 60 milioni di Euro di linea di firma), se non incrementati da
ulteriori provviste finanziarie nelle more della definizione del finanziamento project (previsto per

il marzo 2013), condizioneranno I'avanzamento lavori delle tratte A, Tangenziale di Como e
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Tangeziale di Varese e I'affidamento delle attivita inerenti alla realizzazione delle tratte B1-B2-
C-D.

Infine, anche l'avvio delle attivita inerenti alla realizzazione della Tangenziale Esterna di Milano
(programmata per marzo 2012) e la garanzia di continuita dei lavori sono condizionate dal
reperimento dei necessari finanziamenti da parte del Concessionario, nel rispetto del Piano
Economico Finanziario sottoposto al CIPE congiuntamente al Progetto definitivo.

| rischi sopracitati potrebbero comportare un rallentamento delle attivita e quindi
conseguentemente un ritardo nell’entrata in funzione dei collegamenti autostradali.

Si precisa inoltre che non esistono né rischi su crediti né rischi di valuta.

INFORMAZIONI AMBIENTALLI, SOCIALI E DI SOSTENIBILITA’.

Collegamento Autostradale Brescia-Milano (BreBeMi)

Il progetto &€ accompagnato da una articolata proposta di opere di mitigazione e compensazione
finalizzate a garantire la massima sostenibilita dellopera. Oltre a fasce verdi ad ampiezza
variabile di inserimento ambientale e paesaggistico sono state definite specifiche misure per le
diverse componenti ambientali come, ad esempio, quelle rivolte al comparto agricolo (impianti di
produzione elettrica alimentate da reflui zootecnici ed impianti di fitodepurazione delle acque) e
quelle rivolte ai Parchi fluviali intercettati dal tracciato autostradale. Soluzioni architettoniche
particolari sono state studiate per le opere d’arte maggiori e, nello specifico, per i lunghi
sovrappassi del corridoio infrastrutturale autostradale e ferroviario. Per la tutela del patrimonio
archeologico, sono state definite una serie di analisi non invasive dal carattere innovativo
concordate con le competenti Soprintendenze che hanno permesso di garantire la tutela di
numerosi ambiti di interesse archeologico rinvenuti durante gli scavi eseguiti nel corso del 2010
(cfr. necropoli longobarda di Fara Olivana, necropoli tardo romano di Urago d’Oglio, fornaci
altomedioevali di Castrezzato e Cassano d’Adda, etc.).

Sempre nel corso del 2011 'Osservatorio Ambientale insediato a fine 2009, in ottemperanza ad

una specifica prescrizione CIPE, ha svolto diverse sedute, nellambito delle quali sono stati
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analizzati gli esiti del monitoraggio ambientale ante-operam nonché i primi risultati di quello in
corso d’opera, che hanno confermato la piena rispondenza a quanto previsto dal Piano di
Monitoraggio Ambientale del progetto.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda).

Anche in questo caso il progetto prevede un corredo di opere di mitigazione e compensazione
ambientale volte a garantire la sostenibilita dell’'opera. Di particolare rilevanza & lo strumento
della “matrice ambientale” ideata per ripartire, sulla base dei diversi impatti attribuibili al territorio
attraversato, parte delle risorse economiche disponibili per le opere di compensazione. Tali
risorse sono poi state fatte confluire in una serie di progetti locali concordati tra i diversi Comuni
e le Province. La restante parte delle risorse economiche disponibili sono state utilizzate per
realizzare la cosiddetta “Greenway”’ ovvero un percorso ciclabile che accompagna tutto il
tracciato autostradale, in grado tra laltro di connettere da est ad ovest i grandi Parchi fluviali
regionali.

Nel corso del 2010 si & insediato, in ottemperanza ad una specifica prescrizione CIPE,
'Osservatorio Ambientale e si sono svolte diverse sedute dello stesso, nellambito delle quali
sono stati analizzati gli esiti del monitoraggio ambientale ante-operam nonché i primi risultati di
quello in corso d’opera (Tratta A e primi lotti delle Tangenziali di Como e Varese), che hanno
confermato la piena rispondenza a quanto previsto dal Piano di Monitoraggio Ambientale del
progetto.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM).

La TEEM fonda il proprio sistema di compensazioni e mitigazioni ambientali su di un dettagliato
studio del territorio volto ad identificarne gli elementi maggiormente caratterizzanti.

Lo studio & stato utilizzato per creare un vero e proprio meta-progetto che rappresenta
I'infrastruttura non solo come un’opera di rilevanza trasportistica ma anche come un’opera che
pud assumersi il compito di segnalare la struttura e la storia del territorio milanese,

inestricabilmente basate sul rapporto tra terre e acqua, natura e cultura, agricoltura e citta,
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contribuendo con cid alla tutela dell’ambito attraversato.
Parte integrante del progetto di valorizzazione territoriale sono gli 8 Progetti Speciali Ambientali
(PSA), previsti laddove la TEEM incontra elementi di particolare rilevanza lungo il suo tracciato:
PSA1, Molgora/Villoresi,PSA2, Martesana, PSA3, Muzza San Biagio di Rossate, PSA4, Cavo
Marocco/Cologno, PSA5, Melegnano, Cerro e Vizzolo, PSA6, Rocca Brivio, PSA7, Addetta
Balbiano, PSA8, Boschi di Pozzuolo Martesana.
Il progetto ambientale della TEEM si completa con gli equipaggiamenti verdi di linea volti a:
mitigare l'impatto acustico, mitigare I'impatto sulla qualita dell’aria, mitigare l'impatto sulla
qualita delle acque, mitigare I'impatto visivo, ricomporre 'ambiente biotico, ricomporre il quadro
paesaggistico.
La delibera del CIPE di approvazione del progetto definitivo contiene alcune prescrizioni
attinenti alle azioni di mitigazione e di compensazione ambientale connesse alla realizzazione
della TEEM. |In particolare da dette prescrizioni emerge la necessita di una
modifica/integrazione delle azioni medesime che porti ad inquadrarle piu chiaramente in un
quadro sistemico di intervento cio al fine di potenziarne il significato ed il positivo effetto
ambientale. Nelle more della pubblicazione della delibera del CIPE si & istituito un tavolo di
lavoro con il Concessionario che ha portato ad una riformulazione delle azioni di cui sopra gia
informalmente condivisa con i soggetti territorialmente competenti.
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE.
Per 'anno 2012, continuando ad operare nel rispetto dell’attivita programmata, si prevede per la
Societa un risultato in linea con quello dell’'esercizio 2011, in quanto le attivita di Alta Vigilanza
sono ormai operative su tutti e tre i collegamenti autostradali.
Le attivita previste per la Societa sono le seguenti:
Collegamento Autostradale Brescia-Milano (BreBeMi)

- Completamento dell’approvazione dell'ultimo stralcio di progetto esecutivo (svincolo

TEM), nonché di eventuali varianti;
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- Sostanziale completamento delle approvazioni dei progetti di risoluzione delle
interferenze;
- Prosecuzione del monitoraggio relativo alle attivita espropriative;
- Prosecuzione delle attivita di Vigilanza di competenza del Concedente sulla fase
realizzativa dell’opera.
Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

- Perle tratte B1, B2, C e D: redazione del progetto esecutivo ed avvio lavori.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

- Conclusione della procedura approvativa del Progetto Definitivo con registrazione della
Delibera CIPE da parte della Corte dei Conti.

- Approvazione formale di CAL del 1° stralcio di progetto esecutivo e avvio dei lavori per
guanto riguarda le opere afferenti al cosiddetto Arco TEEM su cui & previsto I'innesto
dell’autostrada BreBeMi

- Conclusione della progettazione esecutiva e relativa approvazione da parte di CAL.

- Awvio dei lavori relativi ai restanti lotti autostradali e opere connesse.

Con l'avvio immediato dei lavori, entro il dicembre 2012 & attesa una produzione complessiva
massima di circa 150-180 milioni di euro.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO.

Non e stata svolta attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CONTROLLANTE, COLLEGATE E
SOCL

| rapporti intrattenuti con i soci nel corso dell’esercizio sono dettagliati nella tabella seguente:

(valori in migliaia di euro) Costi Ricavi Mov.finanziari | Crediti Debiti

Anas S.p.a.

Emolumenti C.D.A. 18
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Addebiti costi sostenuti 6

Crediti / Debiti al 31/12/2011 B 19

Infrastrutture Lombarde S.p.A.

Prestazioni di personale 504 348

Compensi Organismo Vigilanza 10

Addebiti costi sostenuti 94 3

Crediti / Debiti al 31/12/2011 350 1.315

DATI SULLE AZIONI PROPRIE E SULLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’
CONTROLLANTI.
Alla data di chiusura dell’'esercizio la Societa non deteneva, né in proprio, né per interposta
persona, azioni proprie o partecipazioni in societa controllanti e non sono state poste in essere
operazioni aventi per oggetto la compravendita delle stesse.
FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO.
Collegamento Autostradale Brescia-Milano (BreBeMi) - Sequestro cantieri.
In data 2 gennaio 2012 sono riprese le attivita nei due cantieri di Fara Olivana e Cassano
d’Adda, con esclusione dei citati 7 km rispetto ai quali permane il sequestro disposto dalla
Procura della Repubblica di Brescia ai fini dello svolgimento di apposito incidente probatorio. Si
prevede che le attivita relative alla procedura di incidente probatorio possano perdurare fino a
tutto il mese di aprile/maggio 2012.
Tra il gennaio 2012 ed i primi giorni del febbraio 2012 si sono svolti 2 incontri dell’Osservatorio
Ambientale della BreBeMi aventi ad oggetto il sequestro dei cantieri.
Nelllambito di tali incontri si & evidenziato che il monitoraggio in corso d’opera delle acque di
falda (previsto dal PMA in punti significativi rispetto alla collocazione delle scorie di acciaieria),
al momento non ha evidenziato criticita di sorta. Si & inoltre stabilito di:

- incrementare la frequenza dei prelievi da trimestrale/semestrale a mensile in tutti i

piezometri previsti nel PMA esecutivo validato;

- dare mandato ad un Tavolo Tecnico, coordinato da ARPA di verificare la localizzazione
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degli attuali piezometri (anche di quelli gia previsti dal PMA esecutivo della linea AV/AC
Brescia-Treviglio, in corso di validazione) in relazione alle aree indagate e di individuare
eventuali nuovi punti di monitoraggio sui quali effettuare le analisi concordate con
frequenza mensile;
- aumentare la frequenza delle riunioni dell'Osservatorio Ambientale in modo di poter
valutare tempestivamente I'evolversi della situazione;
- demandare alle Province la convocazione dei Tavoli Territoriali d’Ambito per una
informativa ai Comuni interessati.
Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda).
In data 17 gennaio 2012 il Ministero Infrastrutture e Trasporti (Direzione Generale
Programmazione) ha autorizzato I'erogazione da parte delllstituto Finanziatore di una
anticipazione di Euro 226,34 milioni, pari al 20% dellimporto del finanziamento, come da
richiesta di CAL, ai sensi dell’art. 4.5 del Contratto di Mutuo sottoscritto con Cassa Depositi e
Prestiti, in accordo con gli uffici della Struttura Tecnica di Missione, per far fronte agli impegni
convenzionali di erogazione delle quote di contributo relative agli investimenti sostenuti e
programmati del Concessionario. Tale importo & stato incassato in data 16 febbraio 2012.
In data 24 gennaio 2012 CAL ha approvato la perizia di variante al progetto esecutivo n° 10,
relativa al 1° lotto della t
Tangenziale di Como.
In data 25 gennaio 2012 CAL ha provveduto a versare la quota riconosciuta di contributo
pubblico dell'istanza n° 8, per un importo complessivo delle prime n° 8 istanze pari a circa 56
milioni di Euro.
In data 27 gennaio 2012 CAL ha comunicato al Concessionario gli oneri ritenuti ammissibili a
quella data, pari a circa 104 milioni di Euro, sostenuti per la realizzazione delle tratte A, 1° lotto
Tangenziale di Como e 1° lotto Tangenziale di Varese, e ha comunicato la possibilita di svincolo

parziale della garanzia per un valore pari a circa 5 milioni di Euro, riducendo l'importo della
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garanzia a circa 53 milioni di Euro.

In data 17 febbraio 2012 il Concessionario ha sottoscritto con il Raggruppamento aggiudicatario
- R.T.I. con mandataria Strabag AG e mandanti Grandi Lavori Fincosit S.p.A., Impresa
Costruzioni Giuseppe Maltauro S.p.A. e Adanti S.p.A. - il contratto per la progettazione
esecutiva e la realizzazione delle tratte B1-B2-C-D e opere di compensazione, compresa
'opera connessa TRVA13-14 “Variante alla Varesina” e I'opera di compensazione cosiddetta
“Greenway”.

Altre Informazioni.

Entro il 31 marzo 2012, a seguito di quanto indicato all’art. 36 del D.L. 98/2011 e s.m.i., Anas
S.p.A. dovra cedere le sue quote di partecipazione in CAL alla societa Fintecna S.p.A.

A seguito dell'entrata in vigore del D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231, che ha introdotto per la prima
volta nel nostro ordinamento un regime di "responsabilita amministrativa" a carico delle societa,
Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. ha scelto volontariamente di dotarsi di un Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo in linea con i principi e gli impegni assunti con il Codice
Etico nei confronti degli stakeholders.

Il Modello, adottato dalla Societa nel 2010, & stato, nel 2011, oggetto di aggiornamento
mediante la predisposizione di nuove parti speciali relative ai delitti di criminalita organizzata,
delitti contro I'industria e il commercio, delitti in violazione dei diritti di autore e di induzione a
non rendere dichiarazioni o a renderle mendaci all’Autorita di Vigilanza.

Il Modello, & stato approvato in via definitiva dal Consiglio di Amministrazione in data 22 giugno
2011.

Nel predisporre il Modello e per adattarlo alle proprie caratteristiche, la Societa ha tenuto conto
non solo dei dettami del D.Lgs. 231/01 ma anche delle best practice di settore, tra le quali
guanto fatto in materia dalle partecipate Infrastrutture Lombarde S.p.A. e Anas S.p.A..
L'adozione del Modello ha comportato la nomina di un Organismo di Vigilanza di natura

collegiale,- composto da membri di comprovata esperienza e competenza - al quale, in
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ottemperanza ai contenuti del D.Lgs 231/01, & stato affidato il compito di vigilare sull'efficacia e
adeguatezza del Modello stesso. L'Organismo di Vigilanza di Concessioni Autostradali
Lombarde S.p.A., nominato dal Consiglio di Amministrazione nel dicembre 2010, nel corso del
2011 si & riunito sei volte e ha partecipato, su invito, rispettivamente a una riunione del
Consiglio di Amministrazione e a una del Collegio Sindacale.
A seguito dell’approvazione del Modello, I'Organismo di Vigilanza di Cal ha erogato la
formazione in materia ai sensi del Decreto e ha predisposto un test di verifica dell’effettiva
conoscenza del D.Lgs. 231 e del Codice Etico da sottoporre a tutto il personale “apicale” e
“subordinato” al fine di valutare 'opportunita di effettuare approfondimenti formativi.
L’'Organismo di Vigilanza ha operato sulla base di una programmazione delle attivita e con il
costante supporto e collaborazione da parte degli Organi Societari e della struttura aziendale.
Cid ha consentito al Medesimo di approfondire 'ambito di operativita della Societa e di verificare
I'esistenza di presidi aziendali coerenti con i protocolli preventivi del Modello.
Il Presidente del’Organismo di Vigilanza ha preso, inoltre, contatto con il Presidente dell
Organismo di Vigilanza di Infrastrutture Lombarde S.p.A., al fine di avviare un dialogo tra i due
Organismi volto a condividere un approccio metodologico comune, anche in relazione al
rapporto di partecipazione che lispa ha nei confronti di Cal.
Infine, I'Organismo di Vigilanza, nel corso del secondo semestre 2011, si & impegnato a
valutare le eventuali “ ricadute” dall'inserimento nel D.Lgs.231 dei c.d. reati ambientali ( D.Lgs
del 7/7/2011 n° 121 che ha inserito 'articolo 25 undecies), nellambito della costante attivita di
monitoraggio sulle novita legislative e/o regolamentari con riguardo al Decreto 231 al fine di
tenere informati gli Organi Sociali di eventuali aggiornamenti e/o modifiche del Modello che si
rendessero necessarie.

% k%
Con le note che precedono riteniamo di averVi fornito gli elementi utili per la valutazione

dell’attivita della societa nel corso del 2011 e, con riferimento a ogni singolo argomento, i fatti di
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rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio e la prevedibile evoluzione della gestione.
Rivolgiamo un ringraziamento all’organico della societa ed a tutti coloro che, a vario titolo,
nell’ambito delle rispettive competenze, hanno prestato la loro operosa e fattiva collaborazione
per la Societa.
Con riferimento all’art. 6 comma 11 della Legge 122/2010, si precisa che non & possibile dare
luogo alla distribuzione del dividendo pari al risparmio conseguito, ai sensi dell’art. 2433 comma
3 del Codice Civile.
Vi invitiamo quindi ad approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
dell’esercizio 2011 ed il Bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 — stato patrimoniale,
conto economico, nota integrativa — cosi come presentato e a deliberare, in merito all’'utile di
esercizio di Euro 296.189, la destinazione a copertura delle perdite portate a nuovo di Euro
281.380 che residuano dopo aver accantonato, ai sensi di legge, 'importo di Euro 14.809 a
riserva legale.

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente

( Mario Basili) ~

/)1 2. //MA
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