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Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2013 che sottoponiamo alla Vostra approvazione
evidenzia un utile ammontante ad Euro 416.673.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Lo scopo della societa e esclusivamente quello di compiere tutte le attivita inerenti allesercizio
della funzione e dei poteri di soggetto concedente ed aggiudicatore, trasferiti da ANAS S.p.A.,
per la realizzazione del Collegamento autostradale Brescia - Milano (autostrada BreBeMi), del
Collegamento autostradale Dalmine - Como - Varese - valico del Gaggiolo ed opere connesse
(autostrada Pedemontana Lombarda) e della Tangenziale Est Esterna di Milano.
L’esercizio & stato caratterizzato:

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Nel corso dell’esercizio sono continuati i lavori relativi al collegamento autostradale BreBeMi,
comprensivi delle opere trasversali di attraversamento nonché dei lavori di realizzazione della
variante autostradale di Liscate, della riqualifica della Cassanese e della Rivoltana, della
realizzazione delle interconnessioni TEEM - Brebemi di Melzo e Liscate, nonché del
collegamento viario tra la SP19 e la Tangenziale ovest di Brescia. Sono in fase di realizzazione
i lavori relativi alle opere complementari esterne allasse autostradale relative alle nuove viabilita

in provincia di Brescia e Bergamo; sono sostanzialmente ultimate le risoluzioni di interferenze
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con sottoservizi dellintero asse autostradale e delle opere complementari.

L'avanzamento complessivo dei soli lavori al 31 dicembre 2013 ha raggiunto il valore di 956,35
milioni di Euro (75,48% dell'intera opera), pari al 85,60% dell’asse autostradale.

Nel corso dell’esercizio la societa ha proceduto con I'approvazione del 12° stralcio di Progetto
Esecutivo e di 8 varianti al Progetto Esecutivo.

In data 25 marzo 2013 la Societa di Progetto Brebemi S.p.A. ha proceduto al closing finanziario
relativo all’Autostrada, sottoscrivendo i contratti per il finanziamento senior su base project
dellOpera. Tale finanziamento vede il coinvolgimento di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., di
Banca Europea per gli Investimenti (BEI), di Sace S.p.A., di Unicredit S.p.A., di MPS Capital
Service Banca per le Imprese S.p.A., di Intesa San Paolo S.p.A., di Credito Bergamasco S.p.A.
e di Centrobanca-Banca di Credito Finanziario e Immobiliare S.p.A.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

L’attuale congiuntura economica, sopravvenuta alla data di sottoscrizione della Convenzione
Unica e dellAtto Aggiuntivo n. 1 alla stessa, sta determinando crescenti difficolta nel
reperimento delle risorse finanziarie per I'esecuzione dellOpera da parte del Concessionario,
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A..

Tenuto conto della fondamentale importanza degli interessi pubblici sottesi alla realizzazione
dell'Opera, si & reso necessario che il Concedente e il Concessionario assumessero ogni
opportuna determinazione, in ossequio ai principi di economicita, efficacia, tempestivita e
correttezza, al fine di assicurare il completamento dei lavori inerenti alla realizzazione
dell'Opera, anche per Lotti Funzionali, in ragione della prevista copertura finanziaria degli stessi,
anche al fine di evitare o, comunque, ridurre il rischio di possibili contenziosi con gli affidatari a
valle, tali da non solo compromettere o, comunque, ritardare 'esecuzione del’Opera ma anche
comportare maggiori oneri a danno della Concessione. A tal fine, CAL e APL, hanno condiviso
le seguenti tempistiche in linea con la attesa acquisizione delle risorse finanziarie.

In conformita a quanto previsto nellAtto Aggiuntivo n. 2 al Contratto di Contraente Generale,

-
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sono stati fissati i seguenti termini di ultimazione lavori:

— tratta A 30 novembre 2013;
— 1°lotto tang. Como 31 marzo 2014;
— 1°lotto tang. Varese 31 marzo 2014.

Al fine di rendere coerente il programma delle consegne della progettazione esecutiva con i
termini di avvio dei lavori di cui al punto precedente, sono stati rideterminati i termini di
consegna della progettazione esecutiva delle tratte B1,B2,C,D ed & stato aggiornato il
cronoprogramma di avvio dei lavori in funzione delle tempistiche effettive di reperimento della
necessaria copertura finanziaria.

Pertanto, nel corso dell'esercizio la societa Concessionaria, con nota in data 20 settembre 2013
e successivi aggiornamenti, ha presentato una proposta di riequilibrio dellattuale Piano
Economico Finanziario, in ragione dell'esistenza di un “evento straordinario’ ai sensi della
Delibera CIPE n. 39/2007 e dellart. 12 della Convenzione Unica, costituito dall’attuale
eccezionale congiuntura macroeconomica economica e finanziaria, che ha inciso sulla
sostenibilita economico-finanziaria della realizzazione dell’intero Collegamento autostradale.
Per ripristinare [l'equilibrio economico-finanziario del Piano Economico Finanziario di
Concessione, la revisione individua lo strumento idoneo nella concessione delle Misure di
Defiscalizzazione di cui allart. 18 della Legge 183/2011 e ss.mm.ii. (“Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato”).

Alla luce di quanto sopra, in data 8 novembre 2013 CAL ha presentato al MIT istanza di
revisione del Piano Economico Finanziario, ai sensi dell'art. 12 della Convenzione Unica, con
richiesta di assegnazione da parte del CIPE delle Misure di Defiscalizzazione, di cui all’art. 18
della Legge 183/2011.

Unitamente all'istanza, CAL ha sottoposto al MIT anche lo schema di Atto Aggiuntivo n. 2, che
verrebbe sottoscritto dalle Parti a valle della procedura CIPE / NARS e che avrebbe ad oggetto:

— il concordamento tra le Parti del “Disciplinare per I'applicazione delle sanzioni e penalr’;
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— ladozione del nuovo Cronoprogramma per Lotti Funzionali, quale modalita di attuazione
dell'intero Collegamento Autostradale in considerazione della tempistica stimata per
l'acquisizione della provvista finanziaria a medio e lungo termine da parte della
Concessionaria;

— ladozione del Quadro Economico Aggiornato;

— l'adozione del nuovo Piano Economico Finanziario e della relativa Relazione Esplicativa,
che tengono conto della stima delle Misure di Defiscalizzazione ipotizzate, delle stime di
traffico aggiornate, dellannullamento del valore di subentro, del Cronoprogramma
ipotizzato e delle condizioni finanziarie di mercato ipotizzate;

— ladeguamento dellobbligo della Concessionaria di prestare le garanzie al D.Lgs.
163/2006 e ss.mm.ii. e al nuovo Cronoprogramma per Lotti Funzionali;

— lesplicitazione di alcuni passaggi della Convenzione Unica inerenti, in particolare, alla
disciplina delle penali in ragione del Cronoprogramma per Lotti Funzionali, all'esercizio
delle facolta del Concessionario ai sensi dellart. 29.1 lett. (C), alla disciplina
dellindennizzo conseguente all’estinzione anticipata del rapporto concessorio e al diritto
degli Enti Finanziatori di designare una societa subentrante in caso di risoluzione della
concessione per motivi attribuibili alla Concessionaria;

— laggiornamento dei contenuti della Convenzione Unica in ragione del nuovo Piano
Economico Finanziario e del Cronoprogramma per Lotti Funzionali; a tal ultimo proposito,
lo Schema di Atto Aggiuntivo n. 2 prevede la possibilita di realizzare il Lotto Funzionale D
con tempistiche differenziate rispetto agli altri Lotti Funzionali costituenti 'Opera (A,
TGCO1, TGVA1, B1, TRVA13/14, Greenway, B2 e C) al fine di consentire alla
Concessionaria anche la strutturazione del finanziamento senior di importo pari alle
risorse necessarie per consentire la realizzazione di tali Lotti; cid in ragione, per
I'appunto, dell'attuale condizione del mercato finanziario e delle problematiche ad oggi

esistenti con riguardo alla effettiva liquidita disponibile sul mercato del credito.
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La gara per l'alienazione delle partecipazioni detenute nella societd Milano Serravalle - Milano
Tangenziali S.p.A. (socio di controllo della societa concessionaria Autostrada Pedemontana
Lombarda S.p.A.) da parte della societa Azienda Sviluppo Ambiente e Mobilita — ASAM S.p.A. e
dal Comune di Milano, nonché da altri Enti locali, il cui bando era stato pubblicato in data 15
ottobre 2012, con scadenza per la presentazione delle offerte fissata al giorno 26 novembre
2012, e andata deserta. Il bando di gara aveva per oggetto I'alienazione di una partecipazione
azionaria complessiva corrispondente a circa 82,12% del capitale sociale. L'importo a base
d'asta per lintera e unitaria partecipazione posta in vendita era determinato in Euro milioni
657,77, corrispondente ad un valore unitario medio dell’azione pari ad 4,45 Euro.

In data 18 gennaio 2013 & stato pubblicato un 2° bando per I'alienazione delle partecipazioni
detenute nella societa Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. da parte della societa
ASAM S.p.A. e dal Comune di Milano, nonché dagli altri Enti locali di cui al bando precedente e
da alcuni nuovi Enti locali. Il nuovo bando di gara aveva per oggetto I'alienazione di una
partecipazione azionaria complessiva corrispondente a circa 82,405% del capitale sociale, con
valore unitario medio per azione confermato a 4,45 Euro, per un importo complessivo pari a
Euro milioni 660,06 per I'intera e unitaria partecipazione posta in vendita. Anche alla scadenza
per la presentazione delle offerte del 2° bando, fissata per il giorno 10 luglio 2013, non & stata
presentata alcuna offerta.

In data 5 novembre 2013 & stato pubblicato un 3° bando per I'alienazione delle partecipazioni
detenute nella societa Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. da parte della sola societa
ASAM S.p.A.. Il nuovo bando di gara ha per oggetto I'alienazione di una partecipazione
azionaria complessiva corrispondente a circa il 52,9% del capitale sociale, con valore unitario
medio per azione ridotto a 4,00 Euro, per un importo complessivo pari ad Euro milioni 380,89
per lintera e unitaria partecipazione posta in vendita. La scadenza per la presentazione delle
offerte fissata per il giorno 6 dicembre 2013, & andata deserta.

In relazione alle opere della tratta A e dei primi lotti delle Tangenziali di Como e Varese, la cui

—
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realizzazione ¢ affidata a Contraente Generale, 'avanzamento complessivo dei soli lavori al 31
dicembre 2013 ha raggiunto il valore di 590 milioni di Euro (83%). In data 30 novembre 2013 il
Direttore Lavori ha certificato I'ultimazione sostanziale dei lavori della tratta A, nonché la loro
esecuzione a perfetta regola d’arte.

In relazione alle opere della tratta B1, affidate con appalto integrato, unitamente alle tratte B2-
C-D, il Direttore Lavori in data 11 marzo 2013 ha consegnato i lavori delle opere
dellinterconnessione A9 Lomazzo, mentre in data 4 dicembre 2013 ha consegnato i lavori delle
opere della tratta B1; 'avanzamento complessivo dei soli lavori al 31 dicembre 2013 ha
raggiunto il valore di 24 milioni di Euro (17%). Il Concessionario, inoltre, ha richiesto
al’Appaltatore di predisporre una revisione del cronoprogramma, al fine di poter procedere
allapertura all’esercizio entro il mese di aprile 2015, in tempo utile per lawvio della
manifestazione EXPO 2015.

In ordine allandamento della gestione sotto I'aspetto finanziario, come noto, con Decreto
Interministeriale n. 11558 del 30 agosto 2007, registrato alla Corte dei Conti in data 18 aprile
2008, CAL e stata autorizzata, quale soggetto aggiudicatore per la realizzazione delle opere
infrastrutturali di cui al “Sistema Pedemontano Lombardo Tangenziali di Como e Varese”,
all'utilizzo di contributi statali pluriennali (contributi stanziati per 1.131 milioni di Euro), attraverso
lattivazione di una operazione finanziaria, ai sensi del Decreto Interministeriale n. 5279 del 20
marzo 2003 che é stata perfezionata, con la sottoscrizione nel corso di giugno 2011 del
contratto di mutuo con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.; in data 24 ottobre 2011 & poi pervenuta
nota del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in relazione alla assunzione del mutuo.

Il piano delle erogazioni, previsto nel decreto sopracitato, & stato modificato, su richiesta della
societa, in data 14 giugno 2011, in data 29 novembre 2012 e successivamente in data 23
dicembre 2013, con comunicazione da parte del Ministero delle Infrastrutture del’assenso del
Ministero dell’Economia e delle Finanze.

In data 24 dicembre 2012 e in data 19 e 20 marzo 2013 il MIT ha autorizzato I'erogazione del
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contributo pubblico nella misura dell'80% delle spese riconosciute e autorizzate da CAL, “per
spese afferenti lotti funzionali di cui dovra essere preventivamente calendarizzato il programma
di esecuzione e di completamento’, fermo restando che “dellincremento della percentuale di
erogazione si terra conto in sede di aggiornamento del Piano Economico Finanziario, nei modi e
nei tempi previsti dalla Convenzione Unica’. Tale differente modulazione dell'erogazione del
contributo pubblico rispetta i limiti di spesa annuali di cui al Piano delle erogazioni vigente e non
integra gli estremi della revisione del Piano Economico Finanziario, considerato che non viene
incrementato I'importo complessivo del contributo pubblico, né il valore di subentro, né il Quadro
Economico complessivo dell'intervento. In forza dell’autorizzazione del MIT, sopra descritta, a
seguito di richiesta da parte di CAL, I'lstituto Finanziatore Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. ha
erogato in data 10 aprile 2013 la somma di Euro milioni 140,40. Complessivamente, alla data
del 31 dicembre 2013, I'istituto finanziatore ha erogato a CAL un importo di contributo pubblico
pari a Euro milioni 366,73.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Nel corso dell’esercizio, in data 4 giugno 2013 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha
approvato, con prescrizioni, il 4° stralcio di Progetto Esecutivo con il quale si & di fatto conclusa
la progettazione esecutiva dell’'opera autostradale; complessivamente sono stati approvati lavori
per Euro milioni 1.075,56, pari al 96,50% del Progetto Esecutivo complessivo.

In data 9 luglio 2013 CAL ha formalizzato al MIT, ai sensi dellart. 11.6 della Convenzione
Unica, proposta di revisione del PEF 2011 in relazione al’emanazione del Decreto Legge
21.06.2013, n. 69, (G.U. 21.06.2013, n. 144). Detto decreto entrato in vigore in data
22.06.2013, (il “D.L.”), ha istituito un apposito Fondo nello stato di previsione del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti per consentire nell'anno 2013 la continuita dei cantieri in corso
ovvero il perfezionamento degli atti contrattuali finalizzati all'avvio dei lavori (cfr. art. 18 del
D.L.).

Il Piano di riequilibrio, elaborato dal Concessionario, al fine di tener conto delle mutate
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condizioni del contesto macroeconomico e della crisi dei mercati finanziari internazionali e
italiani, identifica nellerogazione di un finanziamento pubblico di Euro 330 milioni lo strumento
idoneo sia per ripristinare I'equilibrio economico-finanziario del Piano, sia al fine di garantire la
finanziabilita del progetto su base project, nel rispetto delle metriche e delle condizioni di
finanziamento attuali, tenuto conto delle attuali previsioni del traffico atteso, sia per assicurare la
completa copertura finanziaria degli investimenti, e pertanto il completamento degli interventi
inerenti alla realizzazione dell'opera, in corso di esecuzione, in linea con le tempistiche
programmate, al fine di soddisfare i fondamentali interessi pubblici sottesi alla attuazione
dellintervento, in tempi compatibili con il progetto BRE.BE.MI. e l'avvio della Manifestazione
Universale EXPO 2015.

E’ stato sottoscritto con il Concessionario in data 11 novembre 2013 I'Atto Aggiuntivo n. 2
nellambito del quale & stata recepita 'adozione del nuovo PEF di riequilibrio che tiene conto del
riconoscimento di un finanziamento pubblico pari a 330 milioni di Euro, da erogarsi in funzione
dello stato di avanzamento dei lavori, secondo quanto previsto dal Decreto Interministeriale di
cui allart. 18, comma 2, del D.L. 69/2013 sottoscritto dai Ministeri competenti (MIT/MEF) e
registrato da parte della Corte dei Conti.

L’Atto Aggiuntivo n.2 recepisce inoltre l'aggiornamento del cronoprogramma a seguito
dell'istanza avanzata da parte di TE di revisione del cronoprogramma realizzativo dell’Arco TEM
in relazione alla intervenuta variante al Piano Cave.

Tale revisione non modifica il termine finale di realizzazione dell'opera e dell'entrata in esercizio
dell’autostrada per Expo2015.

L’Atto Aggiuntivo 2, ai sensi del Decreto Legge 69/2013, & stato approvato con decreto del MIT
di concerto con il MEF.

In data 17 dicembre 2013 il Ministero delle Infrastrutture ha rilasciato a CAL il “nullaosta”
allerogazione della prima tranche del finanziamento, che potra essere liquidato da Concessioni

Autostradali Lombarde S.p.A. solamente dopo il relativo incasso.
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In data 20 dicembre 2013 la Concessionaria ha sottoscritto il contratto di finanziamento per la
realizzazione della TEEM, nel rispetto della relativa condizione riportata nel Decreto Legge
69/2013.

Nel corso del 2013, secondo anno di lavori, si & registrato un progressivo aumento mensile
della produttivita, con una produzione al primo semestre di Euro milioni 119,33 e un
avanzamento lavori complessivo al 31 dicembre 2013 di 385,06 milioni di Euro, pari al 34,57%
dellimporto totale.

In particolare, 'avanzamento lavori del’Arco TEEM é risultato di 128,16 milioni di Euro, pari al
71,69% dell'importo totale.

Nel complesso, si registra un avanzamento dei lavori superiore alle previsioni di cui al
Cronoprogramma del Progetto Esecutivo.

I lavori sono avviati lungo tutto I'asse autostradale e opere di accesso agli svincoli; in
particolare, alcune opere locali del’Arco TEEM sono gia state collaudate e aperte al traffico, tra
cui la variante alla SP 14 “Rivoltana” a Truccazzano.

Tutto 'Arco TEEM & in fase avanzata di realizzazione, tutte le opere d’'arte (sia di linea che
interferite) sono state completate e sono in corso le stese degli asfalti sui rilevati RI003-R1004-
RI005; sul Lotto A e in corso di completamento lo scavo di tutte le trincee e sono in corso le
operazioni relative alla costruzione delle gallerie artificiali; sul Lotto C sono in corso di
formazione i rilevati, le operazioni relative alla galleria artificiale di Dresano - Casalmaiocco e

proseguono le realizzazioni delle pile e delle spalle dei Viadotti sul flume Lambro.

PRINCIPALI DATI ECONOMICO - FINANZIARI DELLA SOCIETA

Per una migliore comprensione dellandamento economico della Societa, si presenta la
seguente sintesi riclassificata del conto economico e lo stato patrimoniale a capitale investito
netto.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(valori in migliaia di Euro)

o
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Descrizione 31/12/2013 31/12/2012
Ricavi delle prestazioni / Incrementi immobilizzazioni 5.893 5.869
Altri ricavi 798 539
Valore della produzione 6.691 6.408
Costi esterni - 2.913 - 2.818
Costi per il personale - 2.347 - 2.165
Ammortamenti - 45| - 40
Altri costi esterni - 703 | - 688
Risultato Operativo 683 697
Proventi/(Oneri) straordinari 32 - 1
Proventi/(Oneri) finanziari 9 8
Risultato prima delle imposte 706 688
Imposte dell’esercizio - 1.213]| - 1.250
Imposte anticipate e differite 924 962
Utile/(Perdita) dell’esercizio 417 400
STATO PATRIMONIALE A CAPITALE INVESTITO NETTO
(valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 % 31/12/2012 %
CAPITALE FISSO NETTO 8.279 | -15,6% 7.889 | -3,8%
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (60.942) | 114,9% (213.945) | 103,7%
CAPITALE INVESTITO (52.663) | 99,3% (206.056) | 99,9%
(FONDI) (380) | 0,7% (298) | 0,1%
CAPITALE INVESTITO NETTO (53.043) | 100,0% (206.354) | 100,0%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (57.552) | 108,5% (210.446) | 102,0%
PATRIMONIO NETTO 4509 | -8,5% 4.092 -2%
FONTI DI FINANZIAMENTO (53.043) | 100,0% (206.354) | 100,0%

La situazione patrimoniale 2013 presenta un

capitale investito netto negativo di Euro 53.043

10
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migliaia riconducibile sostanzialmente alla consistenza del capitale circolante operativo netto, il

cui valore & influenzato dalla prevalenza di passivita operative, tra le quali la posta di maggior

rilievo & rappresentata dai debiti verso altri per Euro 55.523 migliaia, di cui Euro 54.620 migliaia

relativi al contributo pubblico da erogare per il progetto Pedemontana, Euro 644 migliaia riferiti a

debiti verso soci ed Euro 259 migliaia per altri debiti.

A fronte di tale situazione e del valore di patrimonio netto, pari ad Euro 4.509 migliaia, la societa

presenta disponibilita liquide nette di Euro 57.552 migliaia, cosi composte:

- disponibilita liquide ed attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni per

Euro 60.905 migliaia, di cui Euro 60.897 migliaia da utilizzare esclusivamente per il

progetto Sistema viabilistico pedemontano.

- debiti finanziari per Euro 3.353 migliaia, relativi all’utilizzo della linea di credito

accordata nel corso dell’esercizio.

La variazione del capitale circolante operativo netto sostanzialmente trova origine nell’effetto

combinato delle seguenti dinamiche patrimoniali:

(valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012 Variazione
Crediti operativi 4.149 4.080 69
Altri crediti operativi 4.995 3.237 1.758
(Altri debiti operativi) (57.159) (211.690) 154.531
(Risconti passivi) (12.927) (9.572) (8.355)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (60.942) (213.945) 153.003

Si evidenzia:

- Unincremento di altri crediti operativi di Euro 1.758 migliaia dovuta a:

- aumento di crediti tributari per Euro 20 migliaia;

- aumento di crediti per imposte anticipate per Euro 920 migliaia;

- aumento di crediti verso soci per Euro 201 migliaia;

- aumento di ratei e risconti attivi per Euro 617 migliaia.

- Undecremento dei debiti operativi di Euro 154.531 migliaia dovuta a:

TN



Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31/12/2013 Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

- diminuzione per Euro 154.503 migliaia per I'erogazione dei contributi pubblici per il
sistema viabilistico Pedemontano;

- aumento di debiti verso fornitori per Euro 163 migliaia;

- diminuzione di debiti verso soci per Euro 271 migliaia;

- aumento di debiti verso altri ed acconti per Euro 80 migliaia.

- Un incremento dei risconti passivi pari ad Euro 3.355 migliaia (da Euro 9.572 migliaia
nel 2012 ad Euro 12.927 migliaia nel 2013) riferiti agli interessi maturati sui contributi
statali relativi al sistema viabilistico Pedemontano.

Sotto il profilo finanziario, il rendiconto sintetico riportato nella tabella che segue, confrontato
con quello dell'esercizio precedente, evidenzia, per 'anno 2013, la variazione nella disponibilita
liquida che passa da Euro 210.446 migliaia ad Euro 57.552 migliaia, con un decremento di Euro
152.894 migliaia, di cui:

- decremento per Euro 152.317 migliaia riferibili all’erogazione del contributo pubblico
Pedemontana, cosi come indicato in Nota Integrativa;

- diminuzione per Euro 577 migliaia riferibili alla gestione operativa corrente.

RENDICONTO FINANZIARIO

(valori in migliaia di Euro)

31/12/2013 31/12/2012
MARGINE OPERATIVO LORDO 728 738
VARIAZIONE TFR 83 87
FONDI PER RISCHI ED ONERI (1) 0
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI NETTI (10) (7)
(IMPOSTE) (289) (289)
AUTOFINANZIAMENTO 511 529
VARIAZIONE DEL CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO (153.002) 147.625
FLUSSO DI CASSA GESTIONE CARATTERISTICA (152.491) 148.154
(INVESTIMENTI NETTI IN IMMOBILIZZAZIONI) (435) (251)
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FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (152.926) 147.903
COMPONENTI STRAORDINARI NETTI 32 (1)
FLUSSO DI CASSA PRIMA DELLE VAR. DI PN (152.894) 147.902
VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO -

ALTRE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO ) -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE (152.894) 147.902
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO INIZIALE (210.446) (62.544)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE (57.552) (210.446)

Come previsto dal Decreto Legislativo n. 32/2007 art 1, ed ai sensi del nuovo art. 2428 del

Codice Civile ,si evidenziano di seguito gli indicatori di risultato finanziario:

3112/2013 |  31/12/2012
ROI - Red(ditivita del Capitale Investito 0,87% 0,31%
ROE — Redditivita del Capitale Netto ® 9,24% 9,77%

(1) Risultato operativo/Capitale investito (Totale Attivo da bilancio ).

(2) Utile/Patrimonio netto

Il risultato operativo lordo € determinato nel seguente conto economico riclassificato:

(valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012
Ricavi delle vendite 5.482 5.544
Incremento delle immobilizzazioni in corso 411 325
Altri ricavi e proventi 798 539
Valore della produzione operativa (A ) 6.691 6.408
Costi esterni operativi ( Materie prime, Servizi, Godimento

beni di terzi e Oneri diversi di gestione) ( B ) (3.658) (3.556)
Valore aggiunto (A-B) 3.033 2.852
Costi del personale (2.305) (2.114)
Margine operativo lordo 728 738
Ammortamenti e accantonamenti (45) (40)
Risultato operativo 683 698
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Proventi finanziari - -
Proventi / (Oneri) straordinari 32 (1)
Ebit integrale 715 697
Oneri finanziari (9) (8)
Risultato lordo 706 689
Imposte sul reddito (289) (289)
Utile netto 417 ed

RISORSE UMANE

Il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2013 é risultato pari a n. 33 unita, contro le n. 32 unita
dell’'esercizio precedente.

Il costo del lavoro complessivo dell’esercizio ha consuntivato un valore pari ad Euro 2.305
migliaia, con un incremento di Euro 191 migliaia rispetto all’esercizio precedente.

PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

Di seguito sono sintetizzate le principali attivita svolte nell’esercizio relativamente alle tre
Concessioni.

Collegamento autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

In data 30 gennaio 2013 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha approvato il Progetto
Esecutivo del Collegamento autostradale — 12° stralcio, che costituisce il completamento
dell'approvazione dellintero Progetto Esecutivo (a meno del progetto del Gassificatore - WBS
VV001).
Il Consiglio di Amministrazione di CAL ha altresi approvato:

- in data 21 febbraio 2013 la Variante n. 6 - Aree di Servizio di Caravaggio Nord e

Caravaggio Sud;
- in data 1 ottobre 2013 la Variante n. 7 — Svincolo Provvisorio SP19;
- in data 22 novembre 2013 le Varianti n. 8, 9 e 10 — Lotto 0A, n. 11 — Lotto OL — Richieste

Consorzio Villoresi e n. 12 — Lotti OM e ON — Richieste Consorzio Villoresi:
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- in data 9 dicembre 2013 la Variante n. 13 — Lotto 0G - Collegamento del Casello di
Romano di Lombardia con Camisano.

Alla data del 31 dicembre 2013 risulta sostanzialmente completata la approvazione da parte di
CAL del Progetto Esecutivo.
Parallelamente all'attivita di approvazione delle eventuali varianti al progetto esecutivo, CAL sta
inoltre proseguendo con I'attivita di approvazione dei Progetti Esecutivi relativi alla risoluzione
delle interferenze, per i quali al 31 dicembre 2013 risulta approvato circa il 94% dei Progetti
Esecutivi.
Proseguono altresi le attivitd di monitoraggio sull'attivita espropriativa eseguita dalla Societa
Concessionaria, ai sensi dell’atto CAL del 20 luglio 2009 di delega dei poteri espropriativi alla
Concessionaria medesima.
CAL sta inoltre svolgendo [Iattivita di vigilanza di propria competenza ai sensi della
Convenzione Unica, anche in cantiere, volta al monitoraggio e al controllo degli avanzamenti
dell'opera e alla gestione delle criticita inerenti alla parte realizzativa dell’opera stessa.
Sono attualmente operativi due uffici di cantiere, ubicati nelle sedi dei lotti costruttivi di Urago
d’Oglio e Cassano d’Adda.
L'attivita di vigilanza verte in particolare sui seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici;

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- monitoraggio attivita di collaudo impiantistiche;

- coordinamento attivita Commissione di Collaudo/Collaudatori Statici.
Proseguono i tavoli tecnici con RFI relativi alle Opere Integrate e alle risoluzioni delle
interferenze comuni, nonché gli ulteriori tavoli tecnici di interfaccia con Enti e Amministrazioni

interferite dal Collegamento Autostradale.
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Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Relativamente alle tratte A, 1° lotto della Tangenziale di Como e 1° lotto della Tangenziale di
Varese, per le quali sono gia stati approvati i relativi Progetti Esecutivi nel corso dell’anno 2010,
CAL ha approvato il 7° stralcio di Progetto Esecutivo — posto di manutenzione e posto neve di
ASPI a Grandate (21 febbraio 2013), nell'ambito del 1° lotto della Tangenziale di Como, e le
perizie di variante al Progetto Esecutivo della tratta A n. 7 (30 gennaio 2013), n. 19 bis (4
giugno 2013), n. 29 (21 febbraio 2013), n. 30 (30 gennaio 2013), nn. 39, 40, 41, 43, 46 e 47 (4
giugno 2013), nn. 51, 52, 56, 57, 58 e 61 (1 ottobre 2013), nn. 62, 63 e 64 (22 novembre 2013)
e nn. 66, 68, 69, 70, 72 e 75 (9 dicembre 2013), le perizie di variante al Progetto Esecutivo del
1° lotto della Tangenziale di Como nn. 7, 30 e 34 (30 gennaio 2013), nn. 36, 37 e 38 (21
febbraio 2013), nn. 42, 44, 46, 48 e 49 (4 giugno 2013), nn. 58 e 59 (1 ottobre 2013), nn. 62 e
64 (22 novembre 2013) e nn. 77 e 78 (9 dicembre 2013) e le perizie di variante al Progetto
Esecutivo del 1° lotto della Tangenziale di Varese nn. 7 e 30 (30 gennaio 2013), n. 35 (21
febbraio 2013), nn. 40 e 46 (4 giugno 2013), nn. 50, 53, 54, 55, 58 e 60 (1 ottobre 2013), nn.
62, 64 e 65 (22 novembre 2013) e nn. 76 e 78 (9 dicembre 2013).

Relativamente al Progetto Esecutivo delle tratte A, 1° lotto della Tangenziale di Como e 1° lotto
della Tangenziale di Varese, in data 20 novembre 2013 la Direzione Generale per le Valutazioni
Ambientali del Ministero dellAmbiente, sulla base degli esiti istruttori della Commissione
Tecnica di Verifica dellimpatto Ambientale VIA / VAS, ha determinato la positiva conclusione
dellistruttoria di Verifica di Attuazione, in merito al rispetto delle prescrizioni dettate con delibera
CIPE n. 97/2009 sul Progetto Definitivo.

Vista la scadenza dei termini di cui al “Verbale di riprogrammazione Lotti Funzionall’, per la
consegna alla scrivente della progettazione esecutiva inerente alle tratte B1-B2-C-D, all’opera
connessa TRVA13-14 e allopera di compensazione Greenway, CAL ha richiamato la
Concessionaria ad adempiere a tali obblighi e ha comunicato I'applicazione delle penali di cui

allart. 27.3.1 della Convenzione Unica, nel rispetto di quanto previsto all’art. 27.6 della
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medesima. In data 30 luglio 2013, visto il mancato riscontro del Concessionario, CAL ha
intimato ad APL la consegna entro e non oltre il 31 luglio 2013 della progettazione esecutiva
della tratta B1 e dellopera TRVA13-14, pena 'avvio delle procedure di decadenza. In data 31
luglio 2013 Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. ha consegnato il Progetto Esecutivo
della tratta B1 e delle viabilita TRVA13 e TRVA14, opere connesse alla tratta A, oltre al
completamento del Progetto Esecutivo dell'interconnessione A9 Lomazzo.

A seguito di tale consegna, in data 1 ottobre 2013 CAL ha approvato lo stralcio n. 8 di Progetto
Esecutivo, relativo alla tratta B1, e il completamento del Progetto Esecutivo
dellinterconnessione A9 Lomazzo. Con riferimento al Progetto Esecutivo della tratta B1, CAL
ha approvato la perizia di variante n. 1 (1 ottobre 2013).

Il Concessionario, inoltre, ha successivamente consegnato il Progetto Esecutivo della tratta C
(29 agosto 2013), della tratta D (30 settembre 2013) e della tratta B2 e dell'opera Greenway (13
novembre 2013). L’approvazione di tali Progetti Esecutivi & stata sospesa da CAL, in attesa
della formale approvazione da parte del Concessionario.

Relativamente alla gara per laffidamento dellincarico di Direzione Lavori e Coordinamento
della Sicurezza in fase di Esecuzione per i lavori delle tratte B1-B2-C-D e opere di
compensazione, il cui Bando di Gara era stato pubblicato in data 9 maggio 2012, con scadenza
29 giugno 2012, il Concessionario ha deliberato la revoca della procedura di gara in data 20
giugno 2013 e ha comunicato che le operazioni di gara si sono concluse in data 6 settembre
2013.

In data 8 agosto 2013 CAL ha approvato lo schema di Bando di Gara per I'affidamento del
servizio di gestione operativa del sistema di esazione dei pedaggi, che & stato pubblicato in
data 12 settembre 2013, con scadenza 11 novembre 2013, poi prorogata al 18 novembre 2013.
In data 8 novembre 2013, in esecuzione dell'ordinanza del TAR, Autostrada Pedemontana

Lombarda S.p.A. ha disposto la sospensione della procedura di gara.
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In data 6 dicembre 2013 CAL ha approvato lo schema di Bando di Gara per l'affidamento del
servizio di cessione pro-soluto del credito I.V.A., maturato da Autostrada Pedemontana
Lombarda S.p.A. nel corso dellanno 2013, che é stato pubblicato in data 18 dicembre 2013,
con scadenza 10 febbraio 2014.
In merito all’erogazione del contributo pubblico, al 31 dicembre 2013 il Concessionario ha
presentato n. 26 istanze di richiesta di contributo, per il riconoscimento di investimenti pari a
circa 694,69 milioni di Euro. CAL, a seguito di istruttoria, ha riconosciuto investimenti per circa
618,46 milioni di Euro, provvedendo a versare la corrispondente quota di contributo, per un
importo pari a circa 425,32 milioni di Euro.
Per tutto il 2013 sono proseguite le attivita di monitoraggio degli espropri, in merito alle quali
CAL esprime la propria autorizzazione per tutte le richieste di indennizzo eccedenti il 5% le
previsioni di Progetto Definitivo per le aree edificabili e il 10% le previsioni di Progetto Definitivo
per le aree agricole.
Relativamente alle attivita di P&CM, CAL sta svolgendo attivita di Alta Vigilanza sulla
realizzazione delle opere, riguardante i seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici ;

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove ;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- coordinamento attivita Commissione di Collaudo/Collaudatori Statici.
Sono attualmente operativi due uffici di cantiere, uno ubicato lungo la Tratta A del tracciato
principale (Turate), per le attivita inerenti alla tratta A e ai primi lotti delle tangenziali, e uno
ubicato in prossimita dell’interconnessione A9 Lomazzo, per le attivita inerenti alla tratta B1.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Tra febbraio e maggio 2013 il Concessionario ha trasmesso la documentazione ad

ottemperanza delle prescrizioni di cui al’approvazione CAL del 3° stralcio di Progetto Esecutivo
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e a completamento della progettazione esecutiva stessa; in data 27 maggio 2013, con la
trasmissione della progettazione esecutiva del Viadotto Lambro, Tangenziale Esterna S.p.A. ha
completato la consegna del 4° stralcio del Progetto Esecutivo che il Consiglio di
Amministrazione di CAL ha approvato, con prescrizioni, in data 4 giugno 2013 per un importo
pari ad Euro milioni 211,30 oltre a Euro milioni 4,13 per oneri di sicurezza.
Con l'approvazione del 4° stralcio, si € di fatto conclusa la progettazione esecutiva dell’opera
autostradale, restando ancora escluse solo alcune opere viabilistiche complementari e le opere
di compensazione ambientale; complessivamente sono stati approvati lavori per Euro milioni
1.075,56 (pari al 96,5% del Progetto Esecutivo totale), confermando il Quadro Economico
complessivo dell’intervento, in piena coerenza con quello approvato dal CIPE.
In data 13 novembre 2013 il Ministero dellAmbiente ha approvato la revisione del Progetto
Definitivo del sistema di mitigazione e compensazione ambientale richiesto dalle prescrizioni 6 e
7 della Delibera CIPE n. 51/2011.
In data 12 settembre 2013 la concessionaria ha presentato un’istanza di proroga di 4 mesi per
lesecuzione dei lavori dellArco TEEM con la conseguente rimodulazione temporale dei lavori
della restante parte del collegamento autostradale. Detta istanza & dovuta a precise
problematiche relative alla coltivazione delle cave di Gorgonzola e Melzo/Pozzuolo Martesana
ricomprese nel Piano delle Cave di prestito approvato dal CIPE con Delibera 51/2011 per la
soluzione delle quali anche la stessa CAL e dovuta intervenire direttamente, anche proponendo
un ricorso presso il Consiglio di Stato, risultato vincente. La societa e la concessionaria in data
11 novembre 2013 hanno condiviso un nuovo cronoprogramma di attuazione delle opere che
conferma comunque:

- la conclusione dei lavori relativi al’Arco TEEM in coerenza con gli effettivi tempi di

realizzazione ed entrata in esercizio dell'autostrada BreBeMi e quindi entro Aprile 2014;
- lentrata in esercizio dellintero collegamento autostradale entro maggio 2015, in funzione

dellEXPO 2015.
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La societa sta inoltre svolgendo lattivita di vigilanza di propria competenza ai sensi della
Convenzione Unica, anche in cantiere, volta al monitoraggio e al controllo degli avanzamenti
dellopera e alla gestione delle criticita inerenti alla parte realizzativa dell'opera stessa.
L’attivita di vigilanza verte in particolare sui seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici;

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- controllo sulle attivita di Collaudo dell'opera.
RISCHI E INCERTEZZE

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

In data 28 marzo 2013 il Concessionario ha formulato istanza di termine suppletivo per la
realizzazione dei lavori dell’Autostrada BreBeMi, in base alla quale I'ultimazione delle opere
dell'asse autostradale viene fissato al 30 aprile 2014, con apertura all’esercizio il 1 luglio 2014.
Parallelamente, i lotti in affidamento relativi al collegamento tra la SP19 e la tangenziale ovest di
Brescia (lotto 0A), alla riqualifica della Cassanese (lotto OL), alla riqualifica della Rivoltana (lotto
OM) e alla realizzazione della variante autostradale di Liscate (lotto ON), sono previsti in
ultimazione, per quanto concerne le opere necessarie allapertura al flusso veicolare, entro il 30
giugno 2014.

Tali nuovi termini realizzativi, che consentono alla data del 1 luglio 2014 I'attivazione di tutto il
Collegamento autostradale Brescia - Milano, comprensivo dei raccordi di penetrazione su
Brescia e Milano, non presentano incertezze per la quota parte in realizzazione diretta, mentre
necessitano di attenzione per i citati lotti in affidamento, con particolare riguardo per la
riqualifica della Cassanese (lotto OL).

Collegamento autostradale Pedemontana

Contenzioso procedura di gara Appalto Integrato Lotti B1, B2, Ce D
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In data 21 novembre 2011 il Concessionario ha aggiudicato in via definitiva al’ATI Strabag la
gara per la progettazione esecutiva e l'esecuzione dei lavori delle tratte B1, B2, C e D
dellautostrada Pedemontana, con stralcio di alcune rampe dello svincolo di Lomazzo di
interconnessione con l'autostrada A9, per consentire la piena funzionalita della tratta A, affidata
a Contraente Generale.

In data 23 dicembre 2011 il Consorzio Pedelombarda 2, 2° classificato, ha notificato ricorso al
TAR contro l'aggiudicazione definitiva disposta da Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A..
In data 22 dicembre 2011 'ATI Strabag, 1° classificata, ha notificato ricorso al TAR contro lo
stralcio delle rampe dello svincolo di Lomazzo di interconnessione con 'autostrada A9 disposto
da Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A..

Entrambe le domande cautelari sono state discusse nella medesima Camera di Consiglio del 15
febbraio 2012, allesito della quale, con ordinanze nn. 238/2012 e 239/2012, & stata
rispettivamente, da una parte, respinta listanza di sospensione proposta dal Consorzio
Pedelombarda 2 avverso l'aggiudicazione definitiva a favore dellATI Strabag, e, dallaltra,
accolta quella proposta da quest'ultima avverso lo stralcio dello Svincolo di Lomazzo.

In conseguenza di tale esito giudiziario, sia pure limitato alla fase cautelare di primo grado, e,
quindi, nonostante la non definizione dei giudizi, in data 17 febbraio 2012 Autostrada
Pedemontana Lombarda S.p.A. ha stipulato con I'ATI Strabag il contratto d’Appalto Integrato.

In data 18 febbraio 2012, il Consorzio Pedelombarda 2 ha proposto ricorso in appello al
Consiglio di Stato contro l'ordinanza cautelare del TAR Lombardia, chiedendone la
sospensione. Ad esito della Camera di Consiglio del 12 marzo 2012, il Consiglio di Stato ha
respinto I'appello cautelare del Consorzio Pedelombarda 2 contro l'ordinanza del TAR
Lombardia. Tra le motivazioni, il Consiglio di Stato ha rilevato che I'appalto in oggetto & relativo
alla realizzazione di infrastruttura di rilievo strategico, per la quale trova applicazione l'art. 125
del D.Lgs. 104/2010 (Codice del Processo Amministrativo), ove & previsto che, al di fuori dei

casi contemplati, non ricorrenti nel caso di specie, la sospensione o Il'annullamento
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dell'affidamento non comporta la caducazione del contratto stipulato e il risarcimento del danno,
eventualmente dovuto al ricorrente vittorioso all’esito del giudizio, avviene solo per equivalente.
In data 5 dicembre 2013 ¢ stata depositata la sentenza del TAR che annulla il provvedimento di
aggiudicazione definitiva in favore di Strabag, condanna la stazione appaltante al pagamento di
22 milioni di Euro e dispone la trasmissione degli atti alla Corte dei Conti e alla Procura per
quanto di eventuale competenza. La domanda diretta alla dichiarazione di inefficacia del
contratto di Strabag € stata comunque respinta.

Si precisa che gli obblighi risarcitori, ove confermati nei giudizi successi, sono esclusivamente in
capo alla Societa Concessionaria. In data 16 marzo 2012, in occasione della sottoscrizione del
contratto da parte del Concessionario in pendenza del contenzioso, CAL ha evidenziato al
medesimo Concessionario la necessita di stanziare nel proprio bilancio un apposito Fondo
rischi per le potenziali passivita conseguenti alleventuale esito vittorioso della citata
controversia nel rispetto dell’art. 2423 bis del C.C. e dei principi contabili vigenti in materia.
Contenzioso procedura di gara sistema di esazione

In data 14 ottobre 2013 ¢ stato notificato innanzi al TAR Milano un ricorso per 'annullamento,
previa sospensione dell’efficacia, dei documenti relativi alla gara per I'affidamento del servizio di
gestione operativa del sistema di esazione dei pedaggi. In data 6 novembre 2013 il TAR
Lombardia ha accolto la domanda cautelare e ha sospeso gli atti impugnati, limitatamente alle
parti gravate, fissando al 24 aprile 2014 l'udienza pubblica per la trattazione di merito del
ricorso. In data 8 novembre 2013, in esecuzione dellordinanza del TAR, Autostrada
Pedemontana Lombarda S.p.A. ha disposto la sospensione della procedura di gara.
L'installazione del sistema di esazione & necessaria a garantire l'incasso dei ricavi da pedaggio
relativi alle tratte autostradali gia completate e in fase di completamento.

Reperimento delle risorse finanziarie da parte dei Concessionari.

Per quanto riguarda il Concessionario Societa di Progetto Brebemi S.p.A., in data 25 Marzo

2013 & stato sottoscritto il closing finanziario per un importo di 1.800,00 milioni di Euro.
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Per quanto riguarda l'autostrada Pedemontana Lombarda, alla data odierna, rispetto al Piano
Economico Finanziario di concessione, attualmente vigente, si evidenzia quanto segue:

— con riferimento al capitale di rischio (da Piano Economico Finanziario di concessione, pari
a 536 milioni di Euro) ad oggi risultano sottoscritti 268,36 milioni di Euro;

— con riferimento al capitale di debito (da Piano Economico Finanziario di concessione, ca.
3.200 milioni di Euro):

— nel 2010 Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. ha avviato la procedura per la
strutturazione del prestito senior individuando un pool di banche cui affidare
Fincarico di arranging finanziario;
— in data 18 maggio 2011 Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. ha sottoscritto
un contratto di finanziamento ponte da 200 milioni di Euro, oltre a una linea di firma
di 60 milioni di Euro.
Considerato il conseguimento delle risorse finanziarie e delle effettive disponibilita delle stesse,
derivanti da:

— laumento di capitale sottoscritto nel mese di aprile 2013 (Milano Serravalle, Socio di
controllo del Concessionario, ha sottoscritto in data 21 febbraio 2013 la propria quota,
pari a 68 milioni di Euro, dellaumento di capitale pari a 100 milioni di Euro; attraverso un
finanziamento Soci di 32 milioni di Euro, deliberato in data 19 marzo 2013, ha provveduto
a coprire I'inoptato dellaumento di capitale da 100 milioni di Euro non sottoscritto dalle
banche azioniste; il relativo contratto di finanziamento & stato sottoscritto nel mese di
aprile con contestuale versamento delle relative risorse finanziarie);

— la sottoscrizione dell'Atto Aggiuntivo 2 con il General Contractor con attivazione del pre-
finanziamento, avvenuta in data 31 ottobre 2012;

— la proroga del finanziamento bridge fino al 31 dicembre 2013.

CAL ha confermato l'incremento della intensita di erogazione del contributo pubblico fino ad una

percentuale dell80% delle spese sostenute e ritenute ammissibili, fermo restando I'importo
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complessivo e i massimali di cui al Piano delle erogazioni vigente, con riguardo ai Lotti
funzionali in corso di realizzazione, secondo quanto approvato dal Ministero delle Infrastrutture
e Trasporti.

Tali condizioni, unitamente al’aumento dell'intensita di contributo pubblico, hanno garantito il
conseguimento della continuita aziendale e della continuita dei lavori, nelle more della cessione
delle azioni ASAM/Serravalle, che resta condicio sine qua non per la realizzazione dell'intera
opera, e nelle more della strutturazione del prestito senior.

Per quanto riguarda la Tangenziale Est Esterna di Milano, in data 20 dicembre 2013 la
Concessionaria ha sottoscritto il contratto di finanziamento per la realizzazione della TEEM, nel
rispetto della relativa condizione riportata nel Decreto Legge 69/2013.

Si precisa inoltre che non esistono né rischi su crediti né rischi di valuta.

INFORMAZIONI AMBIENTALI, SOCIALI E DI SOSTENIBILITA

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Parallelamente alle opere autostradali sono in avanzato stadio di realizzazione le opere di
mitigazione e compensazione ambientale previste dal progetto. In particolare, & in fase di
ultimazione l'installazione delle barriere acustiche lungo l'asse autostradale e linverdimento
delle scarpate, mentre per il 2014 € prevista la messa a dimora delle piantumazioni ed essenze
collocate nelle aree intercluse e/o residuali. Sono stati inoltre validati i primi progetti
compensativi presentati dai Parchi del Serio, del’Oglio e dellAdda da realizzarsi con le somme
stanziate in ottemperanza alla Delibera CIPE di approvazione del Progetto Definitivo dell'opera.
Per la tutela del patrimonio archeologico & in corso di definizione una Convenzione che
garantisce alla Soprintendenza Archeologica della Lombardia circa 200.000 Euro per il restauro
dei beni di epoca longobarda rinvenuti nei pressi di Fara Olivana.

Sempre nel corso del 2013, 'Osservatorio Ambientale insediato a fine 2009, in ottemperanza ad
una specifica prescrizione CIPE, ha svolto diverse sedute, nellambito delle quali sono stati

analizzati gli esiti del monitoraggio realizzato in corso d’opera. Tali risultati hanno confermato la
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piena rispondenza a quanto previsto dal Piano di Monitoraggio Ambientale del progetto.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Per le opere del lotto 1, ed in particolare per la Tratta A, nel corso del 2013, sono state quasi
integralmente realizzate le opere di inverdimento entro recinzione nonché installate le barriere
acustiche di protezione dei ricettori sensibili. Sono stati validati anche alcuni dei c.d. progetti
locali che saranno realizzati dalle Amministrazioni locali a titolo compensativo.

Sono proseguiti i lavori del’Osservatorio Ambientale, insediatosi nel corso del 2010 in
ottemperanza ad una specifica prescrizione CIPE. Nel corso delle sedute svoltesi nel 2013 sono
stati analizzati gli esiti del monitoraggio in corso d’opera (Tratta A e primi lotti delle Tangenziali
di Como e Varese). Tali risultati hanno confermato la piena rispondenza a quanto previsto dal
Piano di Monitoraggio Ambientale del progetto.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

La TEEM fonda il proprio sistema di compensazioni e mitigazioni ambientali su di un dettagliato
studio del territorio volto ad identificarne gli elementi maggiormente caratterizzanti.

Parte integrante del progetto di valorizzazione territoriale sono i Progetti Speciali Ambientali
(PSA), previsti laddove la TEEM incontra elementi di particolare rilevanza lungo il suo tracciato:
PSA1 - Molgora/Villoresi, PSA2 - Martesana, PSA3 - Muzza San Biagio di Rossate, PSA4 -
Cavo Marocco/Cologno, PSA5 - Lambro, Melegnano, PSA6 - Lambro, Rocca Brivio, PSA7 -
Muzza, Villambrera, PSA8 - Parco locale Alto Martesana, PSA9 — Progetto delle 1000 Querce.

Il progetto ambientale della TEEM si completa con gli equipaggiamenti verdi di linea volti a
mitigare I'impatto acustico, mitigare I'impatto sulla qualita dell'aria, mitigare l'impatto sulla
qualita delle acque, mitigare 'impatto visivo, ricomporre 'ambiente biotico, ricomporre il quadro
paesaggistico.

Facendo seguito alle prescrizioni nn. 6-7 della Delibera CIPE 51/2011 attinenti alle azioni di
mitigazione e di compensazione ambientale connesse alla realizzazione della TEEM, in data 14

aprile 2013 CAL ha completato la consegna al Ministero del’Ambiente della revisione del
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Progetto Definitivo elaborato dal Concessionario; il Ministero ha approvato il nuovo progetto in
data 13 novembre 2013 e il Concessionario ha avviato la relativa progettazione esecutiva, la cui
approvazione da parte di CAL & previsto avvenga nel 2014.

Anche in questo caso, e attivo un Osservatorio Ambientale istituito in ottemperanza ad una
prescrizione espressa nel CIPE in sede di approvazione del Progetto Definitivo dell'opera. Tale
Osservatorio, nel corso del 2013, ha lavorato sia per l'analisi e la validazione dei dati ante
operam che di quelli campionati in corso d’opera.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per 'anno 2014, continuando ad operare nel rispetto dell'attivita programmata, si prevede per la
Societa un risultato positivo, in quanto le attivita di Alta Vigilanza proseguiranno su tutti e tre i
collegamenti autostradali sino alla data di ultimazione delle opere.

Le attivita previste per la Societa sono le seguenti:

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

- Prosecuzione delle attivita di Vigilanza di competenza del Concedente sulla fase
realizzativa dell’'opera.

- Espletamento delle attivita, da parte di funzionari espressamente delegati, inerenti agli
accertamenti dell’esistenza delle condizioni di sicurezza ai fini della entrata in esercizio,
previste secondo art. 23.1 della Convenzione Unica.

- Entrata in esercizio dell'autostrada.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

- Tratte B2, C e D: approvazione del Progetto Esecutivo;

- Prosecuzione delle attivita di Vigilanza di competenza del Concedente sulla fase
realizzativa dell’opera.

- Espletamento delle attivita, da parte di funzionari espressamente delegati, inerenti agli
accertamenti dell’esistenza delle condizioni di sicurezza ai fini della entrata in esercizio,

previste secondo art. 23.1 della Convenzione Unica.

26



Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31/12/2013

- Apertura all’esercizio della tratta A e delle tangenziali di Como e di Varese.

- Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

- Conclusione della progettazione esecutiva e relativa approvazione da parte di CAL e

avvio dei lavori relativi alle opere di mitigazione e compensazione ambientale fuori linea.

- Conclusione dei lavori e apertura al traffico del tratto di Tangenziale denominato “Arco

TEEM” interconnesso con l'autostrada BreBeMi, previo espletamento delle attivita di

verifica delle condizioni di sicurezza ai fini della entrata in esercizio, previste secondo art.

23.1 della Convenzione Unica

- Avanzamento dei lavori complessivo fino al’'80% sui restanti lotti autostradali.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Non é stata svolta attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CONTROLLANTE, COLLEGATE E

SOCIL.

| rapporti intrattenuti con i soci nel corso dell’'esercizio sono dettagliati nella tabella seguente:

(valori in migliaia di Euro) Costi Ricavi Mov.finanziari | Crediti Debiti
Anas S.p.a.

Emolumenti C.D.A. 10

Sub-locazione uffici 9

Addebiti costi sostenuti 2

Crediti / Debiti al 31/12/2013 16
Infrastrutture Lombarde S.p.A.

Prestazioni di personale 503 795

Compensi Organismo Vigilanza 10

Emolumenti C.D.A. 5

Addebiti costi sostenuti 25 3

Crediti / Debiti al 31/12/2013 743 628
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DATI SULLE AZIONI PROPRIE E SULLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA
CONTROLLANTI.

Alla data di chiusura dell'esercizio la Societa non deteneva, né in proprio, né per interposta
persona, azioni proprie o partecipazioni in societa controllanti e non sono state poste in essere
operazioni aventi per oggetto la compravendita delle stesse.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda).

Relativamente al Progetto Esecutivo della tratta B1, in data 4 marzo 2014 CAL ha approvato la
perizia di variante n. 1.

In relazione alle opere di cui alla tratta A e ai primi lotti delle Tangenziali la cui realizzazione &
affidata al general contractor, in data 6 marzo 2014, Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.
ha sottoscritto I'Atto Aggiuntivo n. 3 al contratto con il Contraente Generale, che prevede la
riprogrammazione delle lavorazioni dei primi lotti delle Tangenziali di Como e Varese,
posticipandone da marzo 2014 a giugno 2014 l'ultimazione sostanziale, e che disciplina le
modalita e le tempistiche di liquidazione dellimporto complessivo ritenuto da Autostrada
Pedemontana Lombarda S.p.A. a titolo di prefinanziamento (pari ad Euro milioni 200,00) in
ragione della diversa articolazione temporale di ultimazione dei lavori della Tratta A, da una
parte, e dei primi Lotti delle Tangenziali di Como e di Varese, dall'altra; in particolare, si prevede
che le somme ritenute per il prefinanziamento debbano essere rimborsate dalla Concessionaria
al Contraente Generale come segue: Euro milioni 160,00, pari all80% dellimporto del
prefinanziamento, entro 120 giorni dall'ultimazione sostanziale dei lavori relativi alla Tratta A,
intervenuta in data 30 novembre 2013; Euro milioni 40,00, pari al 20% dellimporto del
prefinanziamento, entro 30 giorni dallultimazione sostanziale dei lavori dei 1° Lotti delle
Tangenziali di Como e di Varese.

In forza dell'autorizzazione MIT rilasciata in data 24 dicembre 2012 e in data 19 e 20 marzo
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2013, a seguito di richiesta da parte di CAL, I'lstituto Finanziatore Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A. ha erogato in data 27 gennaio 2014 la somma di Euro milioni 106,94.
Complessivamente, [l'istituto finanziatore ha erogato a CAL un importo di contributo pubblico
pari ad Euro milioni 473,69.

Sempre con riferimento allerogazione del contributo pubblico, al 28 febbraio 2014 il
Concessionario ha presentato n. 29 istanze di richiesta di contributo, per il riconoscimento di
investimenti pari a circa 753 milioni di Euro. CAL, a seguito di istruttoria, ha riconosciuto
investimenti per circa 676 milioni di Euro, provvedendo a versare la corrispondente quota di
contributo, per un importo pari a circa 470,22 milioni di Euro.

In data 20 gennaio 2014 CAL ha comunicato al Concessionario gli oneri ritenuti ammissibili a
quella data, pari a circa 826 milioni di Euro, sostenuti per la realizzazione delle tratte A, 1° lotto
Tangenziale di Como e 1° lotto Tangenziale di Varese, e ha comunicato la possibilita di svincolo
parziale della garanzia per un valore pari a circa 42,9 milioni di Euro, riducendo 'importo della
garanzia a circa 15,8 milioni di Euro.

Relativamente alla gara per l'affidamento del servizio di gestione operativa del sistema di
esazione dei pedaggi, pubblicata in data 12 settembre 2013 e sospesa in data 8 novembre
2013 da parte del Concessionario in esecuzione dellordinanza del TAR, in data 23 gennaio
2014 il Consiglio di Stato ha respinto I'appello presentato da Autostrada Pedemontana
Lombarda S.p.A. per la riforma dell'ordinanza del TAR di sospensione degli atti.

Relativamente alla gara per l'affidamento del servizio di cessione pro-soluto del credito I.V.A.
maturato da Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. nel corso dell’anno 2013, il cui Bando &
stato pubblicato in data 18 dicembre 2013, alla data di scadenza, fissata al 10 febbraio 2014,
non ¢ stata presentata alcun offerta.

Tangenziale Est Esterna di Milano

In data 5 febbraio 2014 il Concessionario ha presentato a CAL istanza di erogazione della

prima tranche del contributo pubblico che CAL ha gia richiesto al Ministero delle Infrastrutture in
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data 14 gennaio 2014.

In data 10 febbraio 2014 & stato approvato con Decreto Interministeriale del 10 febbraio 2014
prot. 0000037 I'Atto Aggiuntivo 2 della Convenzione Unica di concessione, ai sensi del Decreto
Legge 69/2013.

ALTRE INFORMAZIONI

A seguito dell'entrata in vigore del D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231, che ha introdotto per la prima
volta nel nostro ordinamento un regime di "responsabilita amministrativa" a carico delle societa,
Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. ha scelto volontariamente di dotarsi di un Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo in linea con i principi e gli impegni assunti con il Codice
Etico nei confronti degli stakeholders.

Nel predisporre il Modello e per adattarlo alle proprie caratteristiche, la Societa ha tenuto conto
non solo dei dettami del D.Lgs. 231/01 ma anche delle best practice di settore, tra le quali
quanto fatto in materia dagli azionisti Infrastrutture Lombarde S.p.A. e Anas S.p.A..
L’Organismo di Vigilanza, creato ai sensi del citato Decreto, ha operato sulla base di una
programmazione delle proprie attivita e con il costante supporto e collaborazione da parte degli
Organi Societari e della struttura aziendale, tenendo una serie di incontri con i responsabili delle
diverse aree aziendali per verificare I'esistenza e il rispetto di presidi aziendali coerenti con i
protocolli preventivi del Modello.

Ha pertanto proseguito nelle attivita di vigilanza su alcuni protocolli del Modello afferenti in
particolar modo le seguenti aree “sensibili”: rapporti con il MIT e con gli altri soggetti pubblici per
I'esecuzione delloggetto delle concessioni (reati nei rapporti con la pubblica amministrazione),
gestione degli adempimenti relativi al funzionamento degli Organi Societari (reati societari),
attivita di vigilanza in fase di realizzazione dell'opera affidata in concessione (reati ambientali),
gestione e vigilanza delle concessioni autostradali (reati nei rapporti con la pubblica
amministrazione); i risultati di tali attivita hanno confermato il rispetto del Modello 231 e dei

protocolli preventivi di cui alle Parti Speciali alle quali le verifiche effettuate possono essere
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ricondotte.

Nell'ottica della costante attivita di aggiornamento del Modello 231, anche a fronte delle novita
legislative e/o regolamentari con riguardo al Decreto 231, 'Organismo di Vigilanza, ha avviato
un’attivita di analisi delle eventuali “ ricadute” dovute all'inserimento nel D.Lgs.231 dei recenti
reati di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare e in materia di prevenzione
e repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

E’ proseguito anche nel 2013 il costante flusso informativo tra 'Organismo di Vigilanza e gli
Organi societari in particolare in relazione alle vicende societarie che potessero avere un
impatto sul Modello 231 di Cal.

Si sottolinea, che il Consiglio di Amministrazione ha preso atto dell'attivita di monitoraggio e
verifica compiuta dall'lODV attraverso la ricezione dei verbali nonché delle relazioni semestrali
ove sono indicate in maniera dettagliata le attivita svolte dall'organismo, I'esito dei monitoraggi,
le verifiche sull'adeguatezza dei Modelli Organizzativi e le attivita programmate.

Con riferimento ai procedimenti penali di cui si riferisce in appresso, 'Organismo di Vigilanza
allo stato delle conoscenze, non ha elementi che possano far risalire a responsabilita della
Societa ex D.Lgs. 231/01.

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, tenutasi in data 26 marzo 2013, ha deliberato di affidare
alla Kpmg S.p.A,, risultata aggiudicataria di apposita gara, I'incarico di revisione legale dei conti
e di controllo contabile della Societa, per gli esercizi 2013, 2014 e 2015.

Con l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2012 sono scaduti i mandati del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, e pertanto, con 'Assemblea Ordinaria degli Azionisti
tenutasi in data 13 settembre 2013 sono stati nominati i nuovi componenti sia del Consiglio di
Amministrazione che del Collegio Sindacale, per gli esercizi 2013, 2014 e 2015.

In data 20 marzo 2014, & stata notificata da parte della Guardia di Finanza quale Polizia
Giudiziaria nellambito del procedimento penale n. 8818/2011 R.G.N.G. e numero 22057/11

R.G.G.I.P., ordinanza di applicazione di misura della custodia cautelare in carcere nei confronti
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del’Amministratore Delegato.

Nella stessa ordinanza sono state previste misure cautelari (carcere, arresti domiciliari,
interdizione dai pubblici uffici) nei confronti di alcuni dirigenti di Infrastrutture Lombarde SpA,
che operavano anche per CAL, nellambito di un Contratto di Service, nonché nei confronti di
alcuni professionisti ai quali erano stati conferiti incarichi di assistenza legale.

In data 24 marzo u.s., sono pervenute alla Societa le dimissioni, con effetto immediato, dell'ing.
Rognoni dalla carica di Amministratore Delegato e Consigliere di Concessioni Autostradali
Lombarde S.p.A.

Attesa la situazione di straordinarietd venutasi a determinare a seguito delle dimissioni
dellAmministratore Delegato, il Consiglio, ha deliberato di avvalersi ai sensi dellart. 10.2 dello
Statuto Sociale del maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale per
approvazione del Bilancio al 31.12.2013.

In data 15 aprile 2014, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla nomina
dell Amministratore Delegato, ed ha cooptato un nuovo Consigliere.

Stante quanto sopra, la Societa sta adottando le opportune iniziative per la risoluzione delle
problematiche organizzative conseguenti ai provvedimenti cautelari sopra citati.

In ogni caso la continuita operativa della Societa & da ritenersi assicurata.

Alla luce delle informazioni oggi disponibili e degli approfondimenti effettuati , anche tramite i
legali incaricati, non si rilevano coinvolgimenti della Societa né elementi che possano avere un
impatto negativo sul patrimonio della stessa, mentre si rimane in attesa dell’esito delle indagini
per verificare la necessita di procedere con eventuali azioni risarcitorie.

Il Collegio Sindacale, allo stato, non ha rilevato elementi che possano far risalire a
responsabilita della Societa.

Anche I'Organismo di Vigilanza, allo stato, non ha a sua conoscenza elementi per i quali i reati

ipotizzati, possano far risalire a responsabilita della Societa ex D. Lgs. 231/01.
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Con le note che precedono riteniamo di averVi fornito gli elementi utili per la valutazione
dellattivita della societa nel corso del 2013 e, con riferimento a ogni singolo argomento, i fatti di
rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio e la prevedibile evoluzione della gestione.

Vi invitiamo quindi ad approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
dell’esercizio 2013 ed il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 — stato patrimoniale,
conto economico, nota integrativa — cosi come presentato e a deliberare, in merito all utile di
esercizio di Euro 416.673, destinando [importo di Euro 20.834 a riserva legale ai sensi di
legge, e il riporto a nuovo dell'importo residuo di Euro 395.839.

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente
( VincenzoKPoz i)
A !
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