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Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2014 che sottoponiamo alla Vostra approvazione
evidenzia un utile ammontante ad Euro 283.428.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Lo scopo della societa & esclusivamente quello di compiere tutte le attivita inerenti all'esercizio
della funzione e dei poteri di soggetto concedente ed aggiudicatore, a suo tempo trasferiti da
ANAS S.p.A., per la realizzazione del Collegamento autostradale Brescia - Milano (autostrada
BreBeMi), del Collegamento autostradale Dalmine - Como - Varese - valico del Gaggiolo ed
opere connesse (autostrada Pedemontana Lombarda) e della Tangenziale Est Esterna di
Milano.

L'esercizio & stato caratterizzato:

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Nel corso dell'esercizio sono continuati i lavori relativi al collegamento autostradale BreBeMi e il
23 luglio 2014 & entrato in esercizio l'asse autostradale, comprensivo della variante
autostradale di Liscate e del Raccordo con la Tangenziale sud di Brescia. A fine esercizio
risultano ancora in corso di realizzazione alcune opere connesse esterne all'asse autostradale
relative alla nuova viabilita in provincia di Brescia; sono sostanzialmente ultimate le risoluzioni di

interferenze con sottoservizi dell'intero asse autostradale e delle opere complementari.
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|'avanzamento complessivo dei soli lavori al 31 dicembre 2014 ha raggiunto il valore di 1.266,7
milioni di Euro (96,31% dell'intera opera).

Nel corso dellesercizio la societa ha proceduto con I'approvazione di 11 varianti al Progetto
Esecutivo.

L'esercizio & stato altresi caratterizzato dalla procedura di revisione e riequilibrio del Piano
economico Finanziario della Concessione. Infatti, inizialmente in data 20.12.2013 e in ultimo, a
seguito di richieste di integrazioni documentali da parte di CAL, con note del maggio 2014, il
concessionario Societa di Progetto Brebemi ha presentato, ai sensi dellArt. 11.8 della
Convenzione Unica, la richiesta di attivazione della procedura di revisione del Piano Economico
Finanziario, data “la sussistenza di presupposti e ragioni che determinano una evidente
alterazione dell’equilibrio del Piano Economico Finanziario”, rappresentati dalla diminuzione del
volume di traffico, dallaumento dei costi del finanziamento, dai maggiori oneri di gestione e
manutenzione nonché dai maggiori oneri espropriativi.

Il Piano Economico Finanziario del 2010 (“PEF 2010”) & stato oggetto di revisione ai sensi della
Convenzione Unica di Concessione e della Delibera CIPE n. 39/2007 in relazione ad alcuni

“aeventi straordinari’ che ne hanno alterato I'equilibrio, tra i quali:

(i) maggiori oneri per l'acquisizione delle aree, incrementati in considerazione principalmente:
degli effetti della sentenza della Corte Costituzionale n. 181 D.L. 7 giugno 2011; degli
effetti dellincremento dei Valori Agricoli Medi dal 2009 al 2014 (incremento medio del
21%); dell'accordo con RFI afferente all'esproprio delle aree interposte prescritto dal CIPE

in sede di approvazione del Progetto Definivo della Linea AV/AC Treviglio Brescia,;

(i) maggiori oneri relativi alla strutturazione dell'operazione di project financing, riconducibili

alla grave crisi dei mercati finanziari;

(iii)riduzione della stima del traffico, riconducibile alla negativa congiuntura macroeconomica
nazionale e internazionale, oltre che al diverso contesto infrastrutturale dell'Opera. Si tenga

presente che, ad oggi, la nuova autostrada a est non risulta interconnessa con la rete
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autostradale in quanto non sono stati realizzati circa 14 chilometri del Raccordo
autostradale Ospitaletto Montichiari, che avrebbero dovuto essere realizzati entro il 2013
nelllambito della Concessione A21 da tempo scaduta. Allo stato, non si & in grado di

prevedere quando tali lavori saranno completati.

In data 22 giugno 2014, il CdA di Cal ha approvato, per quanto di competenza, la Proposta di
Riequilibrio del PEF, che prevede tra I'altro il riconoscimento di misure di compensazione fiscale
come previste dall'art. 18, comma 1, della Legge n. 183/2011, avviando la procedura di

revisione del PEF, prevista dall'art.43 della Legge D.L. 201/2011 .

Al termine dell'esercizio 2014, nonostante i solleciti di CAL presso i Ministeri competenti,
l'istruttoria di approvazione del Nuovo Piano Economico Finanziario di competenza NARS/CIPE
non si € ancora conclusa, in quanto il Dipartimento della Programmazione Economica della
Presidenza del Consiglio con nota del 10 novembre 2014 ha comunicato che, sulla base delle
determinazioni del Ministero dell'Economia e delle Finanze, il NARS ha escluso dall'ambito di
applicazione delle misure di defiscalizzazione il Collegamento Autostradale e, nel contempo,

che sono in corso approfondimenti tecnico giuridici in merito alla richiesta di riequilibrio del PEF.

Successivamente, per quanto qui interessa, la legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (cd Legge di
Stabilita 2015), pubblicata in G.U. n. 300 del 29 dicembre 2014 - Suppl. Ordinario n. 99, all'art.
1, comma 299, prevede espressamente che “é istituito nello stato di previsione del Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti un fondo con una dotazione di 20 milioni di Euro annui per il
periodo dal 2017 al 2031, finalizzato prioritariamente alla realizzazione di opere di
interconnessione di tratte autostradali per le quali & necessario un concorso finanziario per
assicurare l'equilibrio del Piano economico e finanziario. Alla ripartizione delle risorse si
provvede con delibera del CIPE su proposta del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti. Il

contributo e utilizzato esclusivamente in erogazione diretta”;

Nel contempo, I'allegato A del decreto di Regione Lombardia del 30 dicembre 2014, n.12781,
pubblicato nel BURL del 15 gennaio 2015, individua, quale capitolo di spesa di natura
obbligatoria, 20 milioni di Euro annui per il triennic 2015-2017 per la “realizzazione,

completamento e miglioramento dell'accessibilita di sistemi stradali e autostradali attuati con
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procedure di partenariato pubblico - privato”;

Alla luce dei suddetti interventi normativi, con nota del 12 gennaio 2015, CAL ha invitato il
Concessionario Brebemi a formulare e a trasmettere nel pit breve tempo possibile una nuova
proposta di revisione del PEF, alternativa a quella gia formulata, come meglio specificato nel
successivo paragrafo “fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio”.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Nel corso dell’'esercizio & proseguita la realizzazione dei lavori dell'autostrada con riferimento ai
lotti in fase di esecuzione.

In relazione alle opere della tratta A e dei primi lotti delle Tangenziali di Como e Varese, la cui
realizzazione é affidata al Contraente Generale, I'avanzamento complessivo dei soli lavori al 31
dicembre 2014 ha raggiunto il valore di 703,3 milioni di Euro (98.3%).

In relazione alle opere della tratta B1, I'avanzamento complessivo dei soli lavori al 31 dicembre
2014 ha raggiunto il valore di 80,6 milioni di Euro (44%).

Secondo le ultime previsioni operative, si prevede il completamento delle opere necessarie per
I'attivazione del solo asse autostradale della tratta B1 (compresa tra I'autostrada A9 e la viabilita
SS 35 “dei Giovi") entro il mese di luglio 2015.

Anche per I'Autostrada Pedemontana Lombarda l'esercizio & stato caratterizzato dall'iter di
revisione del Piano Economico Finanziario. La societa Concessionaria, con nota in data 20
settembre 2013 e successivi aggiornamenti, ha presentato una proposta di riequilibrio
dell'attuale Piano Economico Finanziario, in ragione dell'esistenza di un “evento straordinario” ai
sensi della Delibera CIPE n. 39/2007 e dell'art. 12 della Convenzione Unica, costituito
dall'attuale eccezionale crisi economica e finanziaria, che ha inciso sulla sostenibilita
economico-finanziaria della realizzazione dell'intero Collegamento autostradale.

Per ripristinare [l'equilibrio economico-finanziario del Piano Economico Finanziario di
Concessione, la revisione individua lo strumento idoneo nella concessione delle Misure di

Defiscalizzazione di cui all'art. 18 della Legge 183/2011 e ss.mm.ii. (“Disposizioni per la
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formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato”).
Alla luce di quanto sopra, in data 8 novembre 2013, CAL ha presentato al MIT istanza di
revisione del Piano Economico Finanziario, ai sensi dell'art. 12 della Convenzione Unica, con
richiesta di assegnazione da parte del CIPE delle Misure di Defiscalizzazione, di cui all'art. 18
della Legge 183/2011.
In data 18 aprile 2014, il NARS ha espresso il proprio parere in merito a tale istanza,
formulando una serie di prescrizioni sul Piano economico Finanziario defiscalizzato e sullo
schema di Atto Aggiuntivo n.2 alla Convenzione Unica, atto necessario all'adozione del PEF.
In pari data il CIPE ha preso atto del parere del NARS, in merito allo schema di Atto Aggiuntivo
n. 2 alla Convenzione Unica e al Piano Economico Finanziario, e ha altresi dato mandato al MIT
di richiedere al Concedente I'Atto Aggiuntivo adeguato alle prescrizioni del NARS, da sottoporre
celermente all'approvazione del CIPE.
In attuazione dell'esito CIPE, in data 24 aprile 2014 CAL e il Concessionario hanno condiviso
un nuovo schema di Atto Aggiuntivo n. 2, aggiornato sulla base delle osservazioni del NARS,
compatibilmente con i presupposti di bancabilita e continuita delle opere.
Il nuovo schema di Atto Aggiuntivo n. 2 unitamente agli altri documenti aggiornati sono stati
trasmessi da CAL al MIT in data 7 maggio 2014, quali integrazioni allistanza di revisione del
Piano Economico Finanziario.
In data 1° agosto 2014, il CIPE, con la Delibera n.24/2014, ha approvato con prescrizioni la
revisione del Piano Economico Finanziario, con assegnazione delle Misure di Defiscalizzazione,
di cui all'art. 18 della Legge 183/2011.
Unitamente alla revisione del PEF, il CIPE ha approvato:
— lo schema di Atto Aggiuntivo n.2 alla Convenzione Unica, per I'adozione del nuovo PEF;
— il Disciplinare per I'applicazione delle sanzioni e penali;
— il nuovo Cronoprogramma per Lotti Funzionali, con previsione per le tratte B2 e C di avvio

lavori da gennaio 2016 ed entrata in esercizio entro luglio 2018 e per la tratta D di avvio
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lavori da gennaio 2019 ed entrata in esercizio entro luglio 2021;
— il Quadro Economico aggiornato, con riduzione dell'investimento complessivo da 4.166

milioni di Euro a 4.118 milioni di Euro.
In ordine allandamento della gestione sotto I'aspetto finanziario, come noto, con Decreto
Interministeriale n. 11558 del 30 agosto 2007, registrato alla Corte dei Conti in data 18 aprile
2008, CAL é stata autorizzata, quale soggetto aggiudicatore per la realizzazione delle opere
infrastrutturali di cui al “Sistema Pedemontano Lombardo Tangenziali di Como e Varese”,
all'utilizzo di contributi statali pluriennali (contributi stanziati per 1.131 milioni di Euro), attraverso
l'attivazione di una operazione finanziaria, ai sensi del Decreto Interministeriale n. 5279 del 20
marzo 2003 che & stata perfezionata, con la sottoscrizione nel corso di giugno 2011 del
contratto di mutuo con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.; in data 24 ottobre 2011 & poi pervenuta
nota del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in relazione alla assunzione del mutuo.
Nella tabella seguente sono riportati, in milioni di Euro, il piano delle erogazioni originario, il
piano delle erogazioni vigente, approvato dal Ministero delle Infrastrutture, e le erogazioni
effettuate dall'lstituto finanziatore, previa autorizzazione del Ministero:

Erogazioni Contributo Pubblico (Milioni di Euro)

Anno 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Totale
Piano erogaz.
originario 41,0 2272 258,4 246,2 225,0 133,9 1.131,7

Piano erogaz.

vigente - = 226,34 140,40 581,06 | 183,9 1.131,7

Erogazioni

effettive # = 226,34 140,40 | 404,66 0 7714

Complessivamente, l'istituto finanziatore ha erogato a CAL un importo di contributo pubblico
pari a Euro 771.392.289,94, pari al 68% del valore del contratto di mutuo.

In data 24 dicembre 2012 e in data 19 e 20 marzo 2013 il MIT ha autorizzato I'erogazione del
contributo pubblico nella misura dell'80% delle spese riconosciute e autorizzate da CAL, “per
spese afferenti lotti funzionali di cui dovra essere preventivamente calendarizzato il programma

di esecuzione e di completamento”, fermo restando che “dell'incremento della percentuale di
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erogazione si terra conto in sede di aggiornamento del Piano Economico Finanziario, nei modi e
nei tempi previsti dalla Convenzione Unica". Tale differente modulazione dell'erogazione del
contributo pubblico rispetta i limiti di spesa annuali di cui al Piano delle erogazioni vigente e non
integra gli estremi della revisione del Piano Economico Finanziario, considerato che non viene
incrementato I'importo complessivo del contributo pubblico, né il valore di subentro, né il Quadro
Economico complessivo dell'intervento. Tale previsione del MIT & successivamente confluita
nella revisione del Piano Economico Finanziario, approvata dal CIPE in data 1° agosto 2014.

In forza dell’'autorizzazione del MIT, sopra descritta, e della successiva approvazione del PEF
da parte del CIPE, CAL ha erogato ad APL I'mporto di contributo pubblico nella misura dell
80% delle spese, riconosciute e autorizzate da CAL, inerenti al completamento dei Lotti
funzionali in corso di esecuzione.

In particolare, I'80% del contributo pubblico per le spese € stato riconosciuto da CAL ad APL a
partire dal 24 marzo 2013 per la tratta A, 1° lotto tangenziale di Como e 1° lotto tangenziale di
Varese e a partire dall'8 ottobre 2014 per la tratta B1.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Nel corso dell’esercizio, in data 20 giugno 2014 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha
approvato, con prescrizioni, il 5° stralcio di Progetto Esecutivo con il quale si & di fatto conclusa
la progettazione esecutiva dellopera autostradale, mancando solo opere di mitigazione e
compensazione ambientale fuori linea; complessivamente sono stati approvati lavori per 1.079
milioni di Euro, pari al 97% del Progetto Esecutivo complessivo.

In data 10.02.2014, con Decreto Interministeriale n. 37 registrato dalla Corte dei Conti in data
17 marzo 2014 al registro n. 1, foglio n. 1466, & stato approvato 'Atto Aggiuntivo. n. 2, di
adozione del Cronoprogramma aggiornato e del nuovo PEF di riequilibrio che tiene conto del
riconoscimento di un finanziamento pubblico pari a 330 milioni di Euro, previsto dal D.L. di cui
allart. 18 comma 2, del D.L. 69/2013 del 11.11.2013.

La revisione del cronoprogramma non modifica comunque il termine finale di realizzazione
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dell'opera e dell'entrata in esercizio dell'autostrada per Expo 2015.

Per quanto riguarda il finanziamento pubblico di cui sopra, in data 5 maggio 2014 CAL ha
provveduto al versamento a favore del Concessionario dell'importo di Euro 66.161.503, importo
effettivamente trasferito dal Ministero delle Infrastrutture quale quota parte del finanziamento
atteso per I'anno 2013.

In data 18 giugno 2014 la Struttura Tecnica di Missione del Ministero delle Infrastrutture ha
autorizzato l'erogazione a CAL della seconda tranche del contributo pubblico relativa all'anno
2014, nonché il conguaglio della prima tranche del 2013; in data 15 dicembre 2014 il Ministero
ha erogato a CAL complessivamente Euro 67.498.998 che CAL ha provveduto a trasferire
integralmente al Concessionario in data 16 dicembre 2014.

Nel corso del 2014, terzo anno di lavori, si & registrato un ulteriore continuo aumento della
produttivita mensile, raggiungendo un avanzamento lavori complessivo al 31 dicembre 2014 di
858,668 milioni di Euro, pari al 76,97% dellimporto totale.

In particolare, si sono conclusi e sono sfati oggetto di consegna anticipata i lavori
dell’ArcoTEEM, tra il casello di Pozzuolo Martesana e il casello di Liscate, la cui apertura al
traffico & avvenuta il 23 luglio 2014, contestualmente all'apertura dell’Autostrada Brebemi.
Conseguentemente all’apertura dellArcoTEEM, sono terminate anche le viabilita ad esso
connesse e necessarie al ricollegamento delle viabilita locali: Variante alla S.P. 103 Cassanese,
Variante della SP Rivoltana, Scavalco della S.P. 39 Cerca e del Torrente Molgora e tutti i
cavalcavia di collegamento delle strade comunali interessate.

Inoltre, & stata realizzata, aperta al traffico e infine dismessa la deviazione provviscria
dell'Autostrada A4 (IROQO) che ha permesso di realizzare i pali e |a soletta della galleria GA001
di interconnessione A4 — TEEM; sono in avanzata fase di realizzazione tutte le lavorazioni lungo
'asse autostradale, finalizzate all'apertura della stessa nel maggio 2015: trincee, gallerie
artificiali, viadotti, rilevati, svincoli.

PRINCIPALI DATI ECONOMICO - FINANZIARI DELLA SOCIETA
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Per una migliore comprensione dellandamento economico della Societa, si presenta la

seguente sintesi riclassificata del conto economico e lo stato patrimoniale a capitale investito

netto.
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(valori in migliaia di Euro)

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013
Ricavi delle prestazioni 4.821 5.482
Variazione dei lavori in corso - 405 0
Incrementi immobilizzazioni 366 411
Altri ricavi 723 798
Valore della produzione 5.505 6.691
Costi esterni - 1.692 - 2.913
Costi per il personale - 2.587 - 2.347
Ammortamenti 98 - 45
Altri costi esterni - 592 - 703
Risultato Operativo 536 683
Proventi/(Oneri) straordinari 7 32
Proventi/(Oneri) finanziari - 22 - 9
Risultato prima delle imposte 521 706
Imposte dell'esercizio - 821 - 1.213
Imposte anticipate e differite 583 924
Utile/(Perdita) dell’esercizio 283 417
STATO PATRIMONIALE A CAPITALE INVESTITO NETTO
(valori in migliaia di Euro) 31M12/2014 % 31/12/2013 %
CAPITALE FISSO NETTO 8.551 | -7,2% 8.279 | -15,6%
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (127.083) | 106,8% (60.942) | 114,9%
CAPITALE INVESTITO (118.532) | 99,6% (52.663) | 99,3%
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(FONDI) 485) | 04% (380) | 0,7%
CAPITALE INVESTITO NETTO (119.017) | 100,0% |  (53.043) | 100,0%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (123.809) | 103,0% | (57.552) | 108,5%
PATRIMONIO NETTO 4792 | -3,00% 4509 | -8,5%
FONTI DI FINANZIAMENTO (119.017) | 100,0% |  (53.043) | 100,0%

La situazione patrimoniale 2014 presenta un capitale investito netto negativo di Euro 119.017
migliaia riconducibile sostanzialmente alla consistenza del capitale circolante operativo netto, il
cui valore ¢ influenzato dalla prevalenza di passivita operative, tra le quali la posta di maggior
rilievo & rappresentata dai debiti verso altri per Euro 118.194 migliaia, di cui Euro 117.530
migliaia relativi al contributo pubblico da erogare per il progetto Pedemontana, Euro 366
migliaia riferiti a debiti verso soci ed Euro 298 migliaia per altri debiti.
A fronte di tale situazione e del valore di patrimonio netto, pari ad Euro 4.792 migliaia, la societa
presenta disponibilita liquide nette di Euro 123.809 migliaia, cosi composte:
- disponibilita liquide ed attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni per
Euro 125.843 migliaia, di cui Euro 125.815 migliaia da utilizzare esclusivamente per il
progetto Sistema viabilistico pedemontano ed Euro 25 migliaia da utilizzare
esclusivamente per il progetto Tangenziale Est Esterna di Milano.
- debiti finanziari per Euro 2.034 migliaia, relativi all'utilizzo della linea di credito
accordata nel corso dell'esercizio.
La variazione del capitale circolante operativo netto sostanzialmente trova origine nell'effetto

combinato delle seguenti dinamiche patrimoniali:

(valori in migliaia di Euro) 31M12/2014 3112/2013 | Variazione

Crediti operativi 2.823 4.149 (1.326)
Altri crediti operativi 5.822 4.995 827
(Altri debiti operativi) (120.660) (57.159) (63.501)
(Risconti passivi) (15.068) (12.927) (2.141)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (127.083) (60.942) (66.141)

10
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Si evidenzia:
- Un incremento di altri crediti operativi di Euro 827 migliaia dovuta a:
- aumento di crediti tributari per Euro 405 migliaig;
- aumento di crediti per imposte anticipate per Euro 581 migliaia;
- aumento di crediti verso soci per Euro 295 migliaia;
- diminuzione di ratei e risconti attivi per Euro 472 migliaia;
- aumento di crediti verso altri per Euro 18 migliaia.
Un incremento dei debiti operativi di Euro 63.501 migliaia dovuta a:
- aumento per Euro 62.910 migliaia per contributi pubblici da erogare per il
sistema viabilistico Pedemontano;
- diminuzione di debiti verso fornitori per Euro 171 migliaia;
- diminuzione di debiti verso soci per Euro 278 migliaia;
- aumento di debiti verso altri ed acconti per Euro 1.039 migliaia.
- Un incremento dei risconti passivi pari ad Euro 2.141 migliaia (da Euro 12.927 migliaia
nel 2013 ad Euro 15.068 migliaia nel 2014) riferiti agli interessi maturati sui contributi
statali relativi al sistema viabilistico Pedemontano e alla Tangenziale Est Esterna di
Milano.
Come previsto dal Decreto Legislativo n. 32/2007 art 1, ed ai sensi del nuovo art. 2428 del

Cadice Civile ,si evidenziano di seguito gli indicatori di risultato finanziario:

31/12/2014 31/12/2013

ROI - Redditivita del Capitale Investito ™ 0,37% 0,87%

ROE — Redditivita del Capitale Netto @ 5,91% 9,24%

(1) Risultato operativo/Capitale investito (Totale Attivo da bilancio ).
(2) Utile/Patrimonio netto

Il risultato operativo lordo & determinato nel seguente conto economico riclassificato:

11
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Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

(valori in migliaia di Euro) 311212014 31/12/2013
Ricavi delle vendite 4.821 5.482
Variazione dei lavori in corso -405 0
Incremento delle immobilizzazioni in corso 366 411
Altri ricavi e proventi 725 798
Valore della produzione operativa ( A ) 5.507 6.691
Costi esterni operativi ( Materie prime, Servizi, Godimento

beni di terzi e Oneri diversi di gestione) ( B ) (2.298) (3.658)
Valore aggiunto (A-B) 3.209 3.033
Costi del personale (2.574) (2.305)
Margine operativo lordo 635 728
Ammortamenti e accanfonamenti (98) (45)
Risultato operativo 537 683
Proventi finanziari - -
Proventi / (Oneri) straordinari 6 32
Ebit integrale 543 715
Oneri finanzian (22) 9)
Risultato lordo 521 706
Imposte sul reddito (238) (289)
Utile netto 263 ¥

RISORSE UMANE

Il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2014 é risultato pari a n. 34 unita, contro le n. 33 unita
dell'esercizio precedente.

Il costo del lavoro complessivo dell'esercizio ha consuntivato un valore pari ad Euro 2.574
migliaia, con un incremento di Euro 269 migliaia rispetto all'esercizio precedente.

Tale incremento & determinato dalla ristrutturazione organizzativa della Societd avviata nel

corso dell'esercizio e che prevede, tra |'altro, la definizione di nu aree aziendali in coerenza
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con le nuove attivitd connesse alla gestione delle autostrade in esercizio, la costituzione
dell'Ufficio Legale interno, dell'Ufficio Gare e Contratti e dellUfficio di Internal Audit. In
particolare I'Ufficio Legale interno svolge una parte rlievante delle attivita di supporto legale
affidate all'esternc negli esercizi precedenti. Tale ristrutturazione prevede un programma di
nuove assunzioni tra il 2014 ed il 2016, al fine di attribuire autonomia operativa alla Societa
stessa, da attuarsi gradualmente in relazione alle necessitd contingenti ed all'effettivo
avanzamento delle attivita esecutive e gestionali, in ogni caso nel rispetto delle previsioni di
Budget e della normativa vigente anche in materia di limiti assunzionali, per quanto applicabili a
CAL.

A tal fine sono state svolte o awviate specifiche procedure di selezione conformita al

Regolamento per il Reclutamento del Personale approvato dal Consiglio in data 22.09.2014,

PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

Di seguito sono sintetizzate le principali attivita svolte nell'esercizio relativamente alle tre
Concessioni.

Collegamento autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Il Consiglio di Amministrazione di CAL ha approvato:

- indata 4 marzo 2014 le Varianti n.14, 15, 16, 17 e 18;

- in data 20 giugno 2014 le Varianti n. 19, 20, 21, 22;

- in data 22 luglio 2014 la Variante n. 23;

- indata 15 dicembre 2014 la Variante n. 24.
Risulta sostanzialmente completata la approvazione da parte di CAL del Progetto Esecutivo.
Parallelamente all'attivita di approvazione delle eventuali varianti al progetto esecutivo, CAL ha

ultimato 'approvazione dei progetti esecutivi relativi alla risoluzione delle interferenze.
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Proseguono altresi le attivita di monitoraggio sull'attivitd espropriativa eseguita dalla Societa
Concessionaria, ai sensi dell'atto CAL del 20 luglio 2009 di delega dei poteri espropriativi alla
Concessionaria medesima.
CAL sta inoltre continuando a svolgere I'attivita di vigilanza di propria competenza ai sensi della
Convenzione Unica, anche in cantiere, volta al monitoraggio e al controllo degli avanzamenti
dellopera e alla gestione delle criticita inerenti alla parte realizzativa ancora da concludersi
(Opere complementari in Provincia di Bergamo e Brescia) dell'opera stessa, oltre che tutte le
attivitd connesse alla gestione dell'asse autostradale entrato in esercizio.
L'attivita di vigilanza verte in particolare sui seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici;

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- monitoraggio attivita di collaudo impiantistiche;

coordinamento attivita Commissione di Collaudo/Collaudatori Statici.

In relazione allentrata in esercizio dell'autostrada hanno altresi preso avvio le attivita di
vigilanza sull'esercizio sia di tipo tecnico (vigilianza su Manutenzione e Servizi), sia di tipo
amministrativo-regolatorio (Contabilita Regolatoria, adeguamenti tariffari).

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Relativamente alle tratte A, 1° lotto della Tangenziale di Como e 1° lotto della Tangenziale di
Varese, per le quali sono gia stati approvati i relativi Progetti Esecutivi nel corso dell'anno 2010,
CAL ha approvato complessivamente n. 100 perizie di variante.

Con riferimento al progetto esecutivo dell'interconnessione A9 Lomazzo, gid approvato nel

corso degli anni 2012 e 2013, CAL ha approvato la perizia di variante n. 2 (22 maggio 2014).
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Con riferimento al progetto esecutivo della tratta B1, CAL ha approvato le integrazioni al
progetto esecutivo (20 giugno 2014) e le perizie di variante n. 1 (4 marzo 2014), n. 2 (22
settembre 2014) e n. 4 (28 ottobre 2014).

In merito al rispetto delle prescrizioni dettate con delibera CIPE n® 97/2009 sul Progetto
definitivo, la Direzione Generale per le Valutazioni ambientali del Ministero dell’Ambiente, sulla
base degli esiti istruttori della Commissione Tecnica di Verifica dell'impatto Ambientale
VIA/VAS, in data 2 maggio 2014 ha determinato la positiva conclusione dell'istruttoria di Verifica
di Attuazione per il progetto esecutivo dell'interconnessione A9 Lomazzo (6° stralcio), mentre in
data 1° settembre ha determinato la parziale ottemperanza del progetto esecutivo della tratta
B1, con richiesta di documentazione integrativa.

In data 6 marzo 2014 CAL ha approvato, per quanto di competenza, I'Atto Aggiuntivo n. 3 al
contratto tra il Concessionario e il Contraente Generale, sottoscritto in pari data. Tale Atto
Aggiuntivo n. 3 disciplina le modalita e le tempistiche di liquidazione dellimporto complessivo
ritenuto da APL a titolo di prefinanziamento, pari a Euro 200.000.000, in ragione della diversa
articolazione temporale di ultimazione dei lavori delle tratte A, 1° lotto tangenziale di Como e e
1° lotto tangenziale di Varese. La durata delle lavorazioni dei 1° lotti delle tangenziali di Como e
Varese & stata riprogrammata, posticipandone da marzo a giugno 2014 ['ultimazione
sostanziale dei lavori. |l termine per l'ultimazione delle attivita di finitura, di smantellamento e di
ripristino dei siti oggetto delle cantierizzazioni per le tratte A, 1° lotto tangenziale di Como e e 1°
lotto tangenziale di Varese & stato confermato al 30 settembre 2014.

In data 1° dicembre 2014, CAL ha approvato, per quanto di competenza, I'Atto Aggiuntivo n. 4
al contratto tra il Concessionario ed il Contraente Generale, sottoscritto in data 11 dicembre
2014.

La durata delle lavorazioni & stata riprogrammata, posticipando dal 30 giugno al 31 ottobre
2014 l'ultimazione sostanziale dei lavori dei 1° lotti delle tangenziali di Como e Varese e

posticipando dal 30 settembre 2014 al 31 gennaio 2015 il termine per le attivita di finitura, di
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smantellamento e di ripristino dei siti oggetto delle cantierizzazioni della tratta A e delle
Tangenziali di Como e Varese. Tali nuovi termini, tuttavia, non sono stati riconosciuti da CAL,
che ha confermato i precedenti termini, contenuti nell’Atto Aggiuntivo n. 3, coerenti con il
cronoprogramma approvato dal CIPE in data 1° agosto 2014.

In data 1° dicembre 2014, CAL ha approvato, per quanto di competenza, il contratto per
I'affidamento al Contraente Generale della progettazione esecutiva e dei lavori complementari
dei portali per il sistema di esazione della tratta A e delle tangenziali di Como e Varese,
sottoscritto in data 11 dicembre 2014. | lavori previsti dal contratto sono stati affidati in data 11
gennaio 2015 e la loro ultimazione & prevista per il mese di maggio 2015.

In data 3 giugno 2014 CAL ha approvato lo schema di Bando per la Gara per I'affidamento del
servizio di cessione del credito |.V.A, relativa al primo trimestre del’'anno di imposta 2014.

In merito all'erogazione del contributo pubblico, al 31 dicembre 2014 il Concessionario ha
presentato n. 36 istanze di richiesta di contributo, per il riconoscimento di investimenti pari a
circa 1.131 milioni di Euro. A seguito di istruttoria delle prime n. 34 istanze, CAL ha riconosciuto
investimenti per circa 1.020 milioni di Euro e ha erogato ad APL un importo di contributo
pubblico pari a 615,33 milioni di Euro. Vista I'autorizzazione MIT del 7 aprile 2014 e I'erogazione
in data 7 maggio 2014 da parte dell'lstituto Finanziatore, in data 8 maggio 2014 CAL ha erogato
al Contraente Generale I'importo di 128 milioni di Euro, a seguito dell’ultimazione sostanziale
dei lavori della tratta A, sulla base della delegazione di pagamento per la liquidazione del
Prefinanziamento, sottoscritta da tutte le parti in data 6 marzo 2014. A seguito dell’'ultimazione
sostanziale dei lavori delle tangenziali di Como e Varese, inoltre, in data 19 dicembre 2014 CAL
ha erogato al Contraente Generale I'importo di 32 milioni di Euro.

Complessivamente, CAL ha erogato un importo di contributo pubblico pari a 767,07 milioni di
Euro.

In data 24 luglio 2014, CAL ha comunicato ad APL che, a fronte degli investimenti ritenuti

ammissibili a quella data, pari a circa 863 milioni di Euro, & stato raggiunto il limite massimo del
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75% per lo svincelo della fidejussione a garanzia della costruzione delle tratte A-CO1-VA1 e
che 'ammontare residuo del 25%, di importo pari a 14,7 milioni di Euro, verra svincolato a
norma di legge.
In data 19 dicembre 2014, CAL ha comunicato ad APL gli oneri ritenuti ammissibili a quella
data, pari a circa 65 milioni di Euro, sostenuti per la realizzazione della tratta B1, e ha invitato
APL ad adeguare la garanzia, con riferimento allimporto garantito iniziale, considerato
I'aumento del costo delle opere della tratta B1, compresa l'interconnessione con la tratta B2.
Nelle more di tale adeguamento, la garanzia non & stata svincolata ulteriormente rispetto al
valore di circa 9,7 milioni di Euro, comunicato a maggio 2014.
Per tutto il 2014 sono proseguite le attivita di monitoraggio degli espropri, in merito alle quali
CAL esprime la propria autorizzazione per tutte le richieste di indennizzo eccedenti il 5% le
previsioni di Progetto Definitivo per le aree edificabili e il 10% le previsioni di Progetto Definitivo
per le aree agricole.
Relativamente alle attivita di P&CM, CAL sta svolgendo attivita di Alta Vigilanza sulla
realizzazione delle opere, riguardante i seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici;

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- coordinamento attivita Commissione di Collaudo/Collaudatori Statici.
Sono attualmente operativi due uffici di cantiere, uno ubicato lungo la Tratta A del tracciato
principale (Turate), per le attivita inerenti alla tratta A e ai primi lotti delle tangenziali, e uno
ubicato presso il campo base di Lazzate, per le attivita inerenti alla tratta B1.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Nel corso dell'anno 2014 CAL ha proceduto con [l'istruttoria e I'approvazione del 5° stralcio di

Progetto Esecutivo con il quale si & di fatto conclusa la progettazione esecutiva dell'opera
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autostradale, mancando solo opere di mitigazione e compensazione ambientale fuori linea;
complessivamente sono stati approvati lavori per 1.079 milioni di Euro, pari al 97% del Progetto
Esecutivo complessivo.
Sono state inoltre approvate n. 12 perizie di Variante in corso d’opera che complessivamente
hanno determinato una diminuzione dell'importo dei lavori e degli espropri e un conseguente
aumento dell'importo degli Imprevisti e delle Somme a disposizione.
In data § agosto 2014, il Ministero dell’Ambiente ha comunicato I'esito positivo, con prescrizioni,
della Verifica di Attuazione relativa agli stralci n. 1, 2, 3 e 4 di progetto esecutivo; in data 21
novembre il Ministero ha altresi comunicato I'esito positivo delle verifiche preliminari e I'avvio
dell'istruttoria di competenza della CTVIA in merito al progetto di ampliamento della Cava di
Melzo-Pozzuclo Martesana presentato per approvazione ai sensi degli artt. 167 c. 5 e 183 del
D.Lgs. 163/2006.
La societa sta inoltre svolgendo l'attivita di vigilanza di propria competenza ai sensi della
Convenzione Unica, anche in cantiere, volta al monitoraggio e al controllo degli avanzamenti
dell'opera e alla gestione delle criticitd inerenti alla parte realizzativa dell’'opera stessa.
L'attivita di vigilanza verte in particolare sui seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici;

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- controllo sulle attivita di Collaudo dell'opera.
Nel corso dell'esercizio 2014 e con il monitoraggio costante di CAL, si & registrato un
avanzamento dei lavori complessivo al 31/12/2014 di 858,668 milioni di Euro, pari al 76,27%
dellimporto totale.
Con riferimento ai profili finanziari dellopera, in data 28 aprile 2014 CAL ha proceduto

all'erogazione della tranche 2013 del finanziamento pubblico previsto dal D.L. n. 268 del 17
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luglio 2013 e messa a disposizione dal Ministero dei Trasporti.

In data 18 giugno CAL ha presentato al Ministero istanza di erogazione della tranche 2014 del
finanziamento pubblico di cui sopra; I'erogazione a favore di TE & avvenuta in data 18
dicembre, a valle del trasferimento della quota a CAL avvenuta in data 15 dicembre.

RISCHI E INCERTEZZE

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Il Piano Economico Finanziario del Collegamento Autostradale in corso di revisione ai sensi di
legge e della Convenzione Unica in relazione ad alcuni “eventi straordinari® che ne hanno
alterato I'equilibrio, come avvenuto anche con riferimento ad altri grandi interventi infrastrutturali
nazionali realizzati in project financing (Tangenziale Est Esterna di Milano, Autostrada
Pedemontana Lombarda, Orte-Mestre etc ...), quali, tra I'altro, i maggiori costi di esproprio, la
riduzione delle stime di traffico ed i differenti costi di strutturazione del finanziamento. La
procedura di revisione del PEF, secondo la normativa vigente, & alla data di chiusura
dell'esercizio ancora in corso, e pertanto sino all'approvazione delle Amministrazioni
competenti, in primis il CIPE, permane una situazione di non equilibrio del Piano Finanziario
della Concessione.

In caso di mancata approvazione del Piano Economico Finanziario, verrebbe meno I'Accordo
gia raggiunto tra Concedente e Concessionario sul nuovo PEF e, in mancanza di nuovo
Accordo sul PEF, la Convenzione Unica rinvia alla normativa applicabile in merito alla mancata
revisione del Piano economico Finanziario, la quale prevede, ove ne sussistano i presupposti,
la possibilita per il Concessionario di recedere dal contratto.

Collegamento autostradale Pedemontana

Contenzioso procedura di gara Appalto Integrato Lotti B1,B2,Ce D
Relativamente alla gara per la progettazione esecutiva e I'esecuzione dei lavori delle tratte B1,
B2, C e D dell'autostrada Pedemontana, in data 5 dicembre 2013 ¢ stata depositata la sentenza

del TAR che (i) annulla il provvedimento di aggiudicazione definitiva in favore di Strabag, (ii)
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condanna la stazione appaltante al pagamento di 22 milioni di Euro e (iii) dispone la
trasmissione degli atti alla Corte dei Conti e alla Procura per quanto di competenza. La
domanda diretta alla dichiarazione di inefficacia del contratto di Strabag & stata comunque
respinta. In data 7 novembre 2014, il Consiglio di Stato ha confermato quanto disposto dal TAR.
In data 14 dicembre 2014, APL ha stipulato con il Consorzio Pedelombarda 2, vincitore del
ricorso, un Accordo di dilazione di pagamento, che prevede le modalita di corresponsione del
risarcimento, in conformita a quanto previsto dalla sentenza del Consiglio di Stato. Al riguardo,
CAL ha evidenziato che i costi concernenti il pagamento del risarcimento stabilito dalla
sentenza sopra citata non costituiscono costo ammesso ai sensi della Convenzicne Unica.
Pertanto, da tale Sentenza non scaturiscono rischi diretti per la Societa, ma una criticita
finanziaria per il Concessionario nell'attuale fase di struttrazione del finanziamento project in
attuazione della Delibera CIPE 24/2014.

Riserve appalto integrato tratte B1, B2, C, D

L'entitd del contenzioso con I'Appaltatore ATl Strabag ha raggiunto un importo globale delle
riserve ad oggi iscritte che ammonta a circa 1.900 milioni di Euro. Relativamente a tali riserve,
APL ha attivato la procedura di accordo bonario, ex art. 240 del D.Lgs. 163/2006. Tale
procedura potrebbe rappresentare una criticitad, dal memento che potrebbe generare oneri
ulteriori rispetto al PEF approvato. In base all'art. 31.4 della Convenzione Unica, le riserve
effettivamente liquidate dal Concessionario alle imprese appaltatrici “saranno considerate parte
dell'investimento complessivo [..] solo se non imputabili a colpa del Concessionario stesso”,
secondo le verifiche di ammissibilitd da parte di CAL, pertanto tale importo, non ammesso
all'investimento, non comporta un rischio per la societa ma costituisce una problematica che
dovra essere affrontata e risolta dalla Concessionaria nell'ambito della strutturazione del closing
finanziario.

Reperimento delle risorse finanziarie da parte dei Concessionari.

Per quanto riguarda il Concessionario Societa di Progetto Brebemi S.p.A., in data 25 Marzo
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2013 e stato sottoscritto il closing finanziario per un importo di 1.800 milioni di Euro.
Per quanto riguarda l'autostrada Pedemontana Lombarda, in data 2 settembre 2014 & stata
firmata la Convenzione per il passaggio da Provincia di Milano a Finlombarda (Regione
Lombardia) dell'intera partecipazione di ASAM SpA, societa che detiene la maggicranza
assoluta delle azioni di Milano Serravalle, a sua volta socio di controllo della societa
concessionaria Autostrada Pedemontana Lombarda SpA. In data 19 marzo 2014, in esecuzione
della delibera assembleare del 20 novembre 2013, APL ha deliberato di richiamare interamente
l'aumento di capitale di 267,64 milioni di Euro, portando il capitale sociale a complessivi 536
milioni di Euro, come previsto dal PEF vigente. Sulla base di tale delibera, in data 3 giugno
2014 e successivamente in data 25 luglio 2014, il Concessionario ha indetto un avviso d’asta
volto al collocamento delle azioni rimaste inoptate, ovvero fino al 43% del capitale sociale, pari
a 235.07 milioni di Euro. Ad entrambe le date di scadenza non sono state presentate offerte.
Alla data odierna, rispetto al Piano Economico Finanziario di concessione, attualmente vigente,
si evidenzia quanto segue:
— con riferimento al capitale di rischio (da Piano Economico Finanziario di concessione, pari
a 536 milioni di Euro) ad oggi risultano sottoscritti e versati 300 milioni di Euro; il socio di
controllo Milano Serravalle ha inoltre sottoscritto un finanziamento soci di 100 milioni di
Euro;
— con riferimento al capitale di debito (da Piano Economico Finanziario di concessione, ca.
2.562 milioni di Euro) ad oggi APL ha sottoscritto un contratto di finanziamento ponte da
200 milioni di Euro, oltre a una linea di firma di 60 milioni di Euro. Per il completamento
dei 1° lotti delle tangenziali di Como e Varese e delle tratte funzionali A e B1, il
fabbisogno di equity a carico di APL, al netto delle erogazioni di contributo pubblico,
ammonta a circa 150 milioni di Euro, di cui circa 100 milioni di Euro gia versati dal socio
di controllo Milano-Serravalle nel 2014 e ulteriori 50 milioni di Euro da reperire da parte

della medesima Milano-Serravalle entro febbraio 2015. |l contratto di finanziamento ponte
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di importo pari a 200 milioni di Euro, sottoscritto in data 18/05/11, scaduto a novembre
2012 e oggetto di successive proroghe, & in scadenza al 31 marzo 2015

Tangenziale Est Esterna di Milano

In data 20 dicembre 2013 la Concessionaria ha sottoscritto il contratto di finanziamento per la
realizzazione della TEEM, nel rispetto della relativa condizione riportata nel Decreto Legge
69/2013.

Si precisa inoltre che non esistono né rischi su crediti né rischi di valuta.

INFORMAZIONI AMBIENTALI, SOCIALI E DI SOSTENIBILITA

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBelMi)

Completata la fase di realizzazione delle opere di mitigazione e compensazione ambientale
previste dal progetto, & in corso di verifica I'avvenuto corretto attecchimento delle diverse
essenze impiantate nonché la corretta messa in atto di tutte le attivita di manutenzione previste
dal progetto. Sono stati validati ulteriori progetti compensativi presentati dai Parchi del Serio,
dell'Oglio e dellAdda da realizzarsi con le somme stanziate in ottemperanza alla Delibera CIPE
di approvazione del Progetto Definitivo dell'opera. Per la tutela del patrimonio archeologico &
stata sottoscritta dal Concessionario una Convenzione che garantisce alla Soprintendenza
Archeologica della Lombardia circa 200.000 Euro per il restauro dei beni di epoca longobarda
rinvenuti nei pressi di Fara Olivana.

Nel corso del 2014, & inoltre proseguita |'attivitd dellOsservatorio Ambientale insediato a fine
2009, in ottemperanza ad una specifica prescrizione CIPE. Sono state svolte diverse sedute,
nell'ambito delle quali sono stati analizzati gli esiti del monitoraggio realizzato in corso d'opera
ed & stata programmata l'attivita di monitoraggio post-operam stante I'entrata in esercizio del
Collegamento autostradale. | risultati dei campionamenti sino ad oggi effettuati hanno
confermato la piena rispondenza a quanto previsto dal Piano di Monitoraggio Ambientale del
progetto.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)
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Per le opere del lotto 1, ed in particolare per la Tratta A, nel corso del 2014, sono state
integralmente realizzate le opere di inverdimento entro e fuori recinzione nonché installate le
barriere acustiche di protezione dei ricettori sensibili. Sono stati inoltre validati ulteriori progetti
locali che saranno realizzati dalle Amministrazioni locali a titolo compensativo.

Per le opere del lotto 2 (tratta B1), terminata la gran parte degli scavi, sono stati
inaspettatamente rinvenuti in localita Lazzate significative quantita di rifiuti interrati contenenti in
parte anche amianto. Sono state conseguentemente attivate le procedure di legge per la
caratterizzazione del rifiuto e il suo conferimento a discariche autorizzate. Nello svincolo di
Lomazzo (quota parte della tratta B1 entrata in esercizio con il lotto 1) sono state realizzate le
opere di mitigazione a verde.

Sono proseguiti i lavori dellOsservatorio Ambientale, insediatosi nel corso del 2010 in
ottemperanza ad una specifica prescrizione CIPE. Nel corso delle sedute svoltesi nel 2014 sono
stati analizzati gli esiti del monitoraggio in corso d'opera per le parti di cantiere ancora attivi del
lotto 1 e del lotto 2. E' inoltre stata programmata I'attivita di post operam per i tratti di opera
entrati in esercizio. | risultati sino ad oggi ottenuti hanno confermato la piena rispondenza a
quanto previsto dal Piano di Monitoraggio Ambientale del progetto.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Sul tratto di Tangenziale entrato in esercizio nel corso del 2014 (c.d. ArcoTEEM) sono stati
portati a termine i lavori di realizzazione delle opere a verde entro recinzione mentre restano
ancora da realizzare gli interventi fuori recinzione che sono ricompresi nel progetto esecutivo
ottemperante alle prescrizioni nn. 6 -7 della delibera CIPE 51/2011 di cui nel seguito. Sono in
corso le verifiche sul corretto attecchimento delle essenze impiantate.

Nelle restanti parti dell'opera, sono ancora in fase di realizzazione le opere di mitigazione e
compensazione ambientale.

Nel corso del 2014 & stato presentato dal Concessionario il progetto esecutivo delle opere a

verde fuori linea e dei progetti speciali ambientali ottemperanti alle prescrizioni nn. 6 -7 della
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Delibera CIPE 51/2011 attinenti alle azioni di mitigazione e di compensazione ambientale
connesse alla realizzazione della TEEM ed approvato dal Ministero del’Ambiente in data 13
novembre 2013.

Anche in questo caso, € attivo un Osservatorio Ambientale istituito in ottemperanza ad una
prescrizione espressa nel CIPE in sede di approvazione del Progetto Definitivo dell'opera. Tale
Osservatorio, nel corso del 2014, ha lavorato sia per 'analisi e la validazione dei dati ante
operam che di quelli campionati in corso d'opera.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per 'anno 2015, continuando ad operare nel rispetto dell'attivita programmata, si prevede per la
Societa un risultato positivo, in quanto le attivita di Alta Vigilanza proseguiranno su tutti e tre i
collegamenti autostradali sino alla data di ultimazione delle opere.

Le attivita previste per la Societa sono le seguenti:

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

- Prosecuzione delle attivitd di Vigilanza di competenza del Concedente sulla fase
realizzativa ancora da ultimarsi dell’'opera;

- Attivita del Concedente relativamente alla Vigilanza sulla gestione dell'asse autostradale
in esercizio ivi compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento
allaggiornamento delle tariffe, ai canoni di concessione e tutte le altre verifiche
espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle altre norme vigenti in materia;

- Sottoscrizione dellAtto Aggiuntivo n. 3 alla Convenzione Unica per l'adozione della
revisione del Piano Economico Finanziario.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

- Sottoscrizione dellAtto Aggiuntivo n. 2 alla Convenzione Unica per l'adozione della
revisione del Piano Economico Finanziario;
- Attivitd per vigilanza sul reperimento da parte del Concessioanario del finanziamento

destinato alla costruzione delle tratte B2 e C;
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- Tratte B2, C e D: approvazione del Progetto Esecutivo,

- Prosecuzione delle atfivita di Vigilanza di competenza del Concedente sulla fase
realizzativa dell'opera;

- Espletamento delle attivita, da parte di funzionari espressamente delegati, inerenti agli
accertamenti dell'esistenza delle condizioni di sicurezza ai fini della entrata in esercizio,
previste secondo art. 23.1 della Convenzione Unica;

- Apertura all'esercizio della tratta B1 e della tangenziale di Como.

- Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

- Conclusione della progettazione esecutiva e relativa approvazicne da parte di CAL e
avvio dei lavori relativi alle opere di mitigazione e compensazione ambientale fuori linea.

- Conclusione dei lavori e apertura al traffico dell'intero asse autostradale, prevista
convenzionalmente entro il 16.05.2015, previo espletamento delle attivita di verifica delle
condizioni di sicurezza ai fini della entrata in esercizio, previste secondo art. 23.1 della
Convenzione Unica

- Avanzamento dei lavori complessivo fino al 98% su tutte le restanti opere non
autostradali o non funzionali all'esercizio autostradale, tale da poter confermare il
completamento dei lavori entro febbraio 2016, come da Convenzione Unica di
Concessione;

- Attivita del Concedente relativamente alla Vigilanza sulla gestione dell'asse autostradale
in esercizio ivi compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento
allaggiornamento delle tariffe, ai canoni di concessione e tutte le altre verifiche

espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle altre norme vigenti in materia.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO
Non & stata svolta attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CONTROLLANTE, COLLEGATEE
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SOCL

| rapporti intrattenuti con i soci nel corso dell’esercizio sono dettagliati nella tabella seguente:

(valori in migliaia di Euro) Costi Ricavi Mov.finanziari | Crediti Debiti
Anas S.p.a.

Emolumenti C.D.A. 18

Compensi ODV 7

Sub-locazione uffici 32

Addebiti costi sostenuti 7

Crediti / Debiti al 31/12/2014 19

Infrastrutture Lombarde S.p.A.

Prestazioni di personale 314 723

Compensi Organismo Vigilanza 10

Emolumenti C.D.A. 4

Motoveicolo 2

Addebiti costi sostenuti 17 2

Anticipazione stipendi (83)

Crediti / Debiti al 31/12/2014 1.038 347

DATI SULLE AZIONI PROPRIE E SULLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA
CONTROLLANTL

Alla data di chiusura dell'esercizio la Societa non deteneva, né in proprio, né per interposta
persona, azioni proprie o partecipazioni in societa controllanti e non sono state poste in essere
operazioni aventi per oggetto la compravendita delle stesse.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Con nota del 12 gennaio 2015, CAL ha invitato il Concessionario Brebemi a formulare e a
trasmettere nel pit breve tempo possibile una nuova proposta di revisione del PEF, alternativa

a quella gia formulata (di seguito “Nuova Proposta PEF"), basata sui seguenti presupposti:
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(i) realizzazione entro il mese di gennaio 2017 dell'interconnessione della Brebemi con la
A4, quale modifica al progetto definitivo approvato dal CIPE, per garantire il
collegamento a est con la rete autostradale in esercizio, a seguito della mancata
realizzazione del raccordo Ospitaletto-Montichiari, oggetto di altra concessione;

(i)  utilizzo dei contributi di cui alle previsioni normative nazionali di cui all'art. 1, comma
299, della legge n°® 190 del 23 dicembre 2014, e regionali di cui al fondo previsto dal
decreto di Regione Lombardia del 30 dicembre 2014, n.12781;

In data 5 febbraio 2015 e, successivamente, in data 18 febbraio 2015, il Concessionario
Brebemi ha trasmesso la documentazione relativa alla Nuova Proposta PEF, la quale in
coerenza con le richieste di CAL & basata sui presupposti sopraccitati.

In data 12 marzo 2015, il Consiglic di Amministrazione di CAL ha espresso parere favorevole in
merito alla Nuova Proposta PEF e allo Schema di Atto Aggiuntivo n. 3, al fine di avviare il
relativo iter procedurale ed autorizzativo con le Autorita competenti.

In data 17 marzo 2014 CAL ha trasmesso al Ministero delle Infrastrutture e alle altre
Amministrazioni competenti il suddetto Piano Economico-Finanziario, unitamente allo Schema
di Atto Aggiuntivo n. 3, ai fini dell’avvio della procedura approvativa C.I.P.E./N.AR.S. di cui
all'art. 43 del D.L. 201/2011, come convertito in Legge 214/2011 e della richiesta di accesso ai
suddetti contributi statali e regionali in alternativa alle Misure di Defiscalizzazione di cui alla
Prima Istanza di revisione PEF del 2014.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda).

A seguito della registrazione da parte della Corte dei Conti, avvenuta in data 13 gennaio 2015,
la Delibera CIPE n. 24/2014 di approvazione della revisione del Piano Economico Finanziario &
stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale in data 30 gennaio 2015.

Nelle prime tre settimane del mese di gennaio 2015, sono state svolte da parte della
Commissione finale Cal, specificatamente nominata, le attivita di verifica dell’'esistenza delle

condizioni per 'apertura all'esercizio autostradale della tratta A e della tangenziale di Varese.
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La tangenziale di Varese & stata aperta al traffico in data 24 gennaio 2015; la tratta A & stata
aperta al traffico in data 26 gennaio 2015. In coerenza con quanto previsto nel Piano
Economico Finanziario approvato dal CIPE i primi mesi di esercizio di tali tratte non prevedono
I'esazione del pedaggio, che sara applicato non appena completata la realizzazione del sistema
di esazione di tipo free-flow, il cui termine & previsto per il mese di luglio 2015.

Con riferimento all'erogazione del contributo pubblico, al 28 febbraio 2015 il Concessionario ha
presentato n. 37 istanze di richiesta di contributo, per il riconoscimento di investimenti pari a
circa 1205 milioni di Euro. A seguito di istruttoria delle 36 istanze, CAL ha riconosciuto
investimenti per circa 1.102 milioni di Euro e ha erogato ad APL un importo di contributo
pubblico pari a euro 639,41 milioni di Eurc. Complessivamente, CAL ha erogato un importo di
contributo pubblico pari a euro 799,41 milioni di Euro, corrispondente al 64% dellimporto
complessivo del contributo pubblico in conto investimenti, pari a 1245 milioni di Euro.

Si segnala, infine, che in data 17.02.2015, ANAC (ex AVCP) ha trasmesso a CAL la Delibera di
Consiglio del 21.01.2015, che riporta gli esiti dell'attivita ispettiva avviata dalla stessa ANAC nel
2012 in merito al Contratto di Affidamento a Contraente Generale tra il Concessionario APL,
Stazione appaltante, e il Consorzio Pedelombarda..

La delibera ANAC riporta le seguenti conclusioni: Si rileva che la gestione del procedimento di
esecuzione dell'appalto, relativo alla realizzazione della tratta A8-AS, del 1° lotto della
tangenziale di Como e del 1° lotto della tangenziale di Varese, non appare in linea con i principi
di cui all'art.2, comma 1 e 2 del D.Lgs. 163/2006, in quanto attraverso gli accordi ratificati in
corso di esecuzione sono state formulate clausole che variano sostanzialmente sia I'offerta de/
partecipante sia il contratto principale di appalto, con conseguente aumento dei costi di
esecuzione e di sliftamento nel tempo della conclusione dei lavori, cio a danno dellinteresse
pubblico e della collettivita.

Si dispone l'invio della deliberazione alla Corte dei Conti competente per territorio per i profili ili

competenza, al CIPE, allUnita di missione presso il Ministero delle Infrastrutture,
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all'’Amministratore Delegato e al RUP di APL e allAmministratore Delegato di CAL, nonché alla

procura della Repubblica di Milano..

Nel corso della lunga attivita istruttoria di ANAC, a seguito della visita ispettiva svolta presso il
Concessionario in data 17 luglio 2012, CAL ha trasmesso ad ANAC ampie e documentate
controdeduzioni in relazione alle proprie competenze.

Tali controdeduzioni sono state in buona parte accolte nel giudizio ANAC, e, in particolare,
quelle riguardanti I'incremento della percentuale di contributo pubblico erogato per I'opera,
stante il preminente interesse pubblico di garantire la continuita dei cantieri delle tratte funzionali
in corso di esecuzione, nel contesto di straordinaria congiuntura economica e finanziaria che
non ha permesso al Concessionario di coprire il fabbisogno finanziario previsto nel PEF 2010.
In particolare, la suddetta congiuntura ha determinato un decremento strutturale dei flussi di
traffico, la restrizione del mercato del credito e un incremento del costo dei finanziamenti
bancari che hanno costituito I"evento straordinario”, presupposto per la revisione del Piano
Economico Finanziario Tale procedura di revisione si & conclusa, come detto, con
'espressione del parere favorevole del CIPE (Delibera 24/2014), registrata dalla Corte dei
Conti in data 13.01.2015, che ha approvato il nuovo PEF, il nuovo cronoprogramma dell'Opera
e il relativo Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica, con la contestuale assegnazione delle
Misure di Defiscalizzazione di cui all'art. 18 della Legge 183/2011 ad integrazione del contributo
pubblico gia stanziato per l'opera.

Stante quanto sopra, allo stato non sono prevedibili impatti del suddetto provvedimento ANAC

sulla Societa.

Tangenziale Est Esterna di Milano

In data 3 marzo 2015 CAL ha presentato al MIT istanza di erogazione della tranche 2015 del

finanziamento pubblico, pari a 120.000 Euro.

29



Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31/12/2014 Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A.

In Marzo 2015 CAL ha approvato il 6° stralcio di Progetto Esecutivo relativo al sistema delle
mitigazioni e compensazioni ambientali, con il quale si & sostanzialmente conclusa la
progettazione esecutiva dell'opera autostradale, restando ancora escluse solo alcune opere
viabilistiche complementari; complessivamente sonc stati approvati lavori per Euro
1.104.476.599,28 (pari al 99,1% del PE totale), confermando il Quadro Economico complessivo
dell'intervento in piena coerenza con quello approvato dal CIPE.

ALTRE INFORMAZIONI

Dal 19 agosto 2014 CAL rientra tra le amministrazioni obbligate ad applicare la disciplina degli
obblighi di trasparenza di cui al D.Lgs n. 33/2013.
Infatti, la legge n. 114/2014, che ha convertito, con modificazioni, il decreto-legge 24 giugno
2014, n. 90 entrata in vigore il 19 agosto 2014, ha modificato I'art. 11 del D.Lgs 233/2013
“Ambito soggettivo di applicazione”, chiarendo che la disciplina prevista per le pubbliche
amministrazioni si applica anche “limitatamente all‘attivita di pubblico interesse disciplinata dal
dirifto nazionale o dell’'Unione europea, agli enti di diritto privato in controllo pubblico, ossia alle
societa e agli altri enti di diritto privato che esercitano funzioni amministrative, attivita di
produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi
pubblici, sottoposti a controllo ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile da parte di pubbliche
amministrazioni”.
La Societa pertanto ha posto in essere in attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013 e
precisamente:
- ha nominato in data 22.09.2014 il Responsabile per la Trasparenza;
- & stata creata, nellambito del sito istituzionale, un'apposita sezione denominata
“Amministrazione Trasparente”, ai sensi dellart. 9, comma 1, nella quale vengono
specificatamente riportati dati, informazioni e documenti in linea con quanto richiesto

dalla normativa, In tale sezione sono state pubblicate le principali informazioni nel
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D.Lgs 33/2013 applicabili a CAL, secondo le previsioni dello stesso D.Lgs. 33/2013.

- -ha approvato il Programma Triennale per la Trasparenza lintegrita 2014 — 2016,
avente ad oggetto le attivita, gli obiettivi e le azioni in materia di trasparenza da porre in
essere in adempimento di quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013, e che costituira la base
del successivo Piano di Prevenzione della Corruzione.

L'Organismo di Vigilanza di Cal, istituito ai sensi del D.Lgs. 231/01, scaduto il 31 dicembre
2013, ha operato in prorogatio fino a settembre 2014. Successivamente, € stato ricostituito con
nuovi membri che hanno avviato le proprie attivita a partire da ottobre 2014.

Nel corso del 2014 I'Organismo di Vigilanza ha operato, sulla base di una programmazione
delle proprie attivita, con il costante supporto e collaborazione degli Organi Societari e della
struttura aziendale, tenendo una serie di incontri con i responsabili delle diverse aree aziendali
per verificare I'esistenza e il rispetto di presidi aziendali coerenti con i protocolli preventivi del
Modello.

Sono proseguite le attivita sia con riferimento all'aggiornamento del Modello 231 sia alle attivita
di vigilanza, attraverso il monitoraggio dei protocolli preventivi descritti nel Modello 231 ai fini
della verifica delle loro corretta adozione e del rispetto da parte della struttura aziendale.

Nel primo semestre 2014 I'OdV ha effettuato un'analisi delle ricadute sulle attivita di Cal dei
reati introdotti dalla Legge 190, ovvero “impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno &
irregolare” (art. 25 undecies introdotto dal D.Lgs. 109 del 16 luglio 2012) e prevenzione e
repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione (corruzione tra
privati, induzione indebita a dare o promettere utilita introdotti dalla Legge 6 novembre 2012, n.
190), sottoponendo all'attenzione del Consiglio di Amministrazione I'opportunita di procedere ad
un aggiornamento del Modello 231.

Contestualmente I'OdV ha avviato e concluso una serie di monitoraggi sulle attivita “sensibili”
individuate nel Modello 231 e, in particolare, su quella relativa alla “Gestione dei rapporti con il

Ministero delle Infrastrutture e con altri soggetti pubblici per I'esecuzione dell'oggetto della
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concessione”, e delle “gestione della selezione, assunzione e gestione del personale”, descritte
nella Parte Speciale A relativa ai reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione, a fronte dei
quali 'OdV ha espresso le proprie raccomandazioni.

L'Organismo di Vigilanza & stato informato in merito alle vicende che hanno coinvolto la
Societa, per le valutazioni di competenza soprattutto in ordine ad eventuali rafforzamenti dei
controlli preventivi.

Per quanto riguarda le attivita svolte nel corso del secondo semestre 'Organismo di Vigilanza
nella sua nuova composizione, ha proceduto con le attivita di competenza, analizzando il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societa e incontrando il Direttore
Generale della Societa, I'Organismo di Vigilanza di llspa e il Collegio Sindacale di Cal per uno
scambio di informativa per le rispettive competenze e per avere conoscenza delle attivita svolte
da Cal, della struttura organizzativa e di eventuali criticita che potessero avere una ricaduta sul
Modello 231 vigente, mantenendo sempre informati gli Organi Societari nelle sedi competenti.
Si sottolinea, che il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle attivita svolte dall'ODV
attraverso la ricezione delle relazioni semestrali ove sono indicate in maniera dettagliata le
attivita svolte dall'organismo, I'esito dei monitoraggi, le verifiche sulladeguatezza del Modello
231 e le attivita programmate.

Come noto, in data 20 marzo 2014, & stata notificata da parte della Guardia di Finanza quale
Polizia Giudiziaria nellambito del procedimento penale n. 8818/2011 R.G.N.G. e numero
22057/11 R.G.G.1.P., ordinanza di applicazione di misura della custodia cautelare in carcere nei
confronti dell’ Amministratore Delegato.

Nella stessa ordinanza sono state previste misure cautelari (carcere, arresti domiciliari,
interdizione dai pubblici uffici) nei confronti di alcuni dirigenti di Infrastrutture Lombarde SpA,
che operavano anche per CAL, nell'ambito di un Contratto di Service, nonché nei confronti di
alcuni professionisti ai quali erano stati conferiti incarichi di assistenza legale.

In data 24 marzo 2014, sono pervenute alla Societa le dimissioni, con effetto immediato,
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delling. Rognoni dalla carica di Amministratore Delegato e Consigliere di Concessioni
Autostradali Lombarde S.p.A.

In data 15 aprile 2014, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla nomina
dellAmministratore Delegato, ed ha cooptato un nuovo Consigliere.

A seguito degli eventi sopra richiamati, la Societd ha adottato le opportune iniziative per la
risoluzione delle problematiche organizzative conseguenti ai provvedimenti cautelari sopra
citati, assicurando la continuitd operativa della Societa come evidenziato nella presente
relazione.

Alla luce degli sviluppi del procedimento penale sopraccitato e degli approfondimenti effettuati,
anche tramite i legali incaricati, non sono stati rilevati elementi che possano avere un impatto
negativo sul patrimonio della Societa, mentre si rimane tuttora in attesa dell'esito dei
procedimenti in corso.

In detti procedimenti CAL & stata indicata quale persona offesa dal reato, insieme a
Infrastrutture Lombarde S.p.A. e Regione Lombardia, | capi di imputazione riferiti a CAL sono
limitati prevalentemente ai fatti relativi agli affidamenti di servizi legali e tecnici.

La Societa si e costituita parte civile in tutti i procedimenti, sia di giudizio immediato che di rinvio
a giudizio, gia avviati presso il Tribunale di Milano nelllambito del procedimento penale in
parola.

Il Collegio Sindacale, allo stato, non ha rilevato elementi che possano far risalire a
responsabilita della Societa.

Incltre, con riferimento alle vicende che hanno coinvolto la societa, in occasione del Consiglio di
Amministrazione del 22 maggio 2014, I'OdV si & espresso, sottolineando che sulla base degli
elementi conoscitivi di cui disponeva in quel momento, non ravvisava circostanze che potessero
far risalire alla CAL responsabilita ai sensi del D.Lgs. 231/01, precisando tra I'altro che per la
sussistenza di detta responsabilita & necessario che i reati rientrino nel cataloge legislativo e

siano commessi nell'interesse o a vantaggio dell’ente.
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& k ok

Con le note che precedono riteniamo di averVi fornito gli elementi utili per la valutazione
dell'attivita della societa nel corso del 2014 e, con riferimento a ogni singolo argomento, i fatti di
rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio e la prevedibile evoluzione della gestione.

Vi invitiamo quindi ad approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
dell'esercizio 2014 ed il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 — stato patrimoniale,
conto economico, nota integrativa — cosi come presentato e a deliberare, in merito all'utile di
esercizio di Euro 283.428, destinando limporto di Euro 14.171 a riserva legale ai sensi di
legge, e il riporto a nuovo dell'importo residuo di Euro 269.257.

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Pre

( Vincenyzo|Pozzi )
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