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II'bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2016 che sottoponiamo alla Vostra approvazione
evidenzia un utile ammontante ad Euro 291.466.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Lo scopo della societa & esclusivamente quello di compiere tutte le attivita inerenti all'esercizio
della funzione e dei poteri di soggetto concedente ed aggiudicatore, a suo tempo trasferiti ex
lege da ANAS S.p.A., per la realizzazione del Collegamento autostradale Brescia - Milano
(autostrada Brebemi), del Collegamento autostradale Dalmine - Como - Varese - Valico del
Gaggiolo ed opere connesse (autostrada Pedemontana Lombarda) e della Tangenziale Est
Esterna di Milano.
Di seguito sono riportati i principali avvenimenti che hanno caratterizzato I'esercizio.
Collegamento Autostradale Brescia - Milano (Brebemi)
Durante I'esercizio 2016 si & concluso il lungo iter di revisione del Piano Economico Finanziario
della Concessione, avviato nel giugno 2014, al termine del quale, oltre all'Atto Aggiuntivo n.3
alla Convenzione Unica, & stata approvata dal CIPE la variante progettuale
dellInterconnessione tra l'autostrada Brebemi e l'autostrada A4 (“Interconnessione A35-A4")
che garantisce la funzionalita inziale dell'opera, venuta meno a causa della mancata

realizzazione del Raccordo autostradale Ospitaletto Montichiari nell'ambito della Concessione
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dell'autostrada A21, non di competenza CAL. Di seguito sono riportati gli avvenimenti di rilevo di

tale iter.

In data 1 maggio 2016, con propria delibera n. 19/2016, il CIPE ha approvato il Progetto

Definivo della Variante Interconnessione A35-A4.

In data 19 settembre 2016 & state emesso il Decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze di approvazione dell'Atto
Aggiuntivo n. 3 alla Convenzione Unica, efficace a far data dal 13 ottobre. Con tale Atto
Aggiuntivo viene adottato il nuovo Piano Economico Finanziario dell'opera che prevede, tra

I'altro un Contributo Pubblico per I'opera pari a 320 milioni di Euro, di cui:

- 260 milioni di Euro come contributo statale, ai sensi all'art. 1 comma 299 della Legge
190 del 23 dicembre 2014 (Legge di Stabilita 2015), da erogarsi secondo tranche

annue di 20 milioni di Euro tra il 2017 e il 2029;

- 60 milioni di Euro come contributo regionale ai sensi del decreto del 30 dicembre 2014

n. 12781 della Regione Lombardia, da erogarsi entro I'anno 2017.

La realizzazione dellInterconnessione A35-A4 entro I'anno 2017 costituisce un presupposto

base per il nuovo PEF contenuto nell’ Atto Aggiuntivo n. 3

In data 4 ottobre 2016 la citata delibera CIPE n. 19/2016 & stata registrata presso la Corte dei
Conti.

A seguito di tale registrazione, il Consiglio di Amministrazione di CAL ha proceduto con
I'approvazione del progetto esecutivo della Variante Interconnessione A35-A4.

Sempre in data 4 ottobre 2016 & stata registrata presso la Corte dei Conti la delibera CIPE n.
18/2016, di approvazione della proroga di due anni della pubblica utilita dell'intero collegamento
autostradale.

Nel corso del procedimento di revisione del Piano Economico Finanziario, la Commissione

Europea ha richiesto, tramite la Rappresentanza Permanente dell'ltalia presso ['Unione
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Europea, al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e contestualmente alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri, di fornire chiarimenti sul rispetto della normativa europea sugli aiuti di
stato e sulle concessioni.

A tali richieste il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha dato riscontro trasmettendo le
relative relazioni di replica, redatte anche sulla base di un supporto fornito da CAL, i cui
contenuti sono stati, tra Ialtro, oggetto di analisi e approfondimento in occasione di una
apposita riunione convocata in data 10 giugno 2016, tenutasi presso gli uffici della
Commissione Europea di Bruxelles, a cui ha partecipato anche CAL.

Nel corso dell'esercizio, inoltre, sono stati ultimati i lavori relativi alle opere connesse del
collegamento autostradale Brebemi; relativamente all'asse autostradale, aperto all’'esercizio dal
23 luglio 2014, e, in data 25 novembre 2016, sono stati consegnati dal Concessionario
Brebemi al proprio contraente generale Interconnessione Scarl i lavori di realizzazione della
variante Interconnessione A35-A4. Restano quindi da completare alcune opere marginali quali
alcune mitigazioni ambientali e la pista ciclopedonale di Cassano d'Adda, che costituisce opera
compensativa; sono state altresi ultimate le risoluzioni di interferenze con i sottoservizi delle
opere connesse.

A seguito dell'efficacia dell' Atto Aggiuntivo n. 3 sono inoltre riprese le attivita espropriative
relative all'intero collegamento autostradale.

In data 17 ottobre 2016 e successivamente in data 6 dicembre 2016 sono state presentate da
CAL a Regione Lombardia le istanze per il riconoscimento dei 60 milioni di Euro di contributo
regionale, versati a favore di CAL nei mesi di novembre e dicembre. Nel corso dell’esercizio
2016, CAL ha proceduto all'erogazione al Concessionario Brebemi di 40 milioni di Euro di tale
contributo, in coerenza con I'avanzamento delle attivita convenzionali.

L'avanzamento complessivo dei lavori al 31 dicembre 2016, al netto della variante
Interconnessione A35-A4, ha raggiunto il valore di 1.367,58 milioni di Euro, al lordo dei ribassi e

inclusi gli oneri per la sicurezza, pari al 99,81% dell'intera opera.
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Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

L'anno 2016 & stato il primo anno di esercizio per le Tratte A, B1, le Tangenziali di Como e di
Varese della l'autostrada Pedemontana, in cui si sono completati i relativi collaudi. Per Ia
restante parte dell'autostrada, da realizzarsi secondo le tempistiche dell'Atto Aggiuntivo n.2 alla
Convenzione Unica, non ancora approvato, il Concessionario ha avviato le attivita di
strutturazione del closing finanziario e reperimento dell'equity mancante. Di seguito sono
riportate i principali accadimenti del 2016.

A seguito delle verifiche svolte da parte della competente Commissione di Collaudo, per
I'accertamento delle condizioni per la consegna anticipata, e da parte della Commissione finale
CAL, per la ricognizione ai fini della sicurezza e della circolazione, in data 30 gennaio 2016 &
stato aperto al traffico lo svincolo di Bregnano-Lazzate, completando cosi I'apertura all'esercizio
dellintera tratta B1, che, unitamente alla tratta A costituisce I'asse principale dell'autostrada
Pedemontana (denominata A36).

Anche dopo I'apertura dell'asse autostradale, per la tratta B1 & proseguita la realizzazione dej
rimanenti lavori, che hanno raggiunto un avanzamento complessivo al 31 dicembre 2016 pari a
circa 166,3 milioni di Euro, corrispondente al 91% dellimporto approvato, pari a circa 181,5
milioni di Euro. Risultano ancora da ultimare quota parte dei lavori dellopera connessa
TRCO11 e della TRCOO6.

| lavori degli impianti generali del sistema di esazione per le tratte A-CO1-VA1 e B1,
comprensivi del data center generale, affidati come lavori complementari al Contraente
Generale delle tratte A-CO1-VA1 e consegnati in data 13 aprile 2015, hanno raggiunto un
avanzamento complessivo pari a 7,1 milioni di Euro, corrispondente al 100% dellimporto
approvato. L'ultimazione della fase di affinamento del sistema e presa in carico da parte del
Concessionario, della durata di 12 mesj dall'avvio del pedaggiamento, si & conclusa in data 31
ottobre 2016.

Con riferimento agli aspetti convenzionali, non si & ancora concluso [iter di approvazione della
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revisione del Piano Economico Finanziario, avviato da parte del Concessionario APL in data 7

novembre 2013, con la presentazione di apposita istanza, e da parte di CAL in data 8 novembre

2013, con la presentazione al MIT della proposta di riequilibrio.

Infatti, in data 1 agosto 2014, il CIPE, con Delibera n. 24/2014, ha approvato con prescrizioni la

revisione del Piano Economico Finanziario, con assegnazione delle Misure di Defiscalizzazione,

di cui all'art. 18 della Legge 183/2011.

Unitamente alla revisione del PEF, il CIPE ha approvato:

— lo schema di Atto Aggiuntivo n. 2 alla Convenzione Unica, per I'adozione del nuovo PEF;

— il Disciplinare per I'applicazione delle sanzioni e penali;

— il nuovo Cronoprogramma per Lotti Funzionali;

— il Quadro Economico aggiornato, con riduzione dell'investimento complessivo da 4.166
milioni di Euro a 4.118 milioni di Euro.

A seguito della registrazione da parte della Corte dei Conti, avvenuta in data 13 gennaio 2015,

la Delibera CIPE n. 24/2014 ¢ stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale in data 30 gennaio 2015.

In data 14 marzo 2016 il MIT ha comunicato a CAL Iimpossibilita di procedere con

I'approvazione dell'Atto Aggiuntivo n. 2 alla Convenzione, secondo il testo sottoscritto in data 11

maggio 2015 e inviato in data 20 maggio 2015, viste le modifiche apportate al testo

successivamente all'approvazione da parte del CIPE, con particolare riferimento all'art. 4.7, che

disciplinava una possibilita di stralcio della tratta D terminale, senza rescissione della

Convenzione.

Vista la mancata approvazione da parte del MIT e la situazione di incertezza che non

consentiva di avere un contratto efficace nei rapporti con il Concessionario, considerato anche

che le ipotesi di PEF in corso di approfondimento da parte di APL prevedono, allo stato, la

realizzazione dell'intera Opera con un unico finanziamento senior e che il testo dell'Atto

Aggiuntivo 2 senza la previsione di cui all'art. 4.7 risulta coerente allo schema approvato dal

CIPE e ottemperante a tutte le sue prescrizioni, in data 29 settembre 2016 CAL e APL hanno
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proceduto alla sottoscrizione di un nuovo Atto Aggiuntivo n. 2 alla Convenzione, inviato al MIT
per approvazione, prevista entro 60 gg a termini di legge, ma non ancora intervenuta.
Relativamente al controllo azionario del Concessionario, dopo che in data 2 settembre 2014 &
stata firmata la Convenzione per il passaggio da Provincia di Milano a Finlombarda (Regione
Lombardia) dellintera partecipazione di ASAM SpA, societa che detiene la maggioranza
assoluta delle azioni di Milano Serravalle, a sua volta societa controllante della societa
concessionaria APL, in data 1° gennaio 2017 & entrata in vigore la legge 11 dicembre 2016, n.
232 ("Finanziaria 2017"), secondo la quale Regione Lombardia, per il tramite di Finlombarda,
detiene il controllo di ASAM senza pil1 alcuna scadenza temporale e vincolo di restituzione delle
quote azionarie alla cittd metropolitana di Milano, subentrata alla Provincia di Milano.
Relativamente al Contributo Pubblico, a seguito di richiesta da parte di CAL, in data 28
dicembre 2015 il Ministero delle Infrastrutture ha autorizzato un nuovo piano di erogazioni e la
proroga dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2017 del periodo di utilizzo previsto nel Contratto
di mutuo, formalizzati mediante I'Atto Aggiuntivo al Contratto di Mutuo sottoscritto in data 21
aprile 2016 tra CAL e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Nella tabella seguente sono riportati, in milioni di Euro, il piano delle erogazioni originario, il
piano delle erogazioni vigente e le erogazioni effettuate dalllstituto finanziatore, previa

autorizzazione del Ministero:

Anno 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | Totale

Piano

erogazioni | 41,0 | 2272 | 2584 246,2 | 2250 | 1339 - - 1.131,7
originario

Piano

erogazioni - = 226,3 | 1404 | 4047 | 1252 | 150,0 | 85,1 | 1.131,7
vigente

Erogazioni
effettive - - 226,3 | 1404 | 4047 87,9 37,3 - 896,6

Complessivamente, l'istituto finanziatore ha erogato a CAL un importo di contributo pubblico

pari a 896,6 milioni di Euro, pari al 79% del valore del contratto di mutuo.

.
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In data 2 agosto 2016, inoltre, CAL ha richiesto al MIT I'autorizzazione per I'erogazione di un
ulteriore importo di contributo pubblico pari a 60,2 milioni di Euro.

Sulla base delle previsioni convenzionali, le risorse del contributo pubblico vengono erogate al
Concessionario nella misura massima del 35,74% degli oneri sostenuti. In forza delle
autorizzazioni da parte del MIT in data 24 dicembre 2012, 19 e 20 marzo 2013 e della
successiva approvazione del PEF da parte del CIPE, CAL ha erogato ad APL ['importo di
contributo pubblico nella misura dell 80% delle spese, riconosciute e autorizzate da CAL,
inerenti al completamento dei Lotti funzionali in corso di esecuzione.

In particolare, I'80% del contributo pubblico per le spese é stato riconosciuto da CAL ad APL a
partire dal 24 marzo 2013 per la tratta A, 1° lotto tangenziale di Como e 1° lotto tangenziale di
Varese e a partire dal 8 ottobre 2014 per la tratta B1.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Nel corso del 2016 sono proseguiti i lavori di completamento dell'autostrada, in esercizio dal 16
maggio 2015, ossia delle opere connesse allautostrada e delle opere di
mitigazione/compensazione.

Nel corso dell'esercizio, in data 10 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione di CAL ha
approvato, con prescrizioni, il 7° e 8° stralcio di Progetto Esecutivo con i quali si e
definitivamente conclusa la progettazione esecutiva dell'opera autostradale, mancando solo
alcune opere compensative marginali oggetto di successive richieste di stralcio da parte del
Concessionario.

Per quanto riguarda il finanziamento pubblico di 330 milioni di Euro, previsto dal D.L. di cui
allart. 18 comma 2, del D.L. 69/2013 del 11.11.2013, in data 3 ottobre 2016 CAL ha provveduto
al versamento a favore del Concessionario dellimporto di 60,3 milioni di Euro, importo
effettivamente trasferito dal Ministero delle Infrastrutture quale quota parte del finanziamento
atteso per I'anno 2016 e conguaglio delle annualita 2014-2015.

Nella tabella seguente sono riportati, in milioni di Euro, il piano delle erogazioni originario e le
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erogazioni effettuate dal Ministero:

Anno 2013 2014 2015 2016 | Totale
Piano erogazione originario 70,0 70,0 120,0 70,0 330,0
Erogazioni effettive 70,0 63,7 107,5 60,3 301,5

Nel corso del 2016, quinto anno di lavori, si & registrata una modesta produttivita mensile,
derivante dal limitato numero di opere complementari ancora in fase dj ultimazione;
l'avanzamento lavori complessivo al 31 dicembre 2016 & pari a circa 1.105,3 milioni di Euro,
corrispondenti al 98,9% dell'importo totale.

In data 8 febbraio 2016 e successivamente in data 12 ottobre 2016 il Concessionario ha
presentato a CAL istanza di proroga dei termini di ultimazione delle opere, portandoli dal 28
febbraio 2016 al 30 settembre 2016 e successivamente al 28 febbraio 2017.

Tali istanza di proroga non sono state allo stato autorizzate da CAL, in quanto prive delle
necessarie analisi sui correlati profili economici.

Nel corso dell'anno sono stati conclusi i lavori e sono state conseguentemente aperte al traffico
tutte le viabilita complementari a servizio del territorio, con I'esclusione della sola Variante alla
S811 a Gessate.

Nelle giornate del 2-3-4 e 5 maggio 2016 ha avuto luogo una visita ispettiva di ANAC presso gli
uffici di CAL e sui cantieri dell'opera, nell'ambito della quale ANAC ha acquisito copiosa
documentazione sulla Commessa, inerente sia agli aspetti convenzionali sia a quelli progettuali
e realizzativi. Ad oggi non & stata fornita da ANAC alcuna comunicazione in merito all'esito
della verifica ispettiva eseguita.

PRINCIPALI DATI ECONOMICO - FINANZIARI DELLA SOCIETA

Per una migliore comprensione dell'andamento economico della Societa, si presenta Ia
seguente sintesi riclassificata del conto economico e lo stato patrimoniale a capitale investito

netto.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A

(valori in migliaia di Euro) 31/12/2016 31/12/2015
Ricavi delle prestazioni 4.920 3.455
Variazione dei lavori in corso (838) 1.279
Altri ricavi 659 822

Valore della produzione 4.741 5.556
Costi esterni (343) (577)
Costi per il personale (2.946) (3.035)
Ammortamenti (242) (221)
Altri costi esterni (931) (1.028)

Risultato Operativo 279 695
Proventi/(Oneri) finanziari 178 124

Risultato prima delle imposte 457 819
Imposte dell’'esercizio (97) (330)
Imposte relative a esercizi precedenti 0 3
Imposte anticipate e differite (69) (476)

Utile/(Perdita) dell'esercizio 291 16

STATO PATRIMONIALE A CAPITALE INVESTITO NETTO

(valori in migliaia di Euro) 31/12/2016 % 31/12/12015 %

CAPITALE FISSO NETTO 8.095 | -18,3% 8.332 | -9,3%

CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (51.559) | 116,7% (97.079) | 108,6%

CAPITALE INVESTITO (43.464) | 98,4% (88.747) | 99,3%

(FONDI) (720) | 1,6% 624) | 0,7%

CAPITALE INVESTITO NETTO (44.184) | 100,0% (89.371) | 100,0%

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (49.284) | 111,5% (94.180) | 103,0%

PATRIMONIO NETTO 5.100 | -11,5% 4.809 | -3,0%

FONTI DI FINANZIAMENTO (44.184) | 100,0% (89.371) | 100,0%
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La situazione patrimoniale 2016 presenta un capitale investito netto negativo di 44.184 migliaia
di Euro riconducibile sostanzialmente alla consistenza del capitale circolante operativo netto, il
cui valore ¢ influenzato dalla prevalenza di passivita operative, tra le quali la posta di maggior

rilievo & rappresentata dai debiti verso altri per 44.364 migliaia di Euro, di cui 21.762 migliaia di

Euro relativi al contributo pubblico da erogare per il progetto Pedemontana, 20.000 migliaia di

Euro relativi al contributo di Regione Lombardia da erogare per il progetto Brebemi, 1.260

migliaia di Euro relativi al Contributo versato dal Concessionario Tangenziale Esterna Spa, ai

sensi dell'art. 7.1 della Convenzione Unica, e dovuto a Regione Lombardia, 836 migliaia di Euro
riferiti a depositi cauzionali passivi, 236 migliaia di Euro riferiti a debiti verso soci ed 270 migliaia

di Euro per altri debiti.

A fronte di tale situazione e del valore di patrimonio netto, pari ad 5.100 migliaia di Euro, la

societa presenta disponibilita liquide nette di 49.284 migliaia di Euro, cosi composte:

- disponibilita liquide per 52.460 migliaia di Euro, di cui 30.314 migliaia di Euro da utilizzare
esclusivamente per il progetto Sistema viabilistico pedemontano, 20.000 migliaia di Euro da
utilizzare esclusivamente per il progetto Brebemi, 1.260 migliaia di Euro quale contributo
versato dal concessionario Tangenziale Esterna Spa e da corrispondere a Regione
Lombardia, 836 migliaia di Euro relativi al deposito cauzionale a garanzia del sistema di
esazione del collegamento autostradale Pedemontana, 44 migliaia di Euro da utilizzare
esclusivamente per il progetto Tangenziale Est Esterna di Milano.

- debiti finanziari per 3.176 migliaia di Euro, relativi all'utilizzo della linea di credito accordata
nel corso dell'esercizio.

La variazione del capitale circolante operativo netto sostanzialmente trova origine nell’effetto

combinato delle seguenti dinamiche patrimoniali:

(valori in migliaia di Euro) 31/12/2016 31/12/2015 Variazione
Crediti operativi 3.286 3.797 (511)
Altri crediti operativi 5.620 4.916 704

10
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(Altri debiti operativi) (45.457) (91.496) 46.039

(Risconti passivi) (15.008) (15.169) 161

CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (51.559) (97.952) 46.393
Si evidenzia:

Una diminuzione dei debiti operativi di 46.039 migliaia di Euro dovuta a:

- diminuzione per Euro 66.180 migliaia per contributi pubblici per il sistema viabilistico
Pedemontano;

- aumento per Euro 20.000 migliaia per contributi pubblici regionali da erogare per il progetto
Brebemi:

- aumento per Euro 1.260 migliaia per contributi versati dal concessionario TE e da erogare a
Regione Lombardia:

- diminuzione di debiti verso fornitori per Euro 264 migliaia;

- aumento di debiti verso soci per Euro 167 migliaia;

- diminuzione di debiti per acconti per Euro 989 migliaia

- diminuzione di debiti verso altri per Euro 33 migliaia.

Una diminuzione dei risconti passivi pari a 162 migliaia di Euro (da 15.170 migliaia di Euro nel

2015 a 15.008 migliaia di Euro nel 2016) riferiti agli interessi maturati sui contributi statali relativi

al sistema viabilistico Pedemontano e alla Tangenziale Est Esterna di Milano.

Come previsto dal Decreto Legislativo n. 32/2007 art. 1, ed ai sensi del nuovo art. 2428 del

Codice Civile, si evidenziano di seguito gli indicatori di risultato finanziario.

31/12/2016 311212015
ROI - Redditivita del Capitale Investito ™ 0,40% 0,60%
ROE - Redditivita del Capitale Netto @ 5,72% 0,34%

(1) Risultato operativo/Capitale investito (Totale Attivo da bilancio).
(2) Utile/Patrimonio netto.

Il risultato operativo lordo & determinato nel seguente conto economico riclassificato:

11
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(valori in migliaia di Euro) 3111212016 31/12/2015
Ricavi delle vendite 4.920 3.455
Variazione dei lavori in corso (838) 1.279
Altri ricavi e proventi 659 822
Valore della produzione operativa (A) 4.741 5.556
Costi esterni operativi (Materie prime, Servizi, Godimento beni di terzi e (1.274) (1.650)
Oneri diversi di gestione) (B)

Valore aggiunto (A - B) 3.467 3.906
Costi del personale (2.946) (2.990)
Margine operativo lordo 521 916
Ammortamenti e accantonamenti (242) (221)
Risultato operativo 279 695
Proventi finanziari 179 126
Ebit integrale 458 821
Oneri finanziari (1 (2)
Risultato lordo 457 819
Imposte sul reddito (166) (803)
Utile netto 291 16

RISORSE UMANE

Il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2016 & risultato pari a n. 36 unita, contro le n. 37 unita

dell'esercizio precedente.

Il costo del lavoro complessivo dell'esercizio ha consuntivato un valore pari a 2.946 migliaia di

Euro, con un lieve decremento di 43 migliaia di Euro rispetto all'esercizio precedente.

Nel corso dell'esercizio 2016 si & quasi completata la ristrutturazione organizzativa della

Societa avviata nel corso del 2014 e che ha definito le nuove aree aziendali in coerenza con le

nuove attivita connesse alla gestione delle autostrade in esercizio. In particolare sono state

individuate le funzioni di Responsabile dellUfficio Personale e della Segreteria

del’Amministratore Delegato e c'¢ stato qualche avvicendamento del personale negli Uffici

12
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Gare e Contratti, Internal Audit, Sistemi Informativi e Finanza di Progetto/Regolazione. Tale
ristrutturazione potrebbe prevedere ulteriori assunzioni che saranno oggetto di valutazione nel
corso del 2017, compatibilmente con le necessita contingenti e, in ogni caso, nel rispetto delle
previsioni di Budget e della normativa vigente anche in materia di limiti assunzionali, per quanto
applicabili a CAL.

PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

Di seguito sono sintetizzate le principali attivita svolte nell'esercizio relativamente alle tre
Concessioni.

Collegamento autostradale Brescia - Milano (Brebemi)

Il Consiglio di Amministrazione di CAL ha approvato in data 5 ottobre 2016 il progetto esecutivo
della Variante Interconnessione A35-A4.

Risulta quindi completata la approvazione da parte di CAL del Progetto Esecutivo.

Sono proseguite altresi le attivita di monitoraggio sull'attivita espropriativa eseguita dalla
Societa Concessionaria, ai sensi dellatto CAL del 20 luglio 2009 di delega dei poteri
espropriativi alla Concessionaria medesima.

In particolare, sono riprese, a seguito dell'intervenuta efficacia dell’Atto Aggiuntivo n. 3, le
attivita espropriative su tutto il collegamento autostradale.

Al fine di attuare il proprio monitoraggio attivo sul prosieguo delle attivita espropriative, in data
20 dicembre 2016 CAL ha formalizzato con il Concessionario un cronoprogramma a finire
relativo alle previsioni di emissione dei decreti di esproprio.

CAL ha inoltre continuato a svolgere I'attivita di vigilanza di propria competenza ai sensi della
Convenzione Unica, anche in cantiere, volta al monitoraggio e al controllo degli avanzamenti
dellopera e alla gestione delle criticita inerenti alla parte realizzativa ancora da concludersi
(Opere complementari in Provincia di Brescia e Interconnessione A35-A4) dell'opera stessa,

oltre che tutte le attivita connesse alla gestione dell'asse autostradale entrato in esercizio.
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Continua ad essere operativo un ufficio di cantiere CAL, ubicato presso il campo base di Urago
d'Oglio, a supporto dell'espletamento delle attivita di alta vigilanza, ora con particolare impegno
rispetto all'esecuzione dell'Interconnessione A35-A4 avviata alla fine del 2016.

L'attivita di vigilanza verte in particolare sui seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici;

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- monitoraggio attivita di collaudo impiantistiche;

- coordinamento attivitd Commissione di Collaudo/Collaudatori Statici.

Sono inoltre proseguite le attivita di vigilanza sullesercizio sia di tipo tecnico (vigilanza su
Manutenzione e Servizi), sia di tipo amministrativo-regolatorio (Contabilita Regolatoria,

adeguamenti tariffari), tra cui, in particolare, le seguenti:

sopralluoghi in regime di esercizio autostradale;

- verifiche delle attivitd manutentive previste e attuate:

- monitoraggi sui flussi di traffico e relativi incassi;

- approvazione dei piani annuali di manutenzione;

- vigilanza sull'emissione della carta dei servizi;

- attivita di cui all'atto ricognitivo del 2010 sottoscritto da CAL con il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti;

- verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento all'aggiornamento delle tariffe e ai
canoni di concessione.

In data 6 dicembre 2016 CAL ha comunicato al Concessionario I'approvazione del Piano di

Manutenzione relativo all' anno 2017.

In data 17 ottobre 2016 e successivamente in data 6 dicembre 2016 sono state presentate da

CAL a Regione Lombardia le istanze per il riconoscimento dei 60 milioni di Euro di contributo
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regionale, versati a favore di CAL nei mesi di novembre e dicembre.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Con riferimento alla tratta B4, CAL ha approvato le integrazioni al progetto esecutivo - via
Tonale (8 marzo 2016) e le perizie di variante al progetto esecutivo n. 11 (8 marzo 2016), nn. 11
bis e 12 (19 luglio 2016) e nn. 12, 14 e 15 (14 settembre 2016), mentre in data 19 luglio 2016
CAL ha approvato la variante in fase di progettazione esecutiva della tratta B2, relativa alle
attivita per il piano di caratterizzazione delle aree interessate dallincidente avvenuto nel 1976
nello stabilimento Icmesa, in comune di Seveso.

Relativamente al sistema di pedaggiamento, in data 8 marzo 2016 CAL ha approvato il progetto
esecutivo del sistema centrale di esazione e degli impianti di esazione delle tratte A, 1° lotto
tangenziale di Como e 1° lotto tangenziale di Varese.

Sono ancora in corso le attivita di verifica del progetto esecutivo delle Tratte B2-C-D, non
ancora approvato dal Concessionario in quanto oggetto di un contenzioso con I'appaltatore
dello stesso, ATI Strabag, Maltauro, Grandi lavori Fincosit.

In data 6 aprile 2016 CAL ha approvato, ai sensi della Convenzione Unica, gli schemi di Bando
per le Gare di affidamento del Concessionario, mediante procedure aperte ai sensi dell'art. 55
del D.Lgs. 163/20086, sia dei servizi informatici di application maintenance e manutenzione
evolutiva del sistema centrale di esazione sia del servizio di gestione dei data center, necessari
per il funzionamento del sistema di pedaggiamento.

In data 13 dicembre 2016 CAL ha approvato la documentazione per una procedura negoziata,
ex art. 36, comma 2, lettera c), del D.Lgs. 50/2016, per I'affidamento dei lavori di realizzazione
delle opere di compensazione ambientale da realizzarsi in comune di Solbiate Olona,
denominate “Progetto Locale n. 2"

In merito all'erogazione del contributo pubblico, al 31 dicembre 2016 il Concessionario ha
presentato n. 44 istanze di richiesta di contributo, per il riconoscimento di investimenti pari a

circa 1.462 milioni di Euro. A seguito di istruttoria delle prime n. 43 istanze, CAL ha riconosciuto
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investimenti per circa 1.326 milioni di Euro e ha erogato ad APL un importo di contributo
pubblico pari a circa 785 milioni di Euro. In aggiunta alla liquidazione del prefinanziamento,
avvenuta nell'anno 2014, per un importo pari a 160 milioni di euro, a seguito del rilascio del
certificato di collaudo provvisorio, sulla base della delegazione di pagamento per la liquidazione
della rata di saldo, sottoscritta da tutte le parti in data 11 maggio 2015, in data 12 gennaio 2016
CAL ha erogato al Contraente Generale l'importo di circa 42 milioni di Euro.

Complessivamente, al 31 dicembre 2016 CAL ha erogato un importo di contributo pubblico pari
a 988 milioni di Euro.

Relativamente alle garanzie, a seguito dell'emissione in data 10 ottobre 2015 del certificato di
collaudo provvisorio, in data 5 febbraio 2016 CAL ha comunicato lo svincolo dell'intero
ammontare della fidejussione a garanzia della costruzione delle opere delle tratte A,
tangenziale di Como e tangenziale di Varese, rilasciata in data 3 agosto 2011 da parte di APL.
Con riferimento alla fidejussione a garanzia della costruzione delle opere della tratta B1, in data
21 dicembre 2016 CAL ha comunicato ad APL gli oneri ritenuti ammissibili a quella data, pari a
circa 203,7 milioni di Euro, e ha comunicato Ia possibilita di svincolo parziale della garanzia per
un valore pari a circa 10,2 milioni di Euro, riducendo limporto della garanzia a circa 4,3 milioni
di Euro

Per tutto il 2016 sono proseguite le attivita di monitoraggio degli espropri, in merito alle quali
CAL esprime la propria autorizzazione per tutte le richieste di indennizzo eccedenti il 5% delle
previsioni di Progetto Definitivo per le aree edificabili e il 10% delle previsioni di Progetto
Definitivo per le aree agricole.

Relativamente alle attivita di P&CM, CAL sta svolgendo attivita di Alta Vigilanza sulla
realizzazione delle opere, riguardante i seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici:

- monitoraggio avanzamenti temporali;

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;
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- controlli su registrazioni documentali/contabili:

- coordinamento attivita Commissione di Collaudo/Collaudatori Statici.

E attualmente operativo un ufficio di cantiere CAL, ubicato presso il campo base di Lazzate, per
le attivita inerenti alla tratta B1.

Sono inoltre proseguite le attivita di vigilanza sull'esercizio sia di tipo tecnico (vigilanza su
Manutenzione e Servizi), sia di tipo amministrativo-regolatorio (Contabilitda Regolatoria,

adeguamenti tariffari), tra cui in particolare le seguenti:

sopralluoghi in regime di esercizio autostradale,

- verifiche delle attivita manutentive previste e attuate,

- monitoraggi sui flussi di traffico e relativi incassi,

- approvazione dei piani annuali di manutenzione,

- vigilanza sull'emissione della carta dei servizi,

- attivita di cui allatto ricognitivo del 2010 sottoscritto da CAL con il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti;

- verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento all'aggiornamento delle tariffe e ai

canoni di concessione.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Nel corso dell'anno 2016 CAL ha proceduto con [istruttoria e I'approvazione del 7° e 8° stralcio
di Progetto Esecutivo relativi a opere compensative (piste ciclabili in Melzo) e ambientali
(recinzione di aree a verde), concludendo cosi la progettazione esecutiva dell’opera; il
Concessionario ha annunciato di voler stralciare dai lavori, in accordo con gli Enti territoriali
interessati, le ultime opere compensative (pista ciclabile Melzo-Gorgonzola e ristrutturazione
della Cascina Triulza in Melzo), affinché le stesse possano essere realizzate direttamente dagli
Enti di cui sopra. Complessivamente sono stati approvati lavori per 1.113 milioni di Euro, pari
al 99,84% del Progetto Esecutivo complessivo.

Sono state inoltre approvate n. 9 perizie di Variante in corso d'opera, dalla n. 27 alla n. 35;
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complessivamente, le perizie di variante approvate hanno determinato un leggero aumento
dellimporto dei lavori (+0,2%), degli espropri e delle spese generali e una conseguente
diminuzione dell'importo degli Imprevisti.

E' stata approvata in data 9 settembre 2016 una modifica del Quadro economico che prevede
lo straicio dai lavori dellopera compensativa “Pista ciclabile Melzo-Gorgonzola” che, come
concordato da Concessionario e Comuni interessati, sara realizzata direttamente dai Comuni
con finanziamento di TE in corso d'opera, tramite la sottoscrizione di un’apposita convenzione.
Sono proseguite altresi le attivita di monitoraggio sull'attivita espropriativa eseguita dalla
Societd Concessionaria, ai sensi dellatto CAL di delega del 12 marzo 2010 dei poteri
espropriativi alla Concessionaria medesima.

E' proseguita I'attivita di vigilanza di propria competenza ai sensi della Convenzione Unica,
relativa alla fase realizzativa dell'opera, volta al monitoraggio e al controllo degli avanzamenti
dei lavori residui e alla gestione delle criticita inerenti alla conclusione della parte realizzativa
dell’'opera stessa.

Con lawvicinarsi della conclusione dei lavori, & rimasta attualmente operativa solo una
postazione di cantiere CAL, ubicata presso il campo base di Caponago, a supporto
dell'espletamento delle attivita di alta vigilanza.

L'attivita di vigilanza verte in particolare sui seguenti aspetti principali:

- monitoraggio avanzamenti fisici:

- monitoraggio avanzamenti temporali:

- vigilanza in campo su fasi realizzative/prove;

- controlli su registrazioni documentali/contabili;

- controllo sulle attivita di Collaudo dell’'opera.

Con riferimento ai profili finanziari dellopera, in data 3 ottobre 2016 CAL ha proceduto
allerogazione di Euro 60.311.843, quale quota parte della tranche 2016 e conguaglio delle

tranches 2014-2015 del finanziamento pubblico previsto dal D.L. n. 268 del 17 luglio 2013 e
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messa a disposizione dal Ministero dei Trasporti.

In data 21 dicembre 2016 CAL ha inoltrato al MIT una richiesta circa I'erogazione della quota

parte di contributo pubblico non erogata nell'arco degli anno 2014-2015 e 2016, pari a circa

28,5 milioni di Euro.

In data 21 dicembre 2016 CAL ha approvato il Programma lavori di manutenzione ordinaria per

I'anno 2017.

Proporzionalmente allavanzamento dei lavori, a seguito di successive richieste del

Concessionario, CAL ha di volta in volta assentito al progressivo svincolo della Garanzia

fideiussoria di buona esecuzione delle opere; in data 11 novembre 2016, la garanzia, & stata

ridotta ad Euro 28.573.877 (emissione iniziale pari a Euro 73.000.000).

Infine, & proseguita Iattivita di CAL di vigilanza sulla gestione ed esercizio dell'autostrada,

avviata nel 2015 con I'apertura al traffico dell'autostrada stessa, principalmente mediante:

- sopralluoghi in regime di esercizio autostradale,

- verifiche delle attivitd manutentive previste e attuate,

- monitoraggi sui flussi di traffico e relativi incassi,

- approvazione dei piani annuali di manutenzione,

- vigilanza sull'emissione della carta dei servizi,

- attivita di cui all'atto ricognitivo del 2010 sottoscritto da CAL con il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti;

- Vverifica dei dati economici finanziari anche con riferimento al'aggiornamento delle tariffe e ai
canoni di concessione.

RISCHI E INCERTEZZE

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (BreBeMi)

Con riferimento ai citati rilevi della Commissione Europea e alle successive risposte fornite da
Governo italiano, alla data odierna, per entrambe le richieste, non sono stati forniti riscontri da

parte della Commissione Europea stessa.
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Risulta di fondamentale importanza il rispetto delle tempistiche di ultimazione delle opere
relative alla variante Interconnessione A35-A4, previste entro il mese di ottobre 2017, che
garantira, una volta in esercizio, il collegamento dellautostrada con la rete autostradale lato est
e i conseguenti incrementi di traffico e dei relativi canoni di concessione, in coerenza con le
previsioni del PEF di cui all' Atto Aggiuntivo n.3. A tal proposito, si evidenzia una possibile
criticita costituita dai ricorsi presentati da ASPI e Legambiente inerenti alla approvazione ed alla
realizzazione di tale Interconnessione, anche se non & stato chiesta al tribunale alcuna misura
cautelare. Inoltre, i lavori di realizzazione della medesima Interconnessione risentono della
ostativita manifestata da ASPI relativamente al rilascio delle autorizzazioni per le lavorazioni da

eseguirsi nel sedime di propria competenza.

Il Concessionario non ha ancora formalizzato a CAL alcuna richiesta di riconoscimento oneri

relativamente alle Riserve iscritte sul registro di Contabilita, relative alle opere complementari.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

L'Atto Aggiuntivo n. 2 alla Convenzione Unica sottoscritto da CAL e dal Concessionario APL,
trasmesso al Ministero delle Infrastrutture il 29 settembre 2016 non & stato ancora approvato
con il Decreto del Ministero delle Infrastrutture di concerto con il Ministero del’'Economia.
Pertanto, senza tale approvazione non sono efficaci le obbligazioni contrattuali del
Concessionario in merito alle tempistiche di perfezionamento del closing finanziario con gli
istituti finanziatori, di incremento del capitale di rischio secondo il PEF e di attuazione del
cronoprogramma dei lotti ancora da realizzare.

A riguardo del capitale di rischio, nel 2014 il Concessionario ha indetto due avvisi d'asta volti al
collocamento delle azioni rimaste inoptate, ovvero fino al 43% del capitale sociale, pari a 235,1
milioni di Euro. Ad entrambe le date di scadenza non sono state presentate offerte. In data 22
dicembre 2016 APL ha convocato I'assemblea degli azionisti per la proroga dei termini
dell'aumento di capitale deliberato nel 2014, fino allimporto di 536 milioni di Euro secondo il

PEF 2009 vigente, o per delegare il CdA ad aumentare il capitale sociale fino all'importo di 800
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milioni di Euro, come previsto dal PEF 2014 allegato all'Atto Aggiuntivo n. 2, da offrire in
opzione agli azionisti o a terzi, nel caso di rinuncia degli azionisti.

Con riferimento al capitale di debito, a gennaio 2016, a seguito di procedura negoziata, APL ha
sottoscritto con le banche finanziatrici IMI, Intesa Sanpaolo, Unicredit, UBI, MPS e BPM il
contratto di arranger per la strutturazione di un finanziamento project ed eventualmente
un’emissione obbligazionaria, anche nella forma di project bonds, per I'importo necessario per
la realizzazione delle tratte B2, C e D. In data 22 febbraio 2016, contestualmente al mandato di
arranging, APL ha sottoscritto con le medesime banche finanziatrici, un nuovo contratto di
finanziamento ponte di importo pari a 200 milioni di Euro, con scadenza al 31 gennaio 2018, in
sostituzione del precedente contratto di finanziamento ponte di pari importo, sottoscritto in data
18 maggio 2011 e scaduto in data 31 gennaio 2016. Ad ottobre 2016 gli Arranger hanno
comunicato di poter essere in grado di adempiere al proprio mandato di reperire 2.400 milioni di
Euro, a condizione che 1.200 milioni di Euro siano garantiti da un soggetto istituzionale terzo,
che sia definito il contenzioso in essere con I'Appaltatore Strabag e che sia garantito 'equity
necessario.

Tuttavia, al fine di favorire la bancabilita dell'opera Regione Lombardia ha assunto la decisione
di prestare una apposita garanzia traffico al Concessionario APL, che controlla indirettamente,
al fine di assicurare I'esercizio dell'autostrada.

La legge di Regione Lombardia del 21 dicembre 2016, n. 138 (Legge di stabilita 2017-2019)
contiene la seguente previsione (art. 1, comma 17): “Per favorire la bancabiita del progetto del
Sistema Viabilistico Pedemontano Lombardo, di cui alla delibere CIPE n. 97/2009 e n. 24/2014,
la Giunta regionale é autorizzata a rilasciare apposita garanzia per assicurare il regolare
servizio del debito del soggetto concessionario Autostrada Pedemontana Lombarda spa. A tal
fine accantona sul bilancio regionale per il periodo 2025-2044 e in ogni caso a partire dail'inizio
del piano di rimborso, la quota annua pari ad euro 22.500. 000,00 fino a un importo massimo di

euro 450.000.000,00, necessario per la copertura finanziaria della garanzia rilasciata. La
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disponibilita delle risorse per I'accantonamento in spesa é assicurata dalle entrate correnti di cui
ai Titoli 1, 2 e 3 del bilancio regionale. Con successivo provvedimento della Giunta regionale, in
qualita di soggetto controllante della societa Pedemontana spa, saranno individuate ulteriori
modalita e condizioni per la concessione della suddetta garanzia.”

L'entita delle riserve iscritte dall Appaltatore ATI Strabag nel contenzioso con il Concessionario
ha superato I'importo globale di 3.200 milioni di Euro. Relativamente a tali riserve iscritte APL
ha attivato la procedura di accordo bonario, ex art. 240 del D.Lgs. 163/2006. La Commissione
di accordo bonario si & insediata in data 7 marzo 2016 e in data 1° giugno 2016 ha trasmesso al
Concessionario la motivata proposta di accordo bonario, specificando perd che "su tale
proposta non e stato possibile raggiungere I'unanimita, come risulta dalle relazioni di parziale
dissenso dei componenti designati dalle Parti". In data 1° luglio & scaduto il termine di 30 giorni,
previsto dallart. 240, comma 12, del D.Lgs. 163/2006, senza che il Concessionario e
I'Appaltatore si siano pronunciati sulla proposta di accordo bonario.

A seguito del mancato raggiungimento dell'accordo bonario, APL sta cercando, comunque, di
ottenere una composizione bonaria del contenzioso con I'Appaltatore Strabag.

Nel corso dell'anno 2016 la percentuale dei mancati pagamenti si & attestata intorno al 17-18%,
per un importo complessivo pari a circa 6 milioni di Euro su 33 milioni di Euro di ricavi attesi.
Con le attivita di sollecito di pagamento e recupero crediti, APL & riuscita a recuperare solo un
importo pari a circa 0,6 milioni di Euro (10%), con una percentuale effettiva di mancato
pagamento pari a 16,5%, anche se ancora non & concluso il procedimento di recupero crediti
affidato da APL a una societa specializzata. Nel PEF 2014 approvato la previsione di mancati
pagamenti e pari al 20% per il 1° semestre 2016, ma scende al 10% nel 2° semestre.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

Il Ministero delle Infrastrutture non ha completato le erogazioni del contributo pubblico secondo
le previsioni contenute nell'Atto Aggiuntivo n. 2 alla convenzione unica.

In data 21 dicembre 2016 CAL ha inoltrato al MIT una richiesta circa I'erogazione della quota
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parte di contributo pubblico non erogata nell'arco degli anno 2014-2015 e 2016, pari a circa
28,5 milioni di Euro.

Il'Concessionario non ha ancora formalizzato a CAL alcuna richiesta di riconoscimento oneri
relativamente alle Riserve iscritte sul registro di Contabilita, relative ai ritrovamenti di siti

inquinati e alle opere complementari.

Contenziosi

Sono in corso diversi contenziosi riguardanti le tre commesse, prevalentemente relativi ad
impugnative da parte di privati delle Delibere CIPE di approvazione dei progetti definitivi o di
specifici atti di esproprio emessi dai Concessionari in qualita di Autorita esproprianti.

In particolare, con riferimento alla variante Interconnessione A35-A4 del Collegamento
Autostradale Brebemi, sono stati presentati due ricorsi da parte di ASPl e uno da parte di
Legambiente.

Pur essendoci un rischio di soccombenza, stante il ruolo di Concedente della Societa, le
eventuali conseguenze ricadono principalmente sulle societa Concessionarie, che ai sensi delle
convenzioni in essere hanno l'obbligo di farsi carico di tutti i costi connessi alla realizzazione
dell'opera.

INFORMAZIONI AMBIENTALI, SOCIALI E DI SOSTENIBILITA

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (Brebemi)

Nel corso del 2016 & proseguita I'attivita di verifica dellavvenuto corretto attecchimento delle
opere a verde e la sostituzione delle eventuali fallanze riscontrate, tenuto anche conto
dellimminente termine del periodo di garanzia. Parallelamente si & verificata la corretta messa
in atto di tutte le attivita di manutenzione previste dal relativo manuale.

E terminata la dismissione ed il ripristino del campo industriale di Fara Olivana mentre & ancora
in corso quella del campo industriale di Cassano d'Adda ove sono stati prefabbricati i conci
necessari alla realizzazione dei viadotti autostradali. Al termine delle attivita di ripristino, le aree

saranno riconsegnate ai rispettivi proprietari per la ripresa dell'attivita agricola.
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Nel corso del 2016, & inoltre proseguita I'attivita dell'Osservatorio Ambientale insediato a fine
2009, in ottemperanza ad una specifica prescrizione CIPE. Si sono svolte diverse sedute
congiunte con I'omologo Osservatorio instituito per il monitoraggio degli effetti ambientali indotti
dalla realizzazione della linea AV/AC. Nell'ambito delle sedute sono stati analizzati gli esiti del
monitoraggio realizzato nella fase di post operam. | risultati dei campionamenti sino ad oggi
effettuati, hanno confermato la piena rispondenza a quanto previsto dal Piano di Monitoraggio
Ambientale del progetto e quindi I'assenza di particolari criticita.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

Per le opere del lotto 1 e del lotto 2, nel corso del 2016, & proseguita I'attivita di verifica
dellavvenuto corretto attecchimento delle diverse essenze impiantate e la sostituzione delle
eventuali fallanze nonché la verifica della corretta messa in atto di tutte le attivita di
manutenzione previste dal progetto tenuto conto anche dellimminente scadenza del periodo di
garanzia.

Sono stati validati ulteriori progetti locali che saranno realizzati dalle Amministrazioni locali a
titolo compensativo.

Per le aree interessate dal passaggio della tratta B2 ove & presente la contaminazione da
diossina conseguente allincidente dellex ICMESA, dopo l'approvazione del Piano di
Caratterizzazione e la sua esecuzione, sono stati validati gli esiti delle indagini effettuate. E’
stato definito il modello concettuale della diffusione dellinquinante ed & quindi divenuta
possibile la riperimetrazione del sito che sara oggetto di bonifica.

Sono inoltre proseguiti i lavori dellOsservatorio Ambientale, insediatosi nel corso del 2010 in
ottemperanza ad una specifica prescrizione CIPE. Nel corso delle sedute svoltesi nel 2016 sono
stati analizzati gli esiti del monitoraggio in corso d'opera e post operam per il lotto 1 e per il lotto
2. | risultati sino ad oggi ottenuti hanno confermato la piena rispondenza con quanto previsto
dal Piano di Monitoraggio Ambientale del progetto e quindi 'assenza di particolari criticita.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)
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Nel corso del 2016 sono stati completati quasi interamente i lavori di realizzazione delle opere a
verde fuori recinzione nonché i lavori per la realizzazione dei Progetti Speciali Ambientali (PSA)
che costituiscono la parte preponderante delle opere compensative della TEEM.

Per la verifica della corretta messa a dimora, del corretto attecchimento e della corretta
manutenzione delle opere a verde di mitigazione ambientale, sono proseguite le attivita di
controllo da parte della struttura tecnica di CAL.

Sono stati dismessi i campi base e i campi industriali e rimosse le baracche di cantiere e gli
impianti necessari alle lavorazioni. Negli ultimi mesi del 2016 si & inoltre iniziata I'attivita di
ripristino ai fini agricoli delle aree utilizzate per i campi di cui sopra.

Su richiesta del Concessionario, & stata presentata al Ministero del’Ambiente una istanza per
Futilizzo del materiale proveniente dagli scavi che non & stato possibile reimpiegare per le
lavorazioni previste dal progetto della TEEM. L’istanza prevede che circa 200.000 mc vengano
conferiti in cave di prestito esaurite, per il loro ritombamento, cosi come previsto dai relativi
decreti autorizzativi.

Anche per la TEM, & attivo un Osservatorio Ambientale istituito in ottemperanza ad una
prescrizione espressa nel CIPE in sede di approvazione del Progetto Definitivo dell'opera. Tale
Osservatorio, nel corso del 2016, ha lavorato sia per I'analisi e la validazione dei dati rilevati in

fase di corso d'opera che di quelli campionati in post operam.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per I'anno 2017, continuando ad operare nel rispetto dellattivita programmata, si prevede per la
Societa un sostanziale pareggio di bilancio, in relazione alla contrazione dii canoni da
pedaggio, che risultano inferiori alle previsioni indicate nei piani finanziari delle Concessioni. Le
attivita di Alta Vigilanza proseguiranno su tutti e tre i collegamenti autostradali sino alla data di
ultimazione delle opere.

Le attivita previste per la Societa sono le seguenti:

Collegamento Autostradale Brescia - Milano (Brebemi)
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prosecuzione delle attivita di Vigilanza di competenza del Concedente sulla fase realizzativa
ancora da ultimarsi dell'opera;

conclusione dei lavori e consegna in proprieta e gestione ai diversi soggetti deputati delle
opere ricomprese nella variante Interconnessione A35-A4 e degli interventi di
compensazione ambientale;

attivita inerenti alle verifiche finali per la sicurezza dell'esercizio dell'opera, necessarie ai fini
dell'apertura al traffico dell'Interconnessione A35-A4:

attivita di competenza CAL inerenti al collaudo finale dell'opera;

attivita del Concedente relativamente alla Vigilanza sulla gestione dell'asse autostradale in
esercizio ivi compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento
al'aggiornamento delle tariffe, ai canoni di concessione e tutte le altre verifiche

espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle altre norme vigenti in materia.

Sistema Viabilistico Pedemontano (Autostrada Pedemontana Lombarda)

attivita per vigilanza sul reperimento da parte del Concessionario del finanziamento
destinato alla costruzione delle tratte B2, C e D;

tratte B2, C e D: approvazione del progetto esecutivo;

prosecuzione delle attivita di Vigilanza di competenza del Concedente sulla fase realizzativa
dell'opera;

attivita del Concedente relativamente alla Vigilanza sulla gestione dell'asse autostradale in
esercizio ivi compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento
al'aggiornamento delle tariffe, ai canoni di concessione e tutte le altre verifiche

espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle altre norme vigenti in materia.

Tangenziale Est Esterna di Milano (TEEM)

conclusione di tutti i lavori relativi alle ultime opere compensative e consegna delle stesse in
proprieta e gestione ai diversi soggetti deputati;

attivita di competenza CAL inerenti al collaudo finale dell'opera;
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- attivita del Concedente relativamente alla Vigilanza sulla gestione dell'asse autostradale in

esercizio, ivi compresa la verifica dei dati economici finanziari anche con riferimento

allaggiornamento delle tariffe, ai canoni di concessione e tutte le altre verifiche

espressamente previste dalla Convenzione Unica e dalle altre norme vigenti in materia.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Non & stata svolta attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CONTROLLANTI, COLLEGATE E

SOCIL.

| rapporti intrattenuti con i soci nel corso dell'esercizio sono dettagliati nella tabella seguente:

(valori in migliaia di Euro)

Costi

Ricavi

Mov.finanziari

Crediti

Debiti

Anas S.p.a.

Emolumenti C.D.A.

30

Compensi ODV

15

Addebiti costi sostenuti

Crediti / Debiti al 31/12/2016

Infrastrutture Lombarde S.p.A.

Prestazioni di personale

652

Compensi Organismo Vigilanza

Spese gestione uffici in comodato
d'uso

121

Addebiti costi sostenuti

Debiti Accordo mobilitd personale
ex art.1 c. 563 L. 147/2013

(30)

Crediti/Debiti al 31/12/2016

1.689

233

Si segnala che le operazioni evidenziate sono state effettuate sulla base di prezzi correnti di

mercato.

DATI SULLE AZIONI PROPRIE E SULLE PARTECIPAZIONI

IN SOCIETA

AW
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CONTROLLANTI.

Alla data di chiusura dell'esercizio la Societd non deteneva, né in proprio, né per interposta
persona, azioni proprie o partecipazioni in societa controllanti e non sono state poste in essere
operazioni aventi per oggetto la compravendita delle stesse.

ALTRE INFORMAZIONI

Dal 19 agosto 2014 CAL rientra tra le amministrazioni obbligate ad applicare la disciplina degli
obblighi di trasparenza di cui al D.Lgs n. 33/2013. Inoltre, a seguito della Determinazione ANAC
n. 8 del 17 giugno 2015 “Linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici” il Consiglio di
Amministrazione della Societa, CAL adempie anche a tutti gli obblighi di tale normativa.

La societa ha pertanto un Responsabile della Prevenzione della Corruzione e un Piano di
Prevenzione della Corruzione approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Cal ha approvato anche il Programma Triennale per la Trasparenza e l'integrita 2014 — 2016,
avente ad oggetto le attivita, gli obiettivi e le azioni in materia di trasparenza da porre in essere
in adempimento di quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013, che ha costituito la base del successivo
Piano di Prevenzione della Corruzione.

Dal 4 novembre 2015 CAL ha un nuovo Modello 231 aziendale, aggiornato nel corso del 2015
mantenendo la continuita rispetto al preesistente.

A seguito dell'approvazione dell'aggiornamento del Modello di organizzazione, gestione e
controllo, I'Organismo di Vigilanza ha erogato un training formativo sulla disciplina 231 , sui
provvedimenti giurisprudenziali in materia, nonché sul medesimo Modello organizzativo
societario.

L'attivita svolta dall'Organismo nel corso dellanno 2016, & stata condotta, in sinergia e
collateralmente a quella della Societa e si & concretizzata in vigilanza /audizioni/monitoraggi-

audit e suggerimenti.
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Nel corso dell'anno I'OdV ha effettuato specifici monitoraggi e audit (anche "a sorpresa") sulle
aree ritenute maggiormente a rischio reato, anche in collaborazione con la Funzione Internal
Audit. L'OdV ha mantenuto costantemente uno scambio informativo con gli Organi di Controllo
della Societa (Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale, Societd di Revisione,
Responsabile Trasparenza e Prevenzione Corruzione, Responsabile della Funzione Internal

Audit, etc.), nonché con i Responsabili di Funzione.

F ook

Con le note che precedono riteniamo di averVi fornito gli elementi utili per la valutazione
dell'attivita della societa nel corso del 2016 e, con riferimento a ogni singolo argomento, e la
prevedibile evoluzione della gestione.

Rivolgiamo un ringraziamento all'organico della societd ed a tutti coloro che, a vario titolo,
nellambito delle rispettive competenze, hanno prestato la loro operosa e fattiva collaborazione
per la Societa.

Vi invitiamo quindi ad approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
dell'esercizio 2016 ed il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 — Stato Patrimoniale,
Conto Economico, Nota integrativa e Rendiconto Finanziario— cosi come presentato e a
deliberare, in merito all'utile di esercizio di Euro 291.466, destinando, come illustrato nella Nota
integrativa, I'importo di Euro 14.573 a riserva legale ai sensi di legge, e il riporto a nuovo

dell'importo residuo di Euro 276.893.

p. IL 007@_'0 DI AMMINISTRAZIONE
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